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D I S C L A I M E R  N O T E  

 

The audit was conducted in accordance with the International Standards of Supreme Audit Institutions 

(ISSAIs). The audit was conducted based on the audit objectives and criteria determined in the audit plan 

and programme prepared by the Royal Audit Authority and the findings are based on the information and 

data made available by the Bhutan Computer Incident Response Team, GovTech Agency, Bhutan InfoComm 

and Media Authority, Office of Attorney General, Royal Bhutan Police, Bhutan Electricity Authority, Royal 

Monetary Authority, Financial Institutions, and Telecommunication Service Providers. 

 

This is also to certify that the auditors during the audit had neither yielded to pressure nor dispensed any 

favour nor resorted to any unethical means that would violate the Royal Audit Authority’s Oath of Good 

Conduct, Ethics, and Secrecy. 



 

 

 

 
 

ཨར་ཨེ་ཨེ/དྲི་པི་སི་ཨེ་/ཀྲི་ཨེ་དྲི་(པི་ཨེ་-གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་)/༢༠༢༢-༢༣/༨༢༥             སྤྱི་ཚེས་༩/༥/༢༠༢༣ ། 

དྲུང་ཆེན་ངོ་ཚབ་ལུ།                                                               
གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ།   
ཐིམ་ཕུག།                                                                        

རྩ་དནོཿ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་སྙན་ཞུ།  

དེ་ཡང་ དུས་མཚམས་སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ ཟླ་༧ པའི་ཚེས་༡ ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༡༢ པའི་ཚེས་༣༠ ཚུན་ཚུད་པའི་ གློག་
ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་སྙན་ཞུ་འདི་ གཟིགས་འབུལ་ཞུཝ་ཨིན། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་
གྱིས་ རྩིས་ཞིབ་འདི་ཡང་ འབྲུག་གི་རྩ་ཁྲིམས་ཆེན་མོ་དང་ འབྲུག་གི་རྩིས་ཞིབ་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་ལུ་འཁོད་
དེ་ཡོད་པའི་ འགན་དབང་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན། རྩིས་ཞིབ་འདི་ མངོན་མཐོ་རྩིས་ཞིབ་གཙུག་སྡེའི་
ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་རྒྱལ་སྤྱིའི་གནས་ཚད་(ཨའི་ཨེས་ཨེས་ཨེ་ཨའི་༣༠༠༠)དང་འཁྲིལ་ཏེ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། རྩིས་ཞིབ་
འདི་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ལམ་སོན་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐོག་ལས་ ལས་འབྲེལ་རྩིས་
ཞིབ་ཀྱི་སྐབས་ཐོབ་དང་བསྟུན་ཏེ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན།  

རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་གཤམ་འཁོད་ལྟར་ཨིནཿ  

🗹 གཞུང་གིས་ ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ བཙན་དྲགས་ དེ་ལས་ ལོག་ཤུགས་ཅན་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་ནང་ 
བརོྩན་ཤུགས་བསྐྱེད་མི་འདི་ངེས་གཏན་བཟོ་ནི། ཡན་ལག་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ཡངཿ  

 རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་/རིམ་ལུགས་ཀྱི་འོས་འབབ་གཏན་འབེབས་འབད་ནི།  
 གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་རིམས་ལུགས་ཚུ་ ངོས་འཛིན་དང་ ཉེན་སྲུང་དང་ལནམ་སྦེ་ཡོད་མེད་

བརྟག་དཔྱད་འབད་ནི།  

སྙན་ཞུ་འདི་ཡང་ ཡིག་ཆ་ཡོད་མི་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་མི་དང་ གནས་སྡུད་དབྱེ་དཔྱད་ དེ་ལས་ ཧེ་མའི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་
རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་འོག་གི་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་དང་ འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་
དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་ རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་ རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་ ཧེ་མའི་འབྲུག་གློག་མེ་དབང་
འཛིན་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ དེ་ལས་ རྒྱང་འཕྲིན་གྱི་ཞབས་ཏོག་མཁོ་སོད་འབད་
མི་གི་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་འགན་འཛིན་པ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ གྲོས་བསྟུན་འབད་མི་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ གྲ་སྒྲིག་འབད་ཡོདཔ་
ཨིན།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན། 
ROYAL AUDIT AUTHORITY 

Bhutan Integrity House 
Reporting on Economy, Efficiency & Effectiveness in the use of Public Resources 



 

 

སྙན་ཞུའི་ནང་ལུ་ ཆད་སྐྱོན་དང་ཚད་ལང་མེད་མི་ དེ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ལེགས་བཅོས་
འབད་ཐབས་ཀྱི་གྲོས་འདེབས་ཚུ་ཚུད་དེ་ཡོད། རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཞིབ་རྟགོ་ཚུ་ཡང་ གཏན་འཁེལ་བཟོ་ནི་དང་ བསམ་བཀོད་ཚུ་ དེ་
ལས་ བསམ་ལན་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༡༡ པའི་ཚེས་༤ དང་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༡༢ པའི་ཚེས་༢༧ ལུ་ སྙན་ཞུ་
ཐུང་ཀུ་རེ་སྦེ་ཕྱིར་སོད་འབད་ཡི། འདི་དང་ཅོག་གཅིགཔ་སྦེ་ སྙན་ཞུའི་ཟིན་བྲིས་འདི་ཡང་ དམིགས་བསལ་གྱིས་ གྲོས་
འདེབས་ཚུ་གི་འབྲེལ་ཆགས་དང་ ལག་ལེན་གྱི་འོས་འབབ་ཀྱི་ཐད་དུ་ ཁུངས་ལན་བཟོ་ནི་དང་ བསམ་བཀོད་ཚུ་ དེ་ལས་ 
བསམ་ལན་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༣ ཟླ་༤ པའི་ཚེས་༡༠ ལུ་ཕྱིར་སོད་འབད་ཡི། ལན་གསལ་འཐོབ་མི་ཚུ་ སྙན་ཞུའི་ནང་
ལུ་མཉམ་སྡེབ་འབད་དེ་ཡོདཔ་དང་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གྲོས་འདེབས་ཚུ་ག་ར་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དོན་
ལུ་ ངོས་ལེན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན།  

འབྲུག་གི་རྩིས་ཞིབ་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་ཡོད་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ ལས་འབྲེལ་རྩིས་
ཞིབ་སྙན་ཞུ་གི་ལན་གསལ་ཚུ་ འཛིན་སྐྱོང་དང་ལེན་འཆར་གཞི་གི་ཐོག་ལས་བཙུགས་དགོཔ་ཨིན། འཛིན་སྐྱོང་དང་ལེན་
འཆར་གཞིའི་ནང་ལུ་ ཞིབ་རྟོག་ནང་ལུ་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་པའི་རྒྱུ་རྐྱེན་ཚུ་བསལ་ནི་གི་ ངེས་བདེན་གྱི་ཞག་དུས་
བཀོད་ཐོག་ལས་ གྲོས་འདེབས་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་གསལ་བཀོད་འབད་དགོཔ་ཨིན། དེ་
མ་ཚད་ འབྲུག་གི་རྩིས་ཞིབ་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་དོན་ཚན་༥༥ (༡༦) པ་གིས་གསལ་བཀོད་འབད་དོ་བཟུམ་ རྩིས་
ཞིབ་རྐྱབ་པའི་འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ གྲོས་འདེབས་བཀོད་མི་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ མིང་རྟགས་བཀོད་དེ་
ཡོད་པའི་ འགན་འཁྲིའི་ཡིག་ཆ་ཚུ་སོད་དགོཔ་ཨིན།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འཛིན་སྐྱོང་གི་དང་ལེན་འཆར་གཞི་དང་ འགན་འཁྲིའི་ཡིག་ཆ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ 
ལེགས་བཅོས་ཀྱི་དང་ལེན་ཚུ་དང་གྲོས་འདེབས་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་མ་འབད་ཀྱི་བསྐྱར་ཞིབ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་འོང་། 
འཁྲིལ་བསྟུན་འབད་ནི་ནང་འཐུས་ཤོར་འབྱུང་པ་ཅིན་ འོས་ལན་གྱི་དང་ལེན་ཚུ་འབད་དགོཔ་ཐོན་ནི་དང་ འདི་ནང་ འགན་
འཁྲི་ཕོག་མི་འགན་འཛིན་པ་(ཚུ)ལུ་ རྩིས་ཞིབ་ཉོག་མེད་ལག་ཁྱེར་ཚུ་ མ་སོད་པར་བཞག་ནི་ཚུ་ཡང་ཚུད་འོང་།  

དེ་འབདཝ་ལས་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ཁ་ཐུག་ལས་ འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ མིང་རྟགས་བཀོད་
དེ་ཡོད་པའི་འགན་འཁྲིའི་ཡིག་ཆ་(སྒྲིག་བཀོད་འདི་ཟུར་སྦྲགས་ཀ་པའི་ནང་མཉམ་སྦྲགས་འབད་དེ་ཡོད)ཚུ་དང་སྦྲགས་ཏེ་ 
གྲོས་འདེབས་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ ངེས་བདེན་གྱི་ཚེས་གྲངས་བཀོད་དེ་ཡོད་པའི་ འཛིན་སྐྱོང་གི་དང་ལེན་འཆར་གཞི་
འདི་ སྤྱི་ལ་ོ༢༠༢༣ ཟླ་༥ པའི་ཚེས་༢༩ ཡང་ན་ འདི་གི་ཧེ་མ་ བཙུགས་དགོ་པའི་ཞུ་བ་འབདཝ་ཨིན། གལ་སྲིད་མ་བཙུགས་
པའི་གནད་རེ་བྱུང་པ་ཅིན་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲུག་གི་རྩིས་ཞིབ་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་དོན་
ཚན་༥༥ (༡༧) པ་དང་འཁྲིལ་ འགྱུར་བ་མེད་པར་ སྤྱིར་བཏང་གི་ལྟ་བཀོད་འགན་འཁྲི་འདི་ ལས་སྡེའི་འགོ་འཛིན་ལུ་བཀལ་
ནི་ཨིན།   



 

 

རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་པའི་ལས་སྡེ་གི་འགན་འཛིན་པ་ཚུ་གིས་ ང་བཅས་ལུ་ དགོས་མཁོའི་མཉམ་འབྲེལ་དང་རྒྱབ་སྐྱོར་མཛད་གནང་
སྟེ་ རྩིས་ཞིབ་དུས་ཚོད་ཁར་མཇུག་བསྡུ་ནི་ནང་ ཕན་ཐབས་མཛད་གནང་མི་འདི་ལུ་ བཀྲིན་དགའ་ཚོར་སོམ་ཡོད་ཟེར་ཞུ་ནི་
ཨིན།  
 

 
 

(བཀྲིས) 
འབྲུག་གི་རྩིས་ཞིབ་ཡངོས་ཁྱབ། 

འདྲཿ 

1. མི་རྗེ་བོན་ཆེན་མཆོག་ལུ། འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང།  
2. རྒྱལ་པོའི་གཟིམ་དཔོན་མཆོག་ལུ། རྒྱལ་པོའི་གཟིམ་དཔོན་ཡིག་ཚང་།  
3. མི་རྗེ་ཚོགས་དཔོན་མཆོག་ལུ། འབྲུག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་ཚོགས་འདུ།  
4. མི་རྗེ་ཁྲི་འཛིན་མཆོག་ལུ། འབྲུག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་ཚོགས་སྡེ།  
5. མི་རྗེ་ལོག་ཕོགས་འགོ་ཁྲིདཔ་མཆོག་ལུ། འབྲུག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་ཚོགས་འདུ།  
6. མི་རྗེ་ཁྲི་འཛིན་མཆོག་ལུ། དམངས་རྩིས་ཚོགས་ཆུང་། འབྲུག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་ཚོགས་འདུ།  
7. འགག་སྡེའི་གཙོ་འཛིན་མཆོག་ལུ། རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ།  
8. སྤྱི་འཛིན་མཆོག་ལུ། རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན།  
9. རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་མཆོག་ལུ། རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང།  
10. འགག་སྡེའི་གཙོ་འཛིན་འོག་མ་ལུ་(ཁྲིམས་འགལ་དང་ལག་ལེན་ཡན་ལག)། རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ།  
11. བཀོད་ཁྱབ་གཙ་ོའཛིན་འགོ་དཔོན་ལུ། གློག་མེ་མཚམས་འཛིན་དབང་འཛིན།  
12. མདོ་ཆེན་ལུ། འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན།  
13. བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གཙོ་འཛིན་འགོ་དཔོན་ལུ། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྡེ་ཚན། གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་

ལས་སྡེ།  
14. ཞིབ་རོགས་རྩིས་ཞིབ་ཡོངས་ཁྱབ་ལུ། བསྐྱར་ཞིབ་དང་རྩིས་ཞིབ་ཉོག་མེད་སྡེ་ཚན། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་

འཛིན།  
15. ཞིབ་རོགས་རྩིས་ཞིབ་ཡོངས་ཁྱབ། སྲིད་འཆར་སྡེ་ཚན། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན།  

 
“Every individual must strive to be principled. And individuals in positions of responsibility must even strive harder.” 

- His Majesty the King Jigme Khesar Namgyel Wangchuck 

P.O. Box: 191 | Kawangjangsa | Thimphu | Bhutan | Tel: +975-2-322111| Fax: +975-2-323491 

Website: www.bhutanaudit.gov.bt | Email: info@bhutanaudit.gov.bt  

 

http://www.bhutanaudit.gov.bt/
mailto:info@bhutanaudit.gov.bt


 

 

 

 

 

 

  

༡. སྙན་ཞི་མིང་ : གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ།  

༢. རྩིས་ཞིབ་བརྡ་སོད་ཨང་ : ཀྲི་ཨེ་དྲི་-2022-436 

3. རྩིས་ཞིབ་ལས་སྡེ་ : གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ། 

4.  རྩིས་ཞིབ་དུས་མཚམས་ : སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ ཟླ་༤ པ་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༡༢ པའི་ཚེས་༣༠ །  

5. རྩིས་ཞིབ་ལས་འཆར་ : སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༧ པ་ལས་༡༡ ། 

6. རྩིས་ཞིབ་སྡེ་ཚན་ 

: 1. ཀུན་ལེགས་བཟང་མོ། རྩིས་ཞིབ་གཙོ་འཛིན་འོགམ།  

: 2. རྣམ་རྒྱལ་ཆོས་སྒྲོན། རྩིས་ཞིབ་འགོ་དཔོན་གོངམ།  

 3. རྟ་མགྲིན་ཕུན་ཚོགས། རྩིས་ཞིབ་འགོ་དཔནོ།  

: 4. ཕུན་ཚོགས་ཆོས་སྒྲོན། ཞིབ་རོགས་རྩིས་ཞིབ་འགོ་དཔནོ།  

7. ལྟ་བཀོད་པ་ : བསོད་ནམས་སྒྲོལ་མ། ཞིབ་རོགས་རྩིས་ཞིབ་ཡོངས་ཁྱབ།  

8. སྤྱིར་བཏང་ལྟ་བཀོད་པ་ : རྡོ་རྗེ་དབང་ཕྱུག། རྩིས་ཞིབ་ཡོངས་ཁྱབ་འོག་མ།  

གདངོ་ཤགོ། 



 

 

 

 

ACC : Anti-Corruption Commission 

BCP : Business Continuity Plan 

BtCIRT : Bhutan Computer Incident Response Team 

BDBL : Bhutan Development Bank Limited 

BEA : Bhutan Electricity Authority 

BICMA : Bhutan InfoComm and Media Authority 

BIL : Bhutan Insurance Limited 

BNBL : Bhutan National Bank Limited 

BoBL : Bank of Bhutan Limited 

BPCL : Bhutan Power Corporation Limited 

CCDCOE : Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence 

CII : Critical Information Infrastructure 

CIIP : Critical Information Infrastructure Protection 

CIRT : Computer Incident Response Team 

CNI : Critical National Infrastructure 

COPWG : Child Online Protection Working Group 

CSA : Cyber Security Agency 

DGPC : Druk Green Power Corporation  

DITT : Department of Information Technology and Telecom 

DPNBL : Druk Punjab National Bank Limited 

DRP : Disaster Recovery Plan 

ENISA : European Network and Information Security Agency 

ePEMS : electronic Public Expenditure Management System 

FICRT : Financial Institutions Cyber Response Team 

GDC : Government Data Centre 

GFCE : Global Forum on Cyber Expertise 

ICM Act : Information Communication and Media Act 

ICT : Information Communication and Technology 

ISO : International Organisation for Standardization 

ISP : Internet Service Provider 

ISSAI : International Standard for Supreme Audit Institution 

IT : Information Technology 

ཚིག་སྡུད།  
 



 

 

ITU : International Telecommunication Union 

JDWNRH : Jigme Dorji Wangchuck National Referral Hospital 

KPI : Key Performance Indicator 

LFWG : Legal Framework Working Group 

MoAF : Ministry of Agriculture and Forest 

MoE : Ministry of Education 

MoEA : Ministry of Economic Affairs 

MoF : Ministry of Finance 

MoH : Ministry of Health 

MoIC : Ministry of Information and Communication 

MoLHR : Ministry of Labour and Human Resources 

MoWHS : Ministry of Works and Human Settlement 

NATO : North Atlantic Treaty Organisation 

NCP : National Cybersecurity Policy 

NCS : National Cybersecurity Strategy 

NCSC : National Cyber Security Centre 

NCWG : National Cybersecurity Working Group 

NIST : National Institute of Standards and Technology 

NLC : National Land Commission 

NPPF : National Pension and Provident Fund 

OAG : Office of Attorney General 

PCI-DSS : Payment Card Industry Data Security Standard 

RAA : Royal Audit Authority 

RBP : Royal Bhutan Police 

RGoB : Royal Government of Bhutan 

RICBL : Royal Insurance Corporation of Bhutan Limited 

RMA : Royal Monetary Authority 

T Bank : T Bank Limited 

USA : United States of America 

VA : Vulnerability Assessment 
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Reporting on Economy, Efficiency and Effectiveness in the use of public resources 1 

སྙན་ཞུའི་བཅུད་དོན། 
སྤྱི་ལོ་༡༩༩༩ ཟླ་༦ པའི་ཚེས་༢ ལུ་ མི་དབང་འབྲུག་རྒྱལ་བཞི་པ་མཆོག་ ཁྲི་ལོ་༢༥ འཁོར་བའི་དུས་སོན་རྟེན་འབྲེལ་བརྩི་
སྲུང་འབད་མི་དང་འབྲེལ་ འབྲུག་མི་ཚུ་ལུ་ ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏགོ་ཚུ་ འགོ་ཐོག་ཐོབ་བཟ་ོམི་ལས་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ རྒྱལ་
ཁབ་ནང་ལུ་ ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་དང་རྟེན་གཞི་གི་ཐད་ཁར་ ཡར་སེང་དང་གོང་འཕེལ་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་སོང་སྟེ་
ཡོདཔ་ཨིན། འདས་པའི་མི་་ལོ་ངོ་བཅུ་ཕྲག་གཉིས་ཀྱི་རིང་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ ཌི་ཇི་ཊཱལ་གྱི་སྒྱུར་བ་སོམ་སོང་ཡོདཔ་
དང་ དམིགས་བསལ་གྱི་ ཌི་ཇི་ཊཱལ་གྱི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་སྐྱེལ་སོད་འབད་ནི་དང་དང་ལེན་འབད་ནི་ནང་ སྒྱུར་བ་སོམ་སོང་ཡོདཔ་
ཨིན། གཞུང་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་སྐྱི་ཡོངས་འབྲེལ་མཐུན་འབྲེལ་(national broadband network)དང་ རྒྱལ་ཡོངས་
གནས་སྡུད་ལྟེ་བ་(national data centre) དེ་ལས་ རྒྱལ་ཡོངས་སོད་དངུལ་ཡོངས་སྒོ་(national payment 
gateway)གཞི་བཙུགས་ཡོདཔ་ལས་ འབྲུག་མི་ལེ་ཤཱ་ཅིག་གིས་ དངུལ་བཏོན་ཤོག་བྱང་ལག་ལེན་མ་འཐབ་པར་ཡོངས་
འབྲེལ་ལས་སོད་ལེན་འབད་ནི་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་དང་འདྲཝ་སྦེ་ ལས་འཛིན་ཚུ་གིས་ཡང་ རང་སོའི་ལག་ལེན་
གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་དང་འཇོན་ཐང་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་འདི་ དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་སྒོ་
ལས་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ལུ་ ཟད་འགྲོ་འཐེབ་གཏང་སྟེ་འདུག།  

འཕྲལ་ཁམས་ཅིག་ཁར་ ཀོ་ཝིཊ་-༡༩ ནད་ཡམས་བྱུང་ནི་འགོ་བཙུགས་ཞིནམ་ལས་ཚུར་ མི་ཚུ་གིས་ ཡོངས་འབྲེལ་འདི་ 
བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་ཞབས་ཏོག་ལེན་ནི་གི་ཐབས་གཞི་ཅིག་སྦེ་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ནང་ཡར་སེང་སོང་སྟེ་ཡོད། གཞུང་གི་ལས་
སྡེ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ མི་སེར་ཚུ་ལུ་ འཇོན་ཐང་ཆེ་བའི་སྒོ་ལས་སྐྱེལ་སོད་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཡོངས་འབྲེལ་
མང་སུ་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་འདུག། དེ་འབདཝ་ད་ ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་དང་གཅིག་ཁར་ 
ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་ གཡོ་སྒྱུ་དང་ འབྱིད་སྐོར་ གཡོ་འཕྲུལ་ གནས་སྡུད་འབྱང་སོར་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་གི་གནོད་འཚུབ་
གཞན་ཚུ་ལུ་ཕྱིར་སོན་འབད་བའི་ཚད་གཞི་ཡང་ ཡར་སེང་འགྱོ་སྟེ་ཡོད།   

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་(International Telecommunication Union)གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ 
‘ལག་ཆས་དང་ སྲིད་བྱུས་ ཉེན་སྲུང་གི་བསམ་གཞི་ ཉེན་སྲུང་གི་སྲུང་སྐྱོབ་ ལམ་སོན་ཚུ་ ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་གི་ཐབས་ལམ་ 
དང་ལེན་ཚུ་ སོྦྱང་བརྡར་ ལག་ལེན་དྲག་ཤོས་ ཁས་ལེན་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་གི་གནས་སངས་དང་ འདུས་ཚོགས་ དེ་ལས་ 
ལག་ལེན་པའི་རྒྱུ་དངོས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ གཅིག་བསོམས་’ འབད་འབདཝ་
ཨིན་ཟེར་ ངེས་ཚིག་འགྲེལཝ་ཨིན་པས། ཌི་ཇི་ཊཱལ་བསྒྱུར་བ་གི་འབྲེལ་འབྱུང་དང་ འཕྲུལ་རིག་ཁྱབ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་ལག་ལེན་
འཐབ་མི་དེ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ འབྲུག་མི་ག་ར་གི་མི་ཚེ་ནང་ མེད་ཐབས་མེད་པའི་ཆ་ཤས་ཅིག་ལས་འགྱུར་ཡོདཔ་
དང་ འདི་གིས་ ཉིན་བསར་བཞིན་དུ་ ཕན་གནོད་བྱུང་སྟེ་ཡོདཔ་ཨིན།  འདི་ལུ་བརྟེན་ གཞུང་གིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ ལུ་ 
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་(BtCIRT)གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་དང་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་
བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
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གི་ལས་སྣ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ལས་སྡེ་ཅིག་སྦེ་ངོས་འཛིན་འབད་ཡོདཔ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་
ཉེན་སྲུང་གི་ཐད་ཁར་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དོན་ག་ར་གི་དནོ་ལུ་ འབྲེལ་བ་འཐབ་སའི་ལྟེ་བ་ཅིག་ཨིན་པས།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲུག་གི་རྩ་ཁྲིམས་ཆེན་མོ་དང་ འབྲུག་གི་རྩིས་ཞིབ་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་
འགན་དབང་དང་འཁྲིལ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། རྩིས་ཞིབ་འདི་ཡང་ 
མངོན་མཐོ་རྩིས་ཞིབ་གཙུག་སྡེའི་རྒྱལ་སྤྱིའི་གནས་ཚད་ཚུ་(ISSAIs)དང་འཁྲིལ་བསྟུན་ཡོད་པའི་ ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་
ལམ་སོན་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འདི་ 
འབྲུག་ལུ་ ཉེན་སྲུང་དང་ བཙན་དྲགས་ དེ་ལས་ ལོག་ཤུགས་ཅན་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞུང་
གིས་འབད་བརོྩན་གང་དྲག་བསྐྱེད་མི་འདི་ ངེས་གཏན་བཟ་ོནི་གི་སྤྱིར་བཏང་གི་དམིགས་ཡུལ་བསྐྱེད་དེ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་
ཡོདཔ་ཨིན། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འདི་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་(GovTech)འོག་གི་ འབྲུག་གློག་
རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ནང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་དུས་མཚམས་ཡང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་
ལན་སྡེ་ཚན་གཞི་བཙུགས་འབད་བའི་ཟླ་ཚེས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ ཟླ་༤ པ་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༡༢ པ་ཚུན་ཚུད་དེ་ཡོདཔ་ཨིན། 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་ཀྱིས་ གཞི་དོན་དྲུག་ནང་བརྟག་ཞིབ་འབད་མི་འདི་ཡང་ཿ ༡) ཁྲིམས་དོན་དང་
ཚད་ཛིན་གཞི་བཀོད། ༢)  གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད། ༣) གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་། ༤) ལྕོག་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གྱི་གོ་
རྟོགས། ༥) ངོས་འཛིན་འབད་མི་གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ། ༦) བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་གི་ཐབས་ལམ།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གཞི་དོན་དྲུག་ནང་ཆད་སྐྱོན་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་ས་ལས་ གལ་ཅན་གྱི་ཞིབ་
རྟོག་ཚུ་ འོག་ལུ་བཅུད་སྡུད་ཐོག་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོདཿ  

1. རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཚད་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་དང་བསར་སོད་ཀྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ནང་ཆད་སྐྱོན་
ངོས་འཛིན་འབད་ཡོདཔ་དང་ དེ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་གྱི་དནོ་ཚན་ཚུ་ དོན་སྨིན་ཐོག་
ལས་བསར་སོད་འབད་ནི་ནང་བཀག་ཆ་བྱུང་སྟེ་འདུག།  

2. རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་འདི་ ད་ལོྟའི་བར་ན་ཡང་ ཟིན་བྲིས་སྦེ་རང་ཡོདཔ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ཡོད་མི་ནང་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་འཆར་སྣང་དང་ ལམ་སོན་ 
གསལ་བཀོད་ཅན་གྱི་གཞི་རྩ་ཚུ་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་གི་ གཙོ་རིམ་ཚུ་མིན་
འདུག། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་འདི་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ ལུ་བརྩམས་ཡོདཔ་དང་ སྤྱི་ལོ་
༢༠༢༡ ལས་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༥ ཚུན་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་རེ་འདུན་བསྐྱེད་ཡོད་མི་འདི་ ལོ་ངོ་གཉིས་
དེ་ཅིག་ཧེ་མ་ལས་ དུས་ཚོད་ཡོལ་སོང་ནུག། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ད་ོརུང་ཡང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་དང་ ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་
བཀོད་གསར་བཟོ་མ་འབདཝ་ གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོབའོི་བརྡ་སོན་ཚུ་ཚད་ལང་སྦེ་མ་བཟོཝ་ མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་



 

Reporting on Economy, Efficiency and Effectiveness in the use of public resources 3 

ཚུ་གསལ་བཀོད་མ་འབདཝ་ དེ་ལས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་ནང་ ངོས་འཛིན་འབད་
མི་དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ དམིགས་བསལ་གྱི་འཆར་དངུལ་མེད་ཚུ་ ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི།  

3. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་ཚོགས་ཆུང་གི་ མཉམ་འབྲེལ་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཆེ་རིམ་དབང་འཛིན་མེདཔ་
ལས་བརྟེན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་ཚུ་ལུ་ དྲན་གཏད་དང་གཙོ་རིམ་ལངམ་སྦེ་བྱིན་ཏེ་མིན་འདུག། གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གི་རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་ཅིག་ཨིན་མི་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ཡང་ ཐནོ་སྐྱེད་ལངམ་སྦེ་
མེད་མི་དེ་གིས་ ཁོང་རའི་ལག་ལེན་ཚུ་ དནོ་སྨིན་ཐོག་ལུ་སྐྱེལ་སོད་འབད་མ་ཚུགས་པར་འདུག།  

4. འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ མཉམ་ལས་དང་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་གཙུག་སྡེའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་མེད་མི་དེ་གིས་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐད་ཁར་ ལག་ལེན་ཚུ་ཤོ་མཚུངས་སྦེ་མིན་འདུག།  

5. རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ལག་ལེན་ནང་ཉེ་བར་མཁོ་བའི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་དང་ དཔལ་འབྱོར་ འཕྲོད་བསྟེན་ མི་སྡེའི་
ཕན་བདེ་ ཡང་ན་ སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་གཞི་བཀོད་
འདི་ ད་ལོྟ་ཡང་ ཟིན་བྲས་སྦེ་ར་འདུག། གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ཕྱིར་
འགྱངས་ལུས་མི་འདི་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ གློག་ཐོག་གི་གནོད་འཚུབ་ཚུ་ལུ་ཕྱིར་བཏོན་
འབད་ནི་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་ཚུ་ ཚད་ལང་གི་སྒོ་ལས་གཞི་བཙུགས་
འབད་ནིའི་ནུས་པ་མེདཔ་འགྱོ་འོང་།  

6. ཐབས་བྱུས་དང་ལག་ལེན་གྱི་གནས་རིམ་གཉིས་ཆ་རའི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་འཇོན་ཐང་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ 
ལྕོགས་གྲུབ་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་ལངམ་སྦེ་མེད་མི་དེ་གིས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ 
ལྕོགས་གྲུབ་མེདཔ་སོང་སྟེ་འདུག།  

7. གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་དཀའ་ངལ་བསལ་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཁྲིམས་དནོ་གྱི་གཞི་བཀོད་དང་ཐབས་ལམ་ཚུ་ལངམ་སྦེ་མིན་
འདུག། གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ངེས་ཚིག་འགྲེལ་མི་ ཁྲིམས་དོན་གྱི་དནོ་ཚན་མིན་འདུག། འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ལུ་ རྒྱ་གཞུང་
མ་གཏོགས་ གཞན་མི་རྒྱལ་ཁབ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཞིབ་དཔྱད་འབད་ནི་གི་ རྒྱལ་སྤྱི་དང་སྣ་མང་
ཁྲིམས་ལུགས་ཀྱི་ཆིངས་ཡིག་ཚུ་མིན་འདུག།  

ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ བཙན་དྲགས་ དེ་ལས་ ལོག་ཤུགས་ཅན་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་ནང་ཕན་ཐོགས་བྱུང་ནིའི་དོན་
ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གྲོས་འདེབས་ཁག་དྲུག་བཀོད་དེ་ཡོད་མི་འདི་ འོག་ལུ་བཅུད་བསྡུས་ཐོག་བཀོད་
དེ་ཡོདཿ  

ཀ) ཐབས་བྱུས་ཀྱི་གནས་རིམ་ནང་ཿ  

1) གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་དང་ འཁྲིལ་བསྟུན་གྱི་
དགོས་མཁོ་ཚུ་གྲུབ་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་སྟེ་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ཐབས་
ལུ་ ཚད་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་དགོ།   
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2) གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ འགོ་འཁྲིད་འབད་དེ་ ད་ལོྟ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་གྲལ་གཏོགས་ཡོད་མི་ལས་
ཚུ་གི་བར་ན་ མཉམ་འབྲེལ་མེད་མི་གི་དཀའ་ངལ་འདི་བསལ་ཏེ་ གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་བཟོ་དགོ། དོན་
སྨིན་ཅན་དང་ མཉམ་འབྲེལ་ལེགས་ཤོམ་ཡོད་པའི་གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད་ཀྱིས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་གནོད་འཚུབ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ དེ་ལས་ ཤེས་རྟོགས་འབད་ནི་གི་གནས་སངས་ལེགས་
ཤོམ་བཟོ་ཚུགས།  

ཁ) ལག་ལེན་གྱི་གནས་ཚད་ནང་ཿ 

3) རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་འཆར་སྣང་དང་ ཆེ་རིམ་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ གཞི་རྩ་ཚུ་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི་
གི་གཙོ་རིམ་ཚུ་གི་ལམ་སོན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་འདི་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་དེ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་
བྲིས་ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་དེ་གིས་ ཐབས་བྱུ་ནང་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་མི་ལ་སྣ་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ 
ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ལངམ་སྦེ་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོའངོ་།  

4) གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ ངོས་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་གསར་བཟ་ོའབད་ནི་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ གནད་འགག་
ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ངེས་
བརྟན་བཟ་ོནི་ དེ་ལས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཁྲིམས་ལུགས་ཚུ་གསར་བཟོ་དང་གཞི་བཙུགས་
འབད་ནི་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ནང་ཚ་ངེར་
བཏོན་དགོ།  

5) གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་བཅའ་ཁྲིམས་ཚུ་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིག་
གཞི་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ ཁྲིམས་དོན་གྱི་ཁྱད་པར་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་བསལ་ནི་ དེ་ལས་ ཁྲིམས་
ལུགས་ཚུ་གཅིག་མཚུངས་བཟོ་ཐགོ་ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་བཟོ་ནི་གི་འགོ་
འཁྲིད་འབད་དགོ།  

6) གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གནས་སྡུད་ཀྱི་གསང་བྱ་དང་གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་གྱི་དནོ་
ཚན་ཚུ་དང་ གཞུང་གི་འཛིན་སྐྱོང་བཀའ་རྒྱ་ཚུ་གི་ལག་ལེན་གྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟ་ོདགོ། ལྷག་པར་དུ་ གཞུང་
གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གནད་འགག་ཅན་དང་ གསང་བའི་བརྡ་དོན་ཚུ་ Google Workspace ནང་མ་
བཙུགས་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནིའི་དནོ་ལུ་ གནས་སྡུད་དབྱེ་བ་ཕྱེ་ནི་གི་ལམ་ལུགས་བཟོ་དགོ།   
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ལེའུ་དང་པ། རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་སྐོར། 
1.1. འགན་དབང་། 
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོད་མི་
འདི་ འབྲུག་གི་རྩ་ཁྲིམས་ཆེན་མོའི་རྩ་ཚན་༢༥ པ་ནང་ལུ་ སྤྱི་ནརོ་ཚུ་ ཚད་དམ་དང་འཇོན་ཚད་ དོན་སྨིན་ཅན་སྦེ་སོད་ནིའི་
སྐོར་ལས་ རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་ནི་དང་སྙན་ཞུ་ཕུལ་དགོ་ཟེར་ འགན་དབང་བཀོད་དེ་ཡོད་མི་འདི་དང་ འཁྲིལ་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། 

ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་གི་རྩིས་ཞིབ་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ ལེའུ་༥ པ་ དོན་ཚན་༦༩ ནང་ལུ་ “རྩིས་ཞིབ་ཡོངས་
ཁྱབ་ཀྱི་འོས་འབབ་མཐོང་མི་དང་འཁྲིལ་ དབང་འཛིན་གྱིས་ ལས་འབྲེལ་དང་ དངུལ་འབྲེལ་ ཁྲིམས་བསྟུན་ དམིགས་
བསལ་རྩིས་ཞིབ་ཚུ་དང་ རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ལམ་ལུགས་གཞན་གང་རུང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོ།” ཟེར་བཀོད་ཡོདཔ་ཨིན། 

1.2. རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་གནས་ཚད། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྩིས་ཞིབ་འདི་ མངོན་མཐོའི་རྩིས་ཞིབ་གཙུག་སྡེའི་རྒྱལ་སྤྱིའི་གནས་ཚད་ཀྱི་ ལས་
འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་(ཨེའི་ཨེས་ཨེས་ཨེ་ཨའི ༣༠༠༠) དང་འཁྲིལ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན། རྒྱལ་གཞུང་རྩུས་ཞིབ་དབང་
འཛིན་གྱིས་ སྒྲིག་ཆས་དང་ རིམ་མཐུན་རྒྱུན་སྐྱོང་བྱུང་འཐབ་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ ལས་འབྲེལ་རྩིས་
ཞིབ་ལམ་སོན་༢༠༡༩ ཅན་མ་ནང་ལུ་ བཀོད་ཡོད་པའི་རྩིས་ཞིབ་ལམ་ལུགས་ལྟར་ རྩིས་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། 

1.3. རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་དམིགས་དོན། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་དམིགས་དོན་དང་ཅིག་ཁར་ ‘གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་
གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ’ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན: 

🗹 འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ ཉེན་ཁ་མེད་པར་ ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ སྒྲིང་སྒྲིང་ཡོད་པའི་ གློག་ཐོག་ས་གོ་བཟ་ོནི་དོན་ལུ་ 
རྒྱལ་གཞུང་གིས་ བརོྩན་ཤུགས་བཀོད་ཡོདཔ༌ ངེས༌གཏན་བཟོ་ནི། རྩིས་ཞིབ་དམིགས་ཡུལ་ཕྲ་ཞིང་ཚུ:  

༡. རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ འོས་འབབ་ལན་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ ལས་རིམ་/རིམ་ལུགས་ཚུ་ གཏན་འབེབས་འབད་
ནི། 

༢. བརྡ་དོན་གལ་ཅན་གྱི་ སྒྲིག་བཀོད་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་མེད་དང་ ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་
འབད་ཡོད་མེད་ ཞིབ་འཇུག་འབད་ནི།  

1.4. རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཁྱབ་ཁུངས།  
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འདི་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་
ལན་སྡེ་ཚན་ནང་ལུ་འབད༌ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན། རྩིས་ཞིབ་དུས་ཁྱབ་འདི་ཡང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་
ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ འགོ་བཙུགས་པའི་དུས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ སྤྱི་ཟླ་༤ པ་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ སྤྱི་ཟླ་༡༢ པ་ཚུན་ཨིན།  
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རྩིས་ཞིབ་འདི་གིས་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ དོན་ཚན་ཚུ་ལུ་ གཙོ་བརོ་བཏོན་ཡོདཔ་ཨིན: 

1) ཁྲིམས་དོན་དང་ རྒྱུན་སྐྱོང་གཞི་བཀོད།   
2) གཙུག་སྡེ་གི་གཞི་བཀོད། 
3) གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་ གཞུང་སྐྱོང་།  
4) མི་སོབས་གོང་འཕེལ་དང་ ཤེས་རྟོགས།  
5) གལ་ཅན་གནད་དནོ་ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་མི་ཚུ་གི་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི། དང་།  
6) བྱུང་རྐྱེན་བདག་འཛིན་གྱི་ ཐབས་ལམ། 

འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་གྲོས་སོན་དང་ ཡིག་ཆའི་ ཞིབ་དཔྱད་དང་ བསྐྱར་ཞིབ་ཚུ་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ སྤྱི་ཟླ་༧ པ་
ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ སྤྱི་ཟླ་༡༡ པ་ཚུན་ འབད་ཡོདཔ་ཨིན།  

1.5. རྩིས་ཞིབ་ཐབས་ཤེས་ལག་ལེན་འཐབ་ཡོདཔ། 

ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ ཁྲིམས་དོན་དང་ རྒྱུན་སྐྱོང་གཞི་བཀོད་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གཞུང་སྐྱོང་ གལ་ཅན་གཞི་བཀོད་ངོས་
འཛིན་འབད་ནི་ འབྲེལ་ཡོད་ཁྲིམས་དོན་དང་འཁྲིལ་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ངེས༌བརྟན་བཟོ་བའི་ནུས་སོབས་ཚུ་ བསྐྱར་
ཞིབ་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ རྩིས་ཞིབ་འདི་ རིམ་ལུགས་དང་འབྲེལ་བའི་ ཐབས་ལམ་ལག་ལེན་འཐབ་ཐགོ་ལས་འབད་ཡོདཔ་ཨིན།  

རྩིས་ཞིབ་འདི་གིས་ ལས་ཚོགས་ཀྱི་ཐབས་ལམ་ འབྲེལ་མཐུན་ཐབས་ཤེས་དང་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གཙོ་བོ་དང་གཅིག་ཁར་ 
ནང་འཁོད་གཙུག་སྡེའི་འབྲེལ་བ་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གདངོ་ལེན་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་དང་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ 
ཉེན་ཁ་མེད་པར་ ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ སྒྲིང་སྒྲིང་ཡོད་པའི་ གློག་ཐོག་ས་གོ་བཟ་ོནི་འཐབ་ལུ་ བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་གྱི་བྱ་རིམ་
ཚུའི་ ཕན་ནུས་ཚུ་ལུ་ གཙ་ོབརོ་བཏོན་ཡོདཔ་ཨིན། 

རིམ་ལུགས་དང་འབྲེལ་བའི་ རྩིས་ཞིབ་ཐབས་ལམ་འདི་ རྩིས་ཞིབ་ཁྱབ་ཁུངས་ནང་ལུ་ཚུད་ཡོད་པའི་ དོན་ཚན་གཙོ་བོ་དྲུག་
ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་མི་འདི་གུ་ལུ་ ཐིག་ཁྲམ་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་ པར་རིས་༡ པའི་ནང་ལུ་སོན་ཡོད་པར་ལྟར་ 
ལག་ལེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན:  
པར་རིས་༡ པ: རྩིས་ཞིབ་ཐབས་ལམ་འདི་ དོན་ཚན་གཙོ་བོ་གུ་ལུ་ ཐིག་ཁྲམ་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་ ལག་ལེན་འཐབ་ཡོདཔ། 

འབྱུང་ཁུངས: རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གནད་དོན་གྱི་གཞི་ཁ་གོ་བའི་ཤུལ་ལས་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་ཡོདཔ།  
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1.6. རྩིས་ཞིབ་ཐབས་ལམ། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གནས་ཚུལ་ཚུ་བསྡུ་ནི་དང་ གནས་སྡུད་ཚུ་དབྱེ་ཞིབ་རྐྱབ་ནི་ དེ་ལས་ མཐའ་བཏོག་
ནི་དནོ་ལུ་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི༌ཐབས་ལམ་ཚུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན:  

༡. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ འོས་འབབ་ལན་པའི་ཁྲུམས་ཚུ་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ-འབྲུག་གི་བརྡ་དོན་
བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་ འབྲུག་གི་ཉེས་འགེལ་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༠༤ ཅན་མ༼༢༠༢༡ 
ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ཡོདཔ༽ འབྲུག་གི་ཞི་རོྩད་དང་ཉེས་རོྩད་བྱ་བའི་གནད་སོད་ཀྱི་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༡༡ ཅན་མ་ 
༼༢༠༢༡ ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ཡོདཔ༽ འབྲུག་གི་སྒྲུབ་བྱེད་ཀྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༥ ཅན་མ་དང་  རྒྱལ་གཞུང་
འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་གི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༩ ཅན་མ། 

༢. འཆར་གཞི་གི་ཡིག་ཆ་ སྲིད་བྱུས་དང་ ཐབས་ཤེས་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ- འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་
སྡེ་ཚན་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ གཞུང་འབྲེལ་བཀའ་རྒྱ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་བྱུས་༢༠༢༡-༢༠༢༥ 
ཟིན་འགོད་འབད་ཡོད་མི་དང་ བརྡ་དནོ་གྱི་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོ་ངོས་འཛིན་འབད་པའི་གཞི་བཀོད་ དེ་ལས་ ཨ་ལོའི་ཡོངས་
འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་གི་ལམ་སོན་ ཟིན་འགོད་འབད་ཡོད་མི་ ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་གི་ ཆོག་ཐམ་དང་ལག་ལེན་
གྱི་ བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིག་གཞི་ དེ་ལས་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱི་ གནས་སྡུད་གསང་རྒྱ་དང་ གནས་
སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་༢༠༢༡ ཟིན་འགོད་འབད་ཡོད་མི་ འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་གི་གློག་གཞུང་སྲིད་བྱུས་༢༠༡༩ ཅན་མ་ བརྡ་དོན་
འཛིན་སྐྱོང་དང་སྲུང་སྐྱོབ་སྲིད་བྱུས་ ཤེས་རིག་ལྷན་ཁག་གི་བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་གྱི་འཕྲུལ་རིག་གི་ རྩ་གཞུང་གཞི་
བཀོད་ ༼སོབ་རིམ་བོ་གསར་ལས་༡༢ ཚུན༽ ལོ་ལྔའི་འཆར་གཞི་༡༡ པ་དང་ ༡༢ པ་ དྲི་ཇི་ཊལ་འབྲུག་ཡུལ་གྱི་གཞི་
བཀོད་ངོ་མ་ ཟིན་བྲིས་བཏབ་ཡོད་མི་ འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་༢༠༢༠ ཐོག་ལུ་ ཞིབ་འཚོལ་འབད་ཡོད་པའི་སྙན་ཞུ་དང་ འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་གི་ མི་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་སྲིད་བྱུས་ 
དངུལ་འབྲེལ་དང་རྩིས་དོན་ལག་དེབ་༢༠༡༦ ཅན་མ་ འཆར་དངུལ་ལག་དེབ་༢༠༡༦ ཅན་མ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་
གདོང་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱི་ བཀོལ་སོད་གཞི་བཀོད་ཐནོ་རིམ་དང་པ་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་བ་གི་དོན་ལུ་ཉེན་ཅན་འཛིན་
སྐྱོང་གི་བྱ་རིམ་ཚུ་ཨིན།  

 ༣. ཡིག་ཆ་དང་ དཔེ་སྐྲུན་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ- གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐོག་བྷུ་ཌ་པེསཊ་གི་ཆིངས་ཡིག་དང་ འཛམ་
གླིང་དངུལ་ཁང་གི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གདོང་ལེན་གྱི་སྙན་ཞུ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་བཟོ་བའི་ལམ་སོན་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་ 
རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གི་ གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལེན་སྡེ་ཚན་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ གྲ་སྒྲིག་དབྱེ་
ཞིབ་༢༠༡༢ཅན་མ་དང་ གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་གཙུག་སྡེ་གི་གཞི་བཀོད་༡.༡ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
དོན་ལུ་ ཡུ་རབོ་གཅིག་ཚོགས་ལས་སྡེ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ཤེས་ཀྱི་དོན་ལུ་ དབྱེ་ཞིབ་གཞི་བཀོད་ བྱང་
ཨེཊི་ལེན་ཊིག་ཆིངས་ཡིག་ལས་ཚོགས་ཀྱི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ཤེས་ཀྱི་ལམ་སོན་༢༠༡༣ ཅན་མ་ གློག་
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ཐོག་མཁས་རིག་གི་རྒྱལ་སྤྱིའི་གྲོས་གནས་ དེ་ལས་ གཞུང་དོན་སྲིད་བྱུས་བཟོ་མི་དོན་ལུ་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བའོི་
སྲུང་སྐྱོབ་ཐོག་ ལག་ལེན་ཡངས་དག་འཐབ་ནི་གི་ལམ་སོན་༢༠༡༦་ཅན་མ་ གློག་ཐོག་མཁས་རིག་གི་རྒྱལ་སྤྱིའི་གྲོས་
གནས་ཀྱི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་ལག་ལེན་ཡངས་དག་-བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོའི་སྲུང་སྐྱོབ་༢༠༡༧ ཅན་མ་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་བརྡ་དོན་བགོ་སོད་ནི་དང་ ཉེན་ཁ་མར་ཕབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ Microsoft གཞི་བཀོད་ གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་
གི་རྒྱལ་ཡོངས་གཙུག་སྡེ་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་ཁ་བཀལ་བའི་བརྡོ་དནོ་བགོ་སོད་ཀྱི་ལམ་སོན་དང་ དྲི་ཇི་ཊལ་ཨེ་ཤི་ཡ་པེ་སཱི་
ཕིཀ་ཨ་ལོ་གུ་ལུ་འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་སྙན་ཞུ་༢༠༢༠ དང་ ཡུ་རོ་པཱིཡན་ཡོངས་འབྲེལ་དང་བརྡ་དོན་ལས་སྡེ་གི་ ཡུ་རོབ་
གཅིག་ཚོགས་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རིག་རྩལ་གོང་འཕེལ་བཏང་ནི་དང་ དེ་ལས་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་
གི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ལམ་སོན་ ཡུ་ནཱའི་ཊེཌ་ཀིང་ཌམ་གྱི་ 
གློག་ཐོག་དགོས་མཁོ་དང་ ཡུ་ནཱའི་ཊེཌ་ ཨིས་ཊེཌས་ཀྱི་གློག་ཐོག་དགོས་མཁོ་བའི་ལག་ཆས་ཆ་ཚན་ གཞུང་འབྲེལ་ལས་
སྡེ་ནང་ལུ་ཉེན་སྲུང་དབྱེ་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་དོན་ལུ་ གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་གཙུག་སྡེ་གི་ལམ་
སོན་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་གི་ལྟེ་བ་- ཉེན་སྲུང་གཙོ་བོ་ཚུ་ཚད་འཛིན་འབད་ནི་ V8 དང་ གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་
རིག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་གཙུག་སྡེ་གི་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་ སིང་ག་པོར་གྱི་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་བཅའ་
ཁྲིམས་༢༠༢༡ ཅན་མ་དང་ མི་ཌལ་ཨིསཀྲི་དང་ བྱང་ཨཕ་རི་ཀ་གི་དོན་ལུ་ གནས་སྡུད་གསང་རྒྱ་དང་ སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་གཞི་
བཀོད་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ དེ་ལས་ ཡུ་རོབ་གཅིག་ཚོགས་གི་ སྤྱིར་བཏང་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་སྒྲིག་གཞི་དང་ 
གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་གཙུག་སྡེ་གི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་ཉེན་སྲུང་གི་སོྦྱང་བརྡར་གྱི་མཁོ་བྱད་དང་ 
ཡུ་རོ་པཱིཡན་ཡོངས་འབྲེལ་དང་བརྡ་དནོ་ལས་སྡེ་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་བརྡ་སོད་ནི་ཟེར་མི་ཚུ་ཨིན།  

༤. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ ཁོང་རའི་འགན་དབང་དང་ལས་རིགས་ཀྱི་སྐོར་ལས་འདྲི་བསྟུན་འབད་
ཡོདཔ། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་བདག་འཛིན་འཐབ་ནི་དང་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གོ་བརྡ་སོད་ནི་ རྒྱལ་སྤྱི་དང་ས་གནས་ཀྱི་མཐུན་ལམ་ དེ་ལས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
ཐབས་ཤེས་ ཟིན་བྲིས་བཏབ་ཡོད་མི་ཚུ་གི་ གནས་ཚད་ཚུ་གི་སྐོར་ལས་ འདྲི་བསྟུན་འབད་ཡི། ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་གློག་
རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ ཁོང་དྲི་བ་བཀོད་མི་ཐོག་ལས་ ལན་གསལ་ལེན་ནི་དོན་ལུ་འདྲི་བསྟུན་འབད་ཡོདཔ་
དང་ ཁོང་གིས་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་འགོ་དཔོན་གོངམ་ཚུ་གི་ གློག་འཕྲིན་ཁ་བྱང་ཚུ་ལེན་པའི་ཐོག་
ལས་ ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་འགོ་བཙུགས་མི་ཚུ་གི་སྐོར་དྲི་ལན་ཞིབ་འཚོལ་འབད་ཡོདཔ་ཨིན།  

༥. གྷུ་གཱལ་བཀང་ཤོག་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་ གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ལུ་ཡོད་པའི་ ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་འགོ་
བཙུགས་མི་ཚུ་ བརྟག་ཞིབ་དང་ འོས་མཐུན་ཡོད་མེན་བལྟ་ནི་དནོ་ལུ་ དྲི་ལན་ཞིབ་འཚོལ་ཚུ་འབད་ཡོད། དྲི་ལན་འདི་ 
གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ལུ་ཡོད་པའི་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་འགོ་དཔནོ་གོངམ་ག་ར་ལུ་ གློག་
ཐོག་གནོད་ཉེན་སྲིད་མི་ཚུ་ བཀག་འཐབ་དང་ བདའ་ཟུན་ནི་ དེ་ལས་ གདོང་ལན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ཐབས་ཤེས་ཚུ་ག་
ཅི་ར་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་ག་ ད་ལོྟ་གི་འབད་ལུགས་ཚུ་ བརྟག་ཞིབ་འབཐད་ནི་དོན་ལུ་ བཏང་ཡོདཔ་ཨིན། ལན་
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གསལ་ཚུ་ ལྷན་ཁག་༡༠ རོང་ཁག་༢༠ རྩ་ཁྲིམས་ཅན་གྱི་འདུས་ཚོགས་༤ ཁྲོམ་སྡེ་དང་ རང་སྐྱོང་ལས་སྡེ་ཚུ་རྩིས་ 
གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་༦༢ ལས་ ཐོབ་ཡོདཔ་དང་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་ཡོདཔ་ཨིན།  

 ༦. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་བ་ལེན་ནི་དང་ ཡིག་ཆ་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ བསྟུན་གྲོས་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ རྒྱལ་
ཁབ་ནང་འཁོད་ཀྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ གནས་སངས་དང་འབྲེལ་བའི་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི།  

༧. འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གི་ འབྲེལ་མཐུན་སྒྲིག་ནི་དང་ འགན་ཁག་ འགན་འཁྲི་ འདྲི་བསྟུན་དང་ བརྡ་སོད་ཚུ་ བརྟག་ཞིབ་
འབད་ནི། 

༨.  འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལོ་བསར་སྙན་ཞུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི། ༢༠༢༡-༢༠༢༢ ༢༠༢༠-༢༠༢༡ 
༢༠༡༨། 

༩. རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་གི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ལས་ཚན་ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ རྗེས་སུ་བཀོད་ཡོད་པའི་གནད་
དོན་ཚུ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ཚུ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ འགྱོ་ཡོདཔ : ༡༽ ཁྲིམས་དནོ་གཞི་བཀོད་ ༢༽ 
ཁྲིམས་གཙོ་ ༣༽ གནད་སོད་ཀྱི་ཁྲིམས་ ༤༽ གློག་ཐོག་སྒྲུབ་བྱེད་ ༥༽ དབང་ཁྱབ་ དང་ ༦༽ ལྕོགས་གྲུབ།  

༡༠. རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་གི་ ཁྲོམ་སྡེ་ཁྲིམས་སྲུང་འགག་པའི་ཞབས་ཏོག་ལྟེ་བ་ནང་འགྱོ་ཡོད་པ་དང་ རྒྱལ་གཞུང་
འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ག་དེ་སྦེ་ བདག་འཛིན་འབྲེལ་བ་འཐབ་ཨིན་ན་ སྤྱིར་བཏང་དབྱེ་ཞིབ་
འབད་ཡི། 

༡༡. བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་ལུ་ ཉེས་སོད་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་ཁྲིམས་འགལ་
ཨིན་བརྟག་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ་དང་ འབྲུག་གི་ཉེས་འགེལ་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༡༤ ཅན་མ་ནང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་
བྱ་ངན་ཚུ་དང་འབྲེལ་བའི་ ཁྲིམས་གཙོ་ཚུ་ གཏན་འབེབས་བཟོ་ནི་དོན་ལུ་ བརྟག་ཞིབ་འབད་ཡི། 

༡༢. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་ཁྲིམས་
དཔྱད་འབདཝ་ཨིན་ན་ དེ་ལས་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ གསང་རྒྱ་ གཞན་ཡང་ རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་
གིས་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ཚུ་ ཁྲིམས་དཔྱད་འབད་ནི་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ ཁ་གོ་ནི་དོན་ལུ་ རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་
ནང་ལུ་འགྱོ་ཡོདཔ་ཨིན། 

༡༣. རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ ཡུ་ར་ོཔཱིཡན་ཡོངས་འབྲེལ་དང་བརྡ་དོན་
ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ་ རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་ རྒྱལ་པོའི་ཞིང་བརྡ་དནོ་འཕྲེལ་རིག་མཐོ་རིམ་སོབ་གྲྭ་ ཡུ་ནཱའི་ཊེཌ་
ཀིང་ཌམ་གྱི་རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྟེ་བ་ ཨོས་ཊེ་ལི་ཡན་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྟེ་བ་ ཡུ་ནཱའི་ཊེཌ་ཨིས་ཊེཌས་ཀྱི་
གཞུང་འབྲེལ་འགན་འཁྲི་ཡིག་ཚང་དང་ སིང་ག་པོར་གྱི་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ ཡོངས་འབྲེལ་འཆར་སྒོ་ཚུ་ 
རྒྱབ་བརྟེན་འབད་བལྟ་ཡོདཔ་ཨིན།  
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༡༤. འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་དང་ 
སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད་ཚུ་ ངེས་གཏན་བཟོ་ནི་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་
འཛིན་འདི་ སྒྲིགས་གཞི་བཙུགས་མི་འབད་ འགན་ཁག་འབག་ཡོད་མི་ཚུ་ ཁ་གོ་ནི་དོན་ལུ་ འགྱོ་ཡོདཔ་ཨིན།  

༡༥. འབྲུག་གློག་མེ་དབང་འཛིན་ནང་ལུ་ ནུས་ཤུགས་ལས་ཚད་ཀྱི་དོན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཁྲིམས་དོན་དང་ སྒྲིགས་
གཞི་གི་གཞི་བཀོད་ཚུ་ ངེས་གཏན་བཟོ་ནི་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་གློག་མེ་དབང་འཛིན་གྱིས་ སྒྲིགས་གཞི་བཙུགས་མི་
འབད་ འགན་ཁག་འབག་ཡོད་མི་ཚུ་ ཁ་གོ་ནི་དོན་ལུ་ འགྱོ་ཡོདཔ་ཨིན། 

༡༦. རྟེན་གཞི་གཙ་ོབོ་ཚུ་ ཉེན་སྲུང་དང་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་ངེས་བཏན་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ བརྡ་དནོ་གཞི་རྟེན་གཙོ་
བོའི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ལུ་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ཚུ་ཁ་གོ་ནི་དོན་ལུ་ བརྡ་དནོ་གཞི་རྟེན་གཙོ་བོའི་ལས་སྡེ་ཚུ་
དང་གཅིག་ཁར་ དམིགས་བསལ་གྱི་སྡེ་ཚན་གཅིག་བཟ་ོབའི་ཐོག་ལས་ གྲོས་བསྡུར་འབད་ཡི། བརྡ་དོན་གཞི་རྟེན་གཙ་ོ
བོའི་ལས་སྡེ་༡༥ ནང་ལས་ འགོ་དཔོན་༡༨ གིས་ དམིགས་བསལ་སྡེ་ཚན་གྱི་ གྲོས་བསྡུར་ནང་ལུ་ བཅའ་མར་གཏོགས་
ཅི། 

༡༧. བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་རིམ་ལུགས་ནང་ལུ་ གནས་སྡུད་དང་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ སྤྱི་ཟླ༧ པ་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ སྤྱི་ཟླ་༡༡ པ་
ཚུན་ལུ་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་འགོ་དཔོན་ཚུ་ལུ་ མི་སོབས་སོྦྱང་བརྡར་བྱིན་ཡོད་པའི་གནས་སྡུད་མི་ཚུ་ 
དབྱེ་ཞིབ་འབད་ཡི། 

༡༨. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་དང་གཅིག་ཁར་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་ཚད་ཁར་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་གོ་བརྡ་སོད་ནང་དནོ་ལུ་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ གྲོས་བསྟུན་མང་རབས་ཅིག་འཐབ་
ཅི། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་བརྡ་སོད་ནི་གི་བྱ་རིམ་ཚུ་ཁ་གོ་ནི་དནོ་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་དང་ རྒྱལ་
གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་མཉམ་འདྲི་བསྟུན་འབད་ཡོདཔ་དང་ བརྡ་དནོ་གཞི་རྟེན་གཙོ་བོའི་ལས་སྡེ་ཚུ་མཉམ་ དམིགས་
བསལ་སྡེ་ཚན་གྱི་གྲོས་བསྡུར་གཅིག་འཐབ་ཅི། 

༡༩. གློག་ཐོག་གི་སོྦྱང་བརྡར་དང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ ལོ་བསར་སྙན་ཞུ་ལུ་
གཞི་བཞག་སྟེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ གོ་བརྡ་སོད་ནི་ལས་རིམ་གནང་ཡོད་མི་ཚུ་གི་བརྡ་དོན་ བསྡུ་ལེན་འབད་ནི་དང་ 
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལས་ བརྡ་དོན་ཚུ་ལེན་ནི། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ གོ་བརྡ་སོད་ནི་གི་བྱ་རིམ་
ཐོད་དུ་ ཚབས་ཆེ་དང་ དུས་རྒྱུན་དེ་ལས་ སྣ་མང་ཚུ་ བརྡོ་དོན་བསྡུ་ལེན་འབད་མི་ཚུ་ལས་ གྲོས་བསྟུན་འབད་ཡོད་མི་
དང་ ལོ་བསར་སྙན་ཞུ་ དེ་ལས་ གཞན་མི་ཡིག་ཆ་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་ཡི།  

༢༠. རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ བྱུང་རྐྱེན་བདག་འཛིན་གྱི་ཐབས་ཤེས་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ དྲན་ཐ་ོབཟོ་ཡི།  

༢༡. བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་ནང་ལུ་ གསང་རྒྱ་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་
གནད་དནོ་ཚུ་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡི། 

༢༢. གྷུ་གཱལ་རིམ་ལུགས་ཚོང་ལས་གན་ཡིག་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡི།  
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༢༣. ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འདི་རྐྱབ་པའི་སྐབས་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འོག་ལུ་འཁོད་ཡོད་པའི་ལས་སྡེ་
ཚུ་དང་མཉམ་ འདྲི་བསྟུན་འབད་ཡི:  

• འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན། བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་ བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས། ༼ད་ལོྟ་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྡེ་ཚན། གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ།༽  

• གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ལས་ཚན། རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ། 
• ཁྲོམ་སྡེ་ཁྲིམས་སྲུང་འགག་པའི་ཞབས་ཏོག་ལྟེ་བ། རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ། 
• རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་། 
• འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན།  
• འབྲུག་གློག་མེ་དབང་འཛིན།  
• རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན།  
• འབྲུག་གློག་མེ་ལས་འཛིན་ཚད།  
• འབྲུག་སར་འབྱུག་གློག་མེ་ལས་འཛིན་ཚད། 
• འབྲུག་གློག་མེ་རིམ་ལུགས་སོད་མི། 
• འབྲུག་བརྒྱུད་འཕྲིན་ཚད།  
• བཀྲིས་བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ཚད། 
• འབྲུག་དངུལ་ཁང་ཚད། 
• འབྲུག་རྒྱལ་ཡོངས་དངུལ་ཁང་ཚད་འཛིན།  
• འབྲུག་གོང་འཕེལ་དངུལ་ཁང་ཚད་འཛིན། 
• འབྲུག་པི་ཨེན་བི་དངུལ་ཁང་ཚད་འཛིན། 
• ཀྲི་དངུལ་ཁང་ཚད་འཛིན། 
• འབྲུག་རྒྱལ་ཉེན་སྲུང་ལས་འཛིན་ཚད།  
• ཇི་ཨའི་སི་འབྲུག་སར་བཅོལ་ཚད་འཛིན།  
• ཤེས་རིག་ལྷན་ཁག། 
• འབྲུག་རྒྱལ་འཛིན་གཙུག་ལག་སོབ་སྡེ། 
• རྒྱལ་པོའི་ཞིང་བརྡ་དོན་འཕྲེལ་རིག་མཐོ་རིམ་སོབ་གྲྭ། 
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ལེའུ་གཉིས་པ། ངོ་སོད། 

2.1. རྩིས་ཞིབ་འདི་གི་ཁུངས་དོན། 

དྲི་ཇི་ཊཱལ་འགྱུར་བ་འདི་ ལས་ཚོགས་བསྒྱུར་བཅོས་ཀྱི་དོན་ལུ་ གལ་གནད་ཅན་གྱི་རྒྱུད་སྐུལ་གཅིག་ཨིནམ་དང་ མི་སྡེའི་ལས་
འཛིན་ཚུ་ལུ་ ཞབས་ཏོག་བྱིན་ནི་གི་ཐབས་ལམ་གསརཔ་བཏོན་ནི་ལུ་ སོ་བ་བཀོད་བཅུགཔ་ཨིན། མི་སེར་དང་ སྤྱི་མཐུན་
འདུས་ཚོགས་དེ་ལས་ ཞབས་ཏགོ་བྱིན་མི་དང་ སོད་མི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ སྤུས་ཚད་དང་ དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ཞབས་ཏོག་བྱིན་ཐབས་
ལུ་ འཕྲུལ་རིག་འདི་ གནས་སྡུད་དང་ བྱ་རིམ་བཟོ་ནི་ འཕྲུལ་རིག་དང་ མི་མང་ག་ར་གཅིག་འབག་འོང་པའི་ཐོག་ ཡོངས་
ཁྱབ་འགྱོ་འདི་ཡོདཔ་ཨིན།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་གིས་ འབྲིག་པའི་མི་སེར་ཚུ་གི་དུས་རྒྱུན་མི་ཚེ་ནང་ལུ་ ང་བཅས་ཚུ་གིས་བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་
འཕྲུལ་ཆས་དཔེར་ན་ འགྲུལ་འཕྲིན་ རླབས་འཕྲིན་ཡོངས་འབྲེལ་ བརྡ་བརྒྱུད་ཡང་ན་ གློག་ཐགོ་དངུལ་ཁང་ལས་དནོ་ཚུ་
འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ ཕན་གནོད་བྱུང་ཡོདཔ་ཨིན། གློག་ཐོག་བྱ་ངན་དང་ གསང་ཞིབ་ལཱ་ དེ་ལས་ རྐྱེན་གྱིས་གསང་ཕྱིར་
བཏོན་འགྱོ་མི་འདི་ལས་བརྟེན་ གློག་ཐོག་གནས་སྡུད་གྱང་སོར་ཤོར་ནི་ཉེན་ཁ་བྱུང་ཡོདཔ་དང་ བསམ་ཞིབ་དང་གློ་བུར་གློག་
ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་བྱུང་ནི་ཉེན་ཁ་ཡང་ ཡར་སེང་འགྱོ་ཡོདཔ་ཨིན། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འདི་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་འཐབ་མེདཔ་དང་ འདི་འགོ་དང་པ་ཨིན། རྩིས་
ཞིབ་དོན་ཚན་འདི་ཡང་ ལས་འབྲེལ་དང་ ཁྲིམས་བསྟུན་རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་དོན་ཚན་༢༠༢༡-༢༠༢༥ གི་སྐབས་ལུ་ ངོས་འཛིན་འབད་
ཡོདཔ་ཨིན། ༼ཉིང་དགོས་འཆར་གཞི༽ 

རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དནོ་གཙ་ོབརོ་བཏོན་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ཡར་རྒྱས་
བཏང་ནི་དོན་ལུ་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ གནད་དོན་ཚུ་གིས་འབད་ ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་དོག་པའི་ རྒྱུ་
མཚན་བཀོདཔ་ཨིན། 

 ཀ༽ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ བརྡ་དོན་གཞི་རྟེན་གཙ་ོབོ།   

གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་དང་ ང་བཅས་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་བརྡ་དནོ་གཞི་རྟེན་གཙོ་བོ་ དཔེར་ན་ གློག་མེ་བཟོ་སྐྲུན་དང་བཀྲམ་སྤེལ་ 
བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་ དེ་ལས་ དངུལ་འབྲེལ་༼དངུལ་ཁང་ལས་དོན་༽ཞབས་ཏོག་-ཚུ་ག་ར་ བརྡ་དནོ་
འཕྲུལ་རིག་དང་ གློག་ཐོག་གནས་སྡུད་ལུ་ བརྟེན་ད་ོཡོདཔ་ཨིན། འདི་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་བརྡ་དོན་གཞི་རྟེན་གཙོ་བོ་ལུ་ བརྡ་
དོན་རིམ་ལུགས་ཀྱིས་ རྒྱབ་རྟེན་འབད་ནི་ལུ་ ཉེན་ཁ་ཡར་སེང་འགྱོ་དོ་ཡོདཔ་ཨིན། 

 ཁ༽ གལ་གནད་ཅན་གྱི་བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་ཐབས་ཤེས་གསརཔ་དང་ མ་རྩ་བཙུགས་བཞག། 

འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་རྒྱ་ཆེར་བཀོད་པའི་ཡོངས་འབྲེལ་དང་ རྒྱོལ་ཡོངས་གནས་སྡུད་ལྟེ་བ་ དེ་ལས་ རྒྱལ་
ཡོངས་དངུལ་སོད་ཡོངས་སྒོ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་དང་ འདི་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་པའི་མང་ཤོས་ཀྱིས་རང་ ཤོག་
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བྱང་མེད་པར་དངུལ་སོད་ལེན་འབད་ནི་ལུ་ཡང་ དང་ལུ་ལེན་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་བཟུམ་སྦེ་ ལས་འཛིན་དང་ སྒེར་གྱི་ལས་སྡེ་ 
གཞན་ཡང་ཚོང་ལས་སྡེ་ཚན་དང་ མི་རང་རྐྱང་གིས་ཡང་ ཡོངས་འབྲུལ་ཐོག་ རང་གི་གཏན་རྐྱང་གི་ལཱ་ཚུ་འབད་ད་ོཡོདཔ་
ཨིན།  

 ག༽ ནད་ཡམས་འདི་ལས་བརྟེན་ ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་ཡར་སེང་འགྱོ་ཡོདཔ། 

དུས་སྐབས་ཅི་ ནད་ཡམས་ཀོ་ཝིཌ་༡༩ གིས་འབདཝ་ད་ མི་སྡེ་ལས་འཛིན་དང་ ཚོང་ལས་མང་ཤོས་གཅིག་གིས་ ཞབས་
ཏོག་བྱིན་ནི་དོན་ལུ་ ཐབས་ལམ་གསརཔ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་འདི་
གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་དནོ་ལུ་ ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོཔ་ཡོདཔ་ཨིན།  

 ང༽ ལྕོགས་གྲུབ་དམའ་བ། 

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ བརྟག་ཞིབ་འབད་ཡོད་པའི་སྙན་ཞུ་
ནང་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གི་གནས་ཚད་ནང་ལུ་ཡང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བྱུང་རྐྱེན་བྱུང་པའི་
སྐབས་ གདོང་ལན་འབད་ནི་གི་ལྕོགས་གྲུབ་དང་ འཇོན་ཐང་ཚུ་མེདཔ་འབད་བཀོད་དེ་འདུག།  

ཅ༽ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐད་དུ་ ཆེ་རིམ་འཛིན་སྐྱོང་པའི་བསམ་སོད། 

བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གོང་འཕེལ་ནང་ལུ་ ཕག་ལཱ་མང་རབས་ཅིག་མཛད་ཡོད་རུང་ ཆེ་རིམ་འཛིན་སྐྱོང་པ་ཚུ་
གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ གཞན་མི་ཡོངས་འབྲེལ་མངའ་འོག་ལུ་ ཕན་གནོད་དུམ་གྲ་རེ་ཡོད་པའི་ འཕྲུལ་རིག་དང་
འབྲེལ་བའི་བཀའ་ངལ་ཅིག་སྦེ་ བསམ་སོད་འབའ་ཡོདཔ་ཨིན།  

ཆ༽ འབྲུག་པའི་མི་སེར་བར་ན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྐོར་ལས་ གོ་བརྡ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་མེདཔ། 

འབྲུག་པའི་མི་སེར་མང་ཤོས་ཅིག་གི་རང་ གློག་རིག་ཉེན་སྲུང་གི་སྐོར་ལས་རྣམ་རྟོག་ཚུ་ག་ནི་ཡང་མེད་པར་ཡོདཔ་དང་ གློག་
ཐོག་བརྟག༌དཔྱད༌འབད༌དགོ༌པའི༌སྐོར་ བརྡ་དནོ་ཚུ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་མ་བྱིན་པར་ཡོདཔ་ཨིན། 

 ཇ༽ དུས་སྐབས་ཀྱི་ གློག་ཐོག་དབང་གནོན་འབད་ཡོདཔ། 

བདེ་ལེན་བཟོ་མི་གྲངས་ཡར་སེང་འགྱོ་ཡོདཔ་དང་ བྱ་ངན་འབད་མི་གི་ཐབས་ཤེས་ཚུ་ཡང་ གསར་བཏནོ་མགྱོགས་དྲགས་སྦེ་
འགྱོ་ཡོད། འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གནོད་སྐྱོན་སོམ་རྐྱབ་པའི་ གློག་ཐོག་དབང་གནོན་ལེ་ཤ་ཅིག་རང་བྱུང་ཡོདཔ་ཨིན། 

 ཉ༽ བརྡ་དོན་རྫུས་མ། 

བསམ་ཞིབ་དང་ རིམ་ལུགས་འབྲེལ་བའི་བརྡ་དནོ་རྫུས་མ་ལེ་ཤ་སྦེ་སྤེལ་མི་འདི་ ང་བཅས་རའི་དམངས་གཞུང་ལུ་ ཐབས་
རིག་དང་འབྲེལ་བའི་གདོང་ལན་གཅིག་ལུ་བསྒྱུར་ཡོདཔ་ཨིན། 
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 ཏ༽ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ ཁྱད་རིག་པ་ལེ་ཤ་མེདཔ། 

ད་ལོྟ་གི་དུས་སྐབས་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་གནད་དོན་ནང་ལུ་ མཁས་མཆོག་དང་ 
ཁྱད་རིག་པ་ལེ་ཤ་མེདཔ་ཨིན། 

ཐ༽ མཇུག་སྡུད། 

གོང་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་རྒྱུ་མཚན་གྱིས་འབད་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་གི་ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་འདི་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་
ཡོདཔ་ཨིན། ཉེན་ཁ་འདི་ཚུ་ ༼གོང་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་རྒྱུ་མཚན་༽ ལོག་སོད་མ་འབད་བར་ སྣང་མེད་བཞག་བར་ཅིན་ 
འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ལུ་ གནོད་སྐྱོན་དང་ ཕན་གནདོ་ཚུ་ སོམ་སྦེ་བྱུང་སྲིད་ནི་ཨིན། རྩིས་ཞིབ་འདི་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རྟེན་གཞི་སྒྲིང་སྒྲིང་ཡོད་མེད་ ཐག་བཅད་ཚུགས་ནི་ཨིན།  

2.2. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་། 

འབྲུག་གི་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ ༢༠༡༨ ཅན་མ་ནང་ལུ་ ‘བརྡ་དོན་དང་ མཁོ་ཆས་ བརྡ་དོན་
བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་མཐུན་རྐྱེན་ གློག་རིག་ གློག་རིག་མཐུད་འབྲེལ་དེ་ཚུ་ནང་གསོག་འཇོག་འབད་དེ་ཡོད་པའི་བརྡ་དནོ་
ཚུ་ དབང་ཚད་མེད་པའི་ལྟ་སོད་ ཡང་ན་ བེད་སོད་ ཕྱིར་བཤད་ བར་དཀྲོགས་ འགྱུར་བཅོས་ མེདཔ་བཏང་ནི་ཚུ་ལས་
སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་ལུ་གོ།’  
2.3. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ གལ་གནད།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ང་བཅས་ག་ར་: རང་རྐྱང་ ཚོང་ལས་ དེ་ལས་ མི་མང་གི་དབང་འཛིན་ཚུ་གིས ཚ་རྒས་འབག་དགོཔ་
ཡོད། གནས་སྡུད་མང་ཤོས་ཅིག་ སེམས་ཁར་ཕོག་སྲིད་མི་དང་ གསང་བ་ཨིན་མི་ཚུ་ ཚར་གཅིག་གུ་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་དང་
གཅིག་ཁར་ དེང་སང་གི་བསྒྱུར་བ་དང་འཁྲིལ་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་དང་ འཕྲུལ་ཆས་ དེ་ལས་ རིམ་ལུགས་ཚུ་ཡར་སེང་
འགྱོ་མི་ལས་བརྟེན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ཁག་ཆེབ་འགྱོ་ཡོདཔ་ཨིན། གློག་ཐོག་དབང་གནོན་འབད་མི་དང་ དབང་གནནོ་
འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་ལེ་ཤ་བཏནོ་ཡོད་མི་འདི་གིས་ བཀའ་ངལ་འདི་ ཧེང་སྐལ་སོམ་བཟོ་ད་ོཡོདཔ་ཨིན། 

2.4. འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་།  

འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱིས་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་ལུ་ བརྟེན་ནི་འདི་ཡར་སེང་འགྱོ་དོ་ཡོདཔ་དང་ གཙ་ོབ་ོརང་ 
གཞུང་འབྲེལ་དང་ ཚོང་ལས་ དེ་ལས་ རང་རྐྱང་གི་ དུས་རྒྱུན་གྱི་ལཱ་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ ལག་ལེན་འཐབ་དོ་ཡོདཔ་ཨིན། སྤྱི་
ལོ་༢༠༡༧ ནང་ལུ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གི་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གོང་འཕེལ་གྱི་ཨང་གྲངས་ནང་
ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་འདི་ རྒྱལ་ཁབ་༡༧༦ ཡོད་ས་ནང་ལས་ ཨང་༡༢༡ ལོྷད་དེ་འདུག། 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ སྤྱི་ཟླ་༡༢ པ་ཚུན་ལུ་ འགྲུལ་འཕྲིན་མཐུད་སྦྲེལ་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་མཐུད་སྦྲེལ་ དེ་ལས་ རྒྱུན་ཐག་མཐུད་
སྦྲེལ་གྱི་ གྱངས་ཁ་ཚུ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་དང་འཁྲིལ་ པར་རིས་༢ པའི་ནང་ལུ་གསལ་སོན་འབད་ཡོད: 
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པར་རིས་༢ པ: ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་དང་འཁྲིལ་ ཡོངས་འབྲུལ་མཐུད་སྦྲེལ་གྱི་གྱངས་ཁ།  

 
འབྱུང་ཁུངས་: འབྲིག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གི་དྲན་ཐོ: གཞན་མི་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་ནང་ལུ་ འབྲུག་ཀོམ་དང་ སུ་པར་ནེཊ་བརྡ་དོན་དང་
བརྒྱུད་འབྲེལ་ བིཊ་ཀོམ་རིམ་ལུགས་ དྲ་ཊྲ་ནེཊ་རླབས་འཕྲིན་ དེ་ལས་ ནཱ་ནོ་དང་ནི་ལོ་མེ་འོད་ཡོངས་འབྲེལ་ཚུ་ཨིན།  

འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་དང་ གནས་ཚད་ཀྱི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་སྤྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྕོགས་གྲུབ་ལྟེ་
བ་དང་ འཛམ་གླིང་དངུལ་ཁང་གིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ ནང་ ཞིབ་འཚོལ་གཅིག་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། ཞིབ་འཚོལ་འདི་གིས་ 
འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་འདི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གོང་འཕེལ་གྱི་གནས་ཚད་ནང་ལུ་འགོ་བཙུགས་གཅིག་ཨིནམ་དང་ འདི་གིས་ འབྲུག་
རྒྱལ་ཁབ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཡར་རྒྱས་བཏང་ནི་དོན་ལུ་ མི་སོབས་ཡང་ན་ ཕག་ལཱ་སྒྲིང་སྒྲིང་གཅིག་ག་ནི་ཡང་མ་འབད་
བར་ཡོདཔ་སྦེ་བཀོད་དེ་འདུག  

2.5. རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ཤེས།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ཤེས་འདི་ སྔོན་གོང་རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་བའི་ཐོག་
ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ མཇུག་བསྡུ་ཁམས་ལས་འགོ་བཙུགས་ གོང་འཕེལ་འགྱོ་བའི་བསྒང་ཡོདཔ་ཨིན། རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་
ཚོགས་སྡེ་གིས་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གནས་སངས་ཞིབ་དཔྱད་འབད་ཡོདཔ་དང་ གལ་ཅན་གི་ཤུགས་
བཏོན་དགོ་པའི་གནད་དནོ་བལྟ་དགོ་མི་ཚུ་ཡང་ཕུལ་ཏེ་འདུག། 

2.6. འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་གདོང་ལན།  

འབྲུག་གི་ གློག་ཐོག་རྣམ་པ་འདི་ མི་ཚུ་དང་ གཞུང་ དེ་ལས་ འཕྲུལ་ཆས་ རིམ་ལུགས་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཚུ་ ནང་
འཁོད་ཐུད་སྦྲེལ་འགྱོ་མི་འདི་ལས་བརྟེན་ བསྒྱུར་བཅོས་དང་ ཕ་ོཚོད་མཐོང་མ་ཚུགསཔ་འགྱོ་དོ་ཡོདཔ་ཨིན། རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་
འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གི་ཉམས་མོང་དང་འཁྲིལཝ་ད་ འབྲུག་རྒཡལ་ཁབ་ནི་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ཤེས་
གོང་འཕེལ་བཏང་པའི་སྐབས་ རྒྱལ་ཁབ་ལུ་ གདོང་ལན་ལ་ལུ་བྱུང་ཡོད་མི་ཚུ: 

✓ ཡོངས་འབྲེལ་ནང་བསྒྱུར་བ་འགྱོ་བའི་སྐབས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གལ་ཆེ་བའི་སྐོར་ གོ་བརྡ་སོད་དགོཔ། 

✓ ཆེ་རིམ་འཛིན་སྐྱོང་པ་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ ཡོངས་འབྲེལ་མངའ་འོག་ལུ་ ཕན་གནདོ་དུམ་གྲ་རེ་ཡོད་
པའི་ འཕྲུལ་རིག་དང་འབྲེལ་བའི་བཀའ་ངལ་ཅིག་སྦེ་ བསམ་སོད་འབའ་ཡོདཔ་ཨིན།  

✓ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ལས་ མཁོ་སྒྲུབ་འབད་ནི་དང་ རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོབ་ནི།  

465,104.00 
297,067.00 

1,966.00 

573.00 

2,583.00 

2,083.00 

716.00 

Bhutan Telecom Tashi InfoComm Others Service Providers

 Leased Line Connection

 Broadband Connection

 Mobile Internet
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✓ མཐོང་རྒྱ་ བ་དངུལ་དང་ མཉམ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གཙོ་བོ།  
གདོང་ལན་གཞན་ཚུ:  

✓ གཞུང་དང་ སྒེར་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ཕག་ལཱ་ཚུ་ཡར་རྒྱས་བཏང་ནི་ནང་གསར་བཏནོ་
འགོ་བཙུགས་ནི་དནོ་ལུ་ རིག་རྩལ་དང་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ལངམ་སྦེ་མིན་འདུག།  

✓ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་གདོང་ལན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ འོས་འབབ་ལན་པའི་ རྒྱལ་ཡོངས་དང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་ལས་ཚོགས་
ཀྱི་གཞི་བཀོད་གཅིག་མིན་འདུག།  

✓ འབྲུག་པའི་མི་ཚུ་གི་བར་ན་ གློག་ཐོག་ཉེན་ཁ་གི་སྐོར་གོ་བརྡ་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ བྱ་ངན་པ་གིས་ རྐྱེན་ངན་བཀལ་
ནི་ལུ་དམིགས་མི་ ཡར་སེང་འགྱོ་ཡོད།  

✓ གཞུང་དང་འབྲེལ་བའི་བརྡ་དོན་གལ་ཅན་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ལོྷདཔ་ད་ ཕྱི་རྒྱལ་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་མཁས་མཆོག་
གླ་ཁར་ལེན་ནི་འདི་ བོ་གཏད་ཚུགསཔ་ཅིག་མེདཔ།    

✓ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཚོང་བསྒྲགས་ནང་ལུ་ མཉེན་ཆས་རྫུས་མ་བཙངོ་མི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ དར་ཁྱབ་འགྱོ་
ཡོདཔ། 

2.7. ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་ཡིག་ཚ་གཙོ་བ་ོའདི་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ ནང་ཆ་འཇོག་མཛད་ཡོད་པའི་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་
འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་འདི་ཨིན། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་
ཁྲིམས་ནང་ལུ་ ཡོངས་མེད་དང་ཡོངས་ཐོག་གསང་རྒྱ་གི་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ དེ་
ལས་ གློག་རིག་དང་འབྲེལ་བའི་ ཁྲིམས་འགལ་གྱི་དོན་ལུ་ གནས་རིམ་དང་ ཉེས་ཆད་ཚུ་གི་གནད་དནོ་ཚུ་ དམིགས་བསལ་
དུ་བཀོད་ཡོདཔ་ཨིན། ཁྲིམས་འགལ་གྱི་གནས་རིམ་དང་ ཉེས་ཆད་ཚུ་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་
༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་གི་ཉེས་འགེལ་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༠༤ ཅན་མ༼༢༠༢༡ ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་འབད་
ཡོདཔ༽ ནང་ལས་ བརྒྱ་རྟེན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། 

གློག་ཐོག་བྱ་ངན་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་གཅིག་
ཁར་ འབྲུག་གི་ཞི་རོྩད་དང་ཉེས་རོྩད་བྱ་བའི་གནད་སོད་ཀྱི་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༠༡ ཅན་མ་ ༼༢༠༢༡ ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་
འབད་ཡོདཔ༽དང་  འབྲུག་གི་སྒྲུབ་བྱེད་ཀྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༥ ཅན་མ་ཚུ་ཡང་ བརྒྱ་རྟེན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན།  
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ལེའུ་གསུམ་པ། རྩིས་ཞིབ་ཞིབ་རྟོག།  
1) ལེའུ་འདི་ནང་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ཡོད་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་རིམ་ལུགས་ལུ་འཁོར་ཡོད་

པའི་ གནད་དོན་ཚུ་ གྲོས་བསྟུན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། གནད་དནོ་འདི་ཚུ་ ཁྲིམས་དོན་དང་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་
བཀོད་ གཙུག་སྡེ་གི་གཞི་བཀོད་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གཞུང་སྐྱོང་དང་ མི་སོབས་གོང་འཕེལ་དང་ཤེས་
རྟོགས་ དེ་ལས་ བྱུང་རྐྱེན་བདག་འཛིན་གྱི་ཐབས་ལམ་སྦེ་ འོག་ལུ་སོན་ཡོད་པ་ལྟར་ ཁ་ལྔ་ལུ་བགོ་ཡོདཔ་ཨིན: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ཁྲིམས་དོན་དང་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད་འདི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་དང་ འདི་འབྲེལ་བའི་ གློག་ཐོག་
བྱུང་རྐྱེན་ཡར་སེང་འགྱོ་ཡོད་མི་ཚུ་ གདོང་ལན་དང རྐྱེན་བསལ་འབད་ནི་དང་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་
བོ་ཚུ་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ཐབས་ལམ་གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན།  

གཙུག་སྡེ་གི་གཞི་བཀོད། 

འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ག་ར་གི་དོན་ལུ་ དམིགས་བསལ་གྱི་བྱ་རིམ་གཏན་འབེབས་ཡོདཔ་བཟོ་ནི་དོན་ལུ་ 
གནད་དོན་གཙོ་བོ་གཅིག་ ཕན་ཡོན་ཆེ་བ་དང་འབྲེལ་མཐུན་ལེགས་ཤོམ་ཡོད་པའི་ གཙུག་སྡེ་གི་གཞི་
བཀོད་འདི་ཨིན།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གཞུང་སྐྱོང་། 
 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གཞུང་སྐྱོང་འདི་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་ཚད་ནང་ལུ་ ཉེན་སྲུང་དང་
ཉེན་ཁ་སེལ་ནི་གི་ཐབས་ལམ་དང་ འགན་འཁྲི་གི་གཞི་བཀོད་བཟ་ོནི་གི་གོ་སྐབས་བྱིནམ་ཨིན།  

མི་སོབས་གོང་འཕེལ་དང་ཤེས་རྟོགས། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་མི་སོབས་གོང་འཕེལ་དང་ ཤེས་རྟོགས་འདི་གནས་ཚད་ས་ོསོ་ནང་ལུ་བྱུང་དགོ- 
གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ མི་སེར་ ཚོང་ལས་དང་ གཞན་མི་ལས་འཛིན་ཚུ་ནང་དུ་དང་- གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་ཤོས་བྱ་ གཞི་རྩམ་ལས་འགོ་བཙུགས་ འཕྲུལ་རིག་དང་འབྲེལ་བའི་རིག་པ་ཡར་ཐོན་ཅན་སྦེ་ 
ཁྱབ་ཆེ་བ་སྦེ་འོང་དགོ།  

བྱུང་རྐྱེན་བདག་འཛིན་གྱི་ཐབས་ལམ། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་དང་ ཡར་རྒྱས་བཏང་ནི་ དེ་ལས་ སྲུང་སྐྱོབ་
གནས་སངས་སྒྲུབ་ནི་དོན་ལུ་ ལས་འཛིན་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ བྱུང་རྐྱེན་བདག་
འཛིན་གྱི་ཐབས་ལམ་འདི་ གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན། 

ཁྲིམས་དོན་དང་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད། 
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3.1 ཁྲིམས་དོན་དང་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྒྲིང་སྒྲིང་བཙུགས་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་དོན་ལུ་ མེད་མི་རུང་བའི་ཁྱད་ཆས་གཙོ་བ་ོགཅིག་ འོས་འབབ་
ལན་པའི་ཁྲིམས་ལུགས་དང་ལེན་འབད་ནི་འདི་ཨིན- འདི་ཡང་ མངའ་སྡེ་དང་ རྒྱལ་སྤྱི་གི་སྲིད་བྱུས་དང་ ཁྱད་རིག་གཅིག་
ཁར་ གཅིག་མཐུན་སྦེ་འོང་དགོཔ་ཨིན། ཁྲིམས་དོན་དང་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད་འདི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་དང་ འདི་འབྲེལ་
བའི་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཡར་སེང་འགྱོ་ཡོད་མི་ཚུ་ གདོང་ལན་དང རྐྱེན་བསལ་འབད་ནི་དང་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོ་ཚུ་ 
སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ གཞི་བཙུགས་དགོ་པའི་ཐབས་ལམ་གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན། གཞི་བཀོད་འདི་བཟུམ་འདི་ སྤྱིར་བཏང་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྤྱི་སོལ་ཚུན་ལུ་ ཚད་འཛིན་འབད་དང་ སྒྲིགས་གཞི་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གྱི་གནད་དོན་ལ་ལུ་
ཅིག་རྐྱང་གཅིག་གཙོ་བོར་བཏནོ་ནི་མེན་པར་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་གུ་ལུ་གཙོ་བོལ་བཏནོ་པའི་ བསམ་
ཞིབ་རྒྱ་ཆེ་བའི་ཐོག་ལས་དམིགས་པའི་ ཁྲིམས་ལུགས་དང་འབྲེལ་བའི་གནས་སངས་རིམ་ལུགས་བཟོ་དགོཔ་འདུག། 

འདི་དང་འཁྲིལ་ འབྲུག་གི་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ ༢༠༡༨ ཅན་མའི་ དོན་ཚན་༨ ༼༣༽ པའི་
ནང་ལུ་ ‘བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་ བརྡ་བརྒྱུད་དང་འབྲེལ་བའི་ཁྲིམས་ལུགས་ སྲིད་བྱུས་ དང་ འཆར་གཞི་ཚུ་བརྩམ་དགོ’ 
དང་ ‘བཅའ་ཁྲིམས་འདི་གི་དགོངས་དོན་ཚུ་ བསར་སོད་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིགས་གཞི་ཚུ་ཆ་འཇོག་འབད་
ནི།’ ཟེར་འཁོད་ཡོདཔ་ཨིན། 
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ མི་སེར་དང་ཁོང་གི་གནས་སྡུད་ ཚོང་ལས་ དེ་ལས་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙོ་བ་ོཉེན་
སྲུང་དང་ བདག་འཛིན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་དང་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད་ཡོད་མེད་དང་ དགོས་མཁོ་མཐུན་པ་ཚུ་
བརྟག་ཞུབ་འབདཝ་ད་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི: 

3.1.1 ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཡང་ན་ བརྡ་ོདོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་ཡིག་ཚ་གཙོ་བོ་འདི་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ 
ནང་ཆ་འཇོག་མཛད་ཡོད་པའི་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་འདི་ཨིན། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ 
བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ནང་ལུ་ ཡོངས་མེད་དང་ཡོངས་ཐོག་གསང་རྒྱ་གི་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ དེ་ལས་ གློག་རིག་དང་འབྲེལ་བའི་ ཁྲིམས་འགལ་གྱི་དོན་ལུ་ གནས་རིམ་དང་ 
ཉེས་ཆད་ཚུ་གི་གནད་དོན་ཚུ་ དམིགས་བསལ་དུ་བཀོད་དེ་ཡོདཔ་ཨིན། ཁྲིམས་འགལ་གྱི་གནས་རིམ་དང་ ཉེས་ཆད་ཚུ་ བརྡ་
དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་གི་ཉེས་འགེལ་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༠༤ 
ཅན་མ༼༢༠༢༡ ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ཡོདཔ༽ ནང་ལས་ བརྒྱ་རྟེན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། དཔེར་ན་ ཁྲིམས་འགལ་གྱི་
ལཱ་གློག་འཕྲིན་གནས་སྡུད་ཨརཝ་བརྐུ་ཡོད་པར་ཅིན་ མི་འདི་ལུ་ གནས་ཆོས་ཨརཝ་བརྐུ་ཡོད་པའི་ཉེས་སྐྱོན་བཀོད་ནི་དང་ 
ཁྲིམས་འགལ་འདི་ཉེས་འགེལ་ཁྲིམས་དེབ་ལུ་བརྟེན་དགོ། གློག་ཐོག་བྱ་ངན་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་
འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་གི་ཞི་རོྩད་དང་ཉེས་རོྩད་བྱ་བའི་གནད་སོད་ཀྱི་
ཁྲིམས་དེབ་༢༠༠༡ ཅན་མ་ ༼༢༠༢༡ ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ཡོདཔ༽དང་  འབྲུག་གི་སྒྲུབ་བྱེད་ཀྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༥ 
ཅན་མ་ཚུ་ཡང་ བརྒྱ་རྟེན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། 
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3.༡.1.1 གློག་ཐོག་བྱ་ངན། 

གློག་ཐོག་བྱ་ངན་འདི་ གློག་རིག་ཡང་ན་ཡོངས་འབྲེལ་འདི་ཚུ་ ལག་ཆས་དང་ བྱ་ངན་འབད་སའི་དམིགས་ཡུལ་དང་ས་གོ་
འབད་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་འབད་བའི་ལཱ་གཅིག་ཨིན། ཡང་ན་ སབ་སོལ་སོར་བ་ཅིན་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་འདི་ནང་
ལུ་ གློག་ཐོག་ས་ཁོངས་ནང་ལུ་ ཁྲིམས་འགལ་གྱི་ལཱ་འབད་ནི་ཚུ་ཚུདཔ་ཨིནམ་དང་ འདི་ཡང་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་
འཕྲུལ་རིག་གི་རིམ་ལུགས་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་གོ་ལས་ བྱ་ངན་ཡང་ན་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་རིམ་
ལུགས་དང་ ཁོང་གི་གནས་སྡུད་ལུ་གཙོ་བརོ་བཏོན་པའི་ཐོག་ལས་འབདཝ་ཨིན། གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གདོང་ལན་འབད་ནི་གི་
ཐབས་ཤེས་བཟ་ོནི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་དང་ སྒྲིགས་གཞི་གི་བྱ་ལེན་ཐོག་ལས་ ཁྲིམས་དོན་རྟེན་གཞི་སྒྲིང་སྒྲིང་དང་ སབས་
བདེ་མཐུན་ཡོད་པའི་ཐོག་ལས་ མ་བཏུབ་བཏུབ་སྦེ་འོང་དོགཔ་དང་ གཞི་བཀོད་འདི་གིས་ ཁྲིམས་བཙུགས་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་
གི་དོན་ལུ་་བྱ་རིམ་དང་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་བཀག་ནི་གི་ཐབས་རིག་ཐནོ་ཁུངས་ཚུ་གི་ ཆ་རྐྱེན་ཚུ་ཡང་བཀོད་དེ་འོང་དགོ།  

གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གུ་ ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབདཝ་ད་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲུག་གི་
འགག་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གི་ཁྲིམས་ལུགས་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡི། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ 
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོད་མི་དང་ བརྟག་ཞིབ་འབད་ཡོད་པའི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ དོགས་
སེལ་འབད་ནི་དང་ ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྩེད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་དང་
གཅིག་ཁར་ ཚར་དག་པ་ཅིག་རང་ འདྲི་བསྟུན་འབད་ཡི།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་དང་འབྲེལ་བའི་ ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་ཀྱི་དོན་ལུ་ འོག་ཐིག་ཁྲམ་
༡ པའི་ནང་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ གནད་དནོ་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡི: 
ཐིག་ཁྲབ་༡: རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་བསྐྱར་ཞིབ་དང་དཔྱད་ཞིབ་འབད་ཡོད་མི་ཚུ།  
རིམ་ཨང་།              གནད་དོན། 
1. གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ངེས་ཚིག། 
2. དོན་དངོས་ཅན་གྱི་ཁྲིམས།  
3.  བྱ་རིམ་གྱི་ཁྲིམས་ལུགས།  
4. སྒྲུབ་བྱེད།  
5. དབང་ཚད་ཁྱབ་ཁོངས།  
6. གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཆིངས་ཡིག། 
7.  གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཐོག་ ཁྲིམས་དོན་ཐབས་ལམ་ཚུ་ བསྐྱར་ཞིབ་དང་ ནོར་བ་ཚུ་ཞིབ་དཔྱད་འབད་ཡོདཔ།  

བསྐྱར་ཞིབ་འབདཝ་ད་ ཁྲིམས་འགལ་དང་ ཉེས་ཆད་བཀོད་དགོ་མི་ཚུ་ཚུད་པའི་ དོན་དངོས་ཅན་གྱི་ཁྲིམས་ཀྱུ་དོན་ལུ་ 
དམིགས་བསལ་དུ་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་འབད་མི་དང་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་པ་ལུ་ བྱ་ངན་ཉེས་ཁྲིམས་དང་ ཉེས་ཆད་ཕོག་ནི་ཚུ་གི་
ཐད་དུ་ ཁྲིམས་ལུགས་ག་ནི་ཡང་མིན་འདུག། འདི་གི་མ་ཚད་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ 
ཅན་མ་དང་ ཉེས་འགེལ་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༠༤ ཅན་མ་༼༢༠༢༡ ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ཡོདཔ༽ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་དྲག་
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ཐོག་དབང་བཙོང་འབད་ནི་དང་གཅིག་ཁར་ གློག་རིག་དང་འབྲེལ་བའི་ཁྲིམས་འགལ་འབད་མི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་འགལ་ ཉེས་
ཆད་དང་ ཁྲིམས་ཕོག་ནི་ཚུ་ འཁོད་དེ་འདུག། 

ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གནད་དནོ་གཞན་མི་ནང་ལུ་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ ནོར་བ་ཡོདཔ་སྦེ་
མཐོང་ཅི: 

༡. ངེས་ཚིག 

གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ག་ཅི་ན་ འཁོད་པའི་ དམིགས་བསལ་གྱི་གནད་དོན་གཅིག་མིན་འདུག། བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་
དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་འབྲེལ་བའི་བྱ་ངན་ དཔེར་ན་ གློག་རིག་ལག་ལེན་
ཐོག་ ཡོངས་འབྲེལ་ལུ་བརྟེན་པའི་ཐོག་ ཡང་ན་ ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་ཐོག་ལས་འབད་བའི་བྱ་ངན་ལ་སོགས་པ་
ཚུ་ ངོས་འཛིན་མི་འབད་བས།  

༢. བྱ་རིམ་གྱི་ཁྲིམས་ལུགས། 

ཁྲིམས་ལུགས་འདི་ནང་ གནད་དནོ་ཡང་ན་རོྩད་གཞི་འདི་ ཞིབ་དཔྱད་ཡང་ན་ ཁྲིམས་དཔྱད་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ 
བྱ་སྒོ་རིམ་པ་ལག་ལེན་འཐབ་དགོ་མི་ཚུ་ དམིགས་བསལ་དུ་བཀོདཔ་ཨིན། གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་དནོ་ལུ་ བྱ་ངན་
གཞན་མི་བཟུམ་སྦེ་ འབྲུག་གི་ཞི་རོྩད་དང་ཉེས་རོྩད་བྱ་བའི་གནད་སོད་ཀྱི་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༠༡ ཅན་མ་ ༼༢༠༢༡ 
ནང་ལུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ཡོདཔ༽ལུ་ བརྒྱ་རྟེན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། འབྲུག་གི་ཞི་རོྩད་དང་ཉེས་རོྩད་བྱ་བའི་གནད་
སོད་ཀྱི་ཁྲིམས་དེབ་༢༠༡༡ ཅན་མ་ནང་ལུ་ ས་མཚམས་སོ་སོར་འབད་དགོ་པའི་ཞིབ་དཔྱད་སྐབས་ལུ་ གློག་རིག་
གནས་སྡུད་ཐོབ་ནི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་འབྲེལ་གནད་དནོ་ཚུ་མེདཔ་དང་ འདི་བཟུམ་སྦེ་ ས་མཚམས་སོ་སོར་གྱི་ཁྲིམས་
དཔྱད་ཀྱི་དོན་ལུ་ གློག་རིག་དང་ སྡུད་ལེན་འབད་ཡོད་པའི་བརྡ་བརྒྱུད་ཚུ་རྩིས་ བསག་བཞག་པའི་གནས་སྡུད་ཚུ་
བདག་འཛིན་འབད་ནི་གི་ ཁྲིམས་འབྲེལ་གནད་དོན་ཚུ་མིན་འདུག། 

 ༣. གློག་ཐོག་སྒྲུབ་བྱེད། 

འབྲུག་གི་སྒྲུབ་བྱེད་ཀྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༥ ཅན་མ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་སྒྲུབ་བྱེད་དང་འབྲེལ་བའི་གནད་དནོ་ཚུ་གི་
སྐོར་བཀོད་ཡོདཔ་དང འདི་ནང་ལུ་གློག་ཐོག་སྒྲུབ་བྱེད་བརྩིས་པའི་ཐོག༌ སྒྲུབ་བྱེད་ཨིན་ཟེར་འཁོད་དུ་འདུག། ཨིན་
རུང་ གློག་ཐོག་སྒྲུབ་བྱེད་བསག/བདག་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ཁྲིམས་དཔྱད་པ་དང་ཁྲིམས་ཁང་ནང་ལུ་ སོ་སོར་
འབག་འགྱོ་ནི་སྐོར་ལས་ ཁྲིམས་འབྲེལ་གནད་དནོ་ག་ནི་ཡང་མིན་འདུག། རྒྱལ་ཡོངས་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་གིས་ 
རྒྱལ་ཡོངས་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་གི་གནས་ཚད་དང་ རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཚུ་གིས་ ཞིབ་དཔྱད་དང་ ཁྲིམས་དཔྱད་
འབད་ནི་དོན་ལུ་ གློག་ཐོག་སྒྲུབ་བྱེད་བདག་འཛིན་དང་ སོ་སོར་འབག་ནི་ཚུ་ཚུད་པའི་ གློག་རིག་དང་ འགྲུལ་
འཕྲིན་ཚན་རིག་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་ལམ་སོན་གཅིག་ བཟོ་འདི་ གཞི་བཙུགས་འབད་དེ་འདུག། 
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 ༤.  དབང་ཚད་ཁྱབ་ཁོངས། 

གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཐད་དུ་ ས་མཚམས་ལས་བརྒལ་མི་དང་ དབང་ཚད་ཁྱབ་ཁོངས་ལེ་ཤ་སྦེ་ཡོད་མི་འདི་གིས་ 
ཞིབ་དཔྱད་འབད་ནི་ནང ་ལུ་ ལཱ་ཁག་རྐྱབ་འོང་། འདི་འབདཝ་ལས་ གཞན་མི་རྒྱལ་ཁབ་དང་གཅིག་ཁར་ 
ཆིངས་ཡིག་སྒྲུབ་པའི་ཐོག་ལས་མཐུན་ལམ་བཟོ་དགོཔ་དང་ ཟུང་ཕོགས་དང་ ཕོགས་སྣ་མང་གི་རྒྱན་ཡིག་ཚུ་བཟོ་
དགོཔ་ གལ་ཆེ་བ་ཅིག་ཨིན། ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྒྱ་གར་རྒྱལ་ཁབ་དང་གཅིག་
ཁར་མ་གཏོགས་ གཞན་མི་རྒྱལ་ཁབ་དང་གཅིག་ཁར་ གཅིག་མཐུན་ཆིངས་ཡིག་ཡང་ རྒྱན་ཡིག་ཚུ་ག་ནི་ཡང་མ་
བཟོ་ཡོདཔ་སྦེ་ཤེས་ཅི། འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་དང་འཁྲིལ་བར་ཅིན་ ས་མཚམས་ལས་བརྒལ་བའི་ གློག་ཐོག་ཁྲིམས་
འགལ་འདི་ སྤྱིར་བཏང་ལུ་ཤེས་ཡོད་པའི་ ཨིན་ཊར་པོལ་ཟེར་བའི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་ཁྲིམས་འགལ་བའི་འགག་སྡེ་ལས་
ཚོགས་ཀྱིས་འབྲེལ་བ་འཐབ་དོ་ཡོདཔ་སྦེ་བཤད་ཅི། 

 ༥. བསྐྱར་ཞིབ། 

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ཤེས་འདི་ གནང་བ་མ་གྲུབ་ལས་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཁྲུམས་འབྲེལ་གནད་
དོན་ཚུ་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་མ་ཚུགས། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ཤེས་ཀྱི་ཟིན་བྲིས་དང་འཁྲིལཝ་ད་ ལཱ་
འབད་མི་སྡེ་ཚན་གསུམ་བཟོ་ཡོདཔ་དང་ འདི་ནང་ལས་ལཱ་འབད་མི་སྡེ་ཚན་གཅིག་ ཁྲིམས་དོན་རྟེན་གཞི་ཁར་ལཱ་
འབད་མི་སྡེ་ཚན་འདི་ཨིན་མས། ཁྲིམས་དོན་རྟེན་གཞི་ཁར་ལཱ་འབད་མི་སྡེ་ཚན་འདི་གིས་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ བཅའ་
ཁྲིམས་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིགས་གཞི་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ ནོར་བ་ཚུ་ཡོངས་སུ་
རོགས་པ་སྦེ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་ དེ་ལས་ དུས་རབས་གསར་པའི་གློག་ཐོག་བྱ་ངན་བསལ་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ས་
ཁོངས་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ ཁྲིམས་དོན་རྟེན་གཞི་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟ་ོནི་དོན་ལུ་ རྒྱབ་སོྣན་ངོ་སོྦྱར་ཚུ་ཡང་ཕུལ་
དགོ། འདི་དང་འཁྲིལ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ཤེས་ཀྱི་ གཞི་བཙུགས་དགོ་པའི་འཆར་གཞི་དང་
འཁྲིལ་ ཁྲིམས་དོན་རྟེན་གཞི་ཁར་ལཱ་འབད་མི་སྡེ་ཚན་འདི་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གི་ སྲིད་བྱུས་དང་
འཆར་གཞི་སྡེ་ཚན་དང་ རོྩད་དཔོན་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་གིས་ འགོ་ཁྲིད་པའི་གོ་ལས་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་དགོཔ་
དང་ ནརོ་བ་ཚུ་བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོཔ་ཨིན། འདི་དང་འཁྲིལ་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཁྲིམས་ལུགས་
སྒྲིང་སྒྲིང་དང་ ལངམ་ཡོད་མེད་ ངེས་བརྟན་འབད་མ་ཚུགས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ འབྲུག་གི་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་
མ་དང་འཁྲིལ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཕག་ལཱ་མཛད་དགོ་པའི་ ལས་སྡེ་སྦེ་ ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་རུང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་དོན་ལུ་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ ཁྲིམས་ལུགས་འདི་ སྒྲིང་སྒྲིང་གཅིག་བཟོ་མ་ཚུགས་བས།  

གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཐད་དུ་ ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་ལངམ་སྦེ་མེད་མི་འདི་གིས་ ས་མཚམས་ལས་བརྒལ་ཏེ་ ཞིབ་དཔྱད་
འབད་ནི་དང་གཅིག་ཁར་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ལཱ་འབད་མི་ཚུ་བཀག་ནི་དནོ་ལུ་ ཁྲིམས་ལུགས་གཞི་བཙུགས་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་
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གི་དོན་ལུ་ གདོང་ལན་ཅན་གཅིག་འོང་ནི་མ་ཚད་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ གློག་ཐགོ་དབང་གནོན་འབད་ནི་གི་
ཉེན་ཁ་ཡང་ཆེ་ནི་ཨིན་མས། 

འདི་ལུ་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ལུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་སྤྱི་ལ་ོ༢༠༡༦ པའི་ནང་ལུ་ གཞི་
བཙུགས་ཡདོཔ་དང་ འབྲུག་གི་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་འདི་ གཞུང་གིས་ སྤྱི་ལ་ོ༢༠༡༨ ནང་ལུ་ 
ཆ་འཇོག་མཛད་ནུག། ཨིན་རུང་སྤྱི་ལ་ོ༢༠༡༦ དང་༢༠༡༨ བར་ན་ དཔྱད་ཡིག་ཟིན་བྲིས་འདི་ གཞུང་དང་གཅིག་ཁར་ དནོ་
ཚན་ཚུ་ལགོ་བཅོས་མ་འབད་བར་རང་ལུས་ཡདོཔ་ཨིན་མས། སྤྱི་ལ་ོ༢༠༡༨ ཚུན་ལུ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚགོས་སྡེ་གི་རྒྱབ་
སྐྱོར་འབད་ཐགོ་ལས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡངོས་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ཤེས་བཟ་ོ
སྟེ་ཡདོཔ་དང་ འདི་ནང་ལུ་ གློག་ཐགོ་ཁྲིམས་ལུགས་ཚུ་ཡང་ཚུད་ཡདོཔ་ཨིན། འདི་གུ་ཁ་སྐོང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་
གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ད་ལྟ་ོཡདོ་པའི་ ཁྲིམས་འབྲེལ་ཐབས་ཤེས་ དམིགས་བསལ་གྱི་ འབྲུག་གི་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་
དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་ གློག་གཞུང་སྲིད་བྱུས་ཚུ་ལུ་བལྟ་སྟེ་ ཁྲུམས་ལུགས་གཞི་བཀོད་ནང་ལུ་ནརོ་
བ་ཡདོ་མེད་ ནང་འཁོད་བརྟག་ཞིབ་ཅིག་འབད་ཡི་ཟེར་ཨིན་མས།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ ལན་གསལ་བཀོད་ཡོད་མི་འདི་ དྲན་སུ་བཀོད་ཡོད་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་
ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ཤེས་ཟིན་བྲིས་འདི་ གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་ཡོད་མི་
ལས་བརྟེན་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ ཁྲིམས་ལུགས་ནང་ལུ་ ནརོ་བ་ཡོད་མི་ཚུ་ མ་བསལ་བར་ཡོདཔ་སྦེ་ གཙོ་བཏནོམ་ཨིན། 

3.༡.1.2 གསང་རྒྱ་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ།  

དྲི་ཇི་ཊལ་འགྱུར་བ་འདི་དང་གཅིག་ཁར་ རང་ཉིད་ངོས་འཛིན་ཐུབ་པའི་བརྡ་དོན་བསྡུ་ལེན་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ལས་
ཚོགས་ཀྱི་ གྱངས་ཁ་ཡང་ ཡར་སེང་འགྱོ་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་གིས་ བརྡ་དོན་ཚུ་ དྲི་ཇི་ཊལ་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ སྙོམ་པའི་ཐོག་
ལས་ཐོབ་ཚུགས་ནི་དནོ་ལུ་ ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ བརྡ་དནོ་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་དགོཔ་འདི་ ཁག་ཆེ་འགྱོ་ཡོདཔ་ཨིན།  

རང་ཉིད་ཀྱི་གནས་སྡུད་ཡང་ན་ བརྡ་དོན་འདི་ཚུ་ གནད་སྡུད་གསང་རྒྱ་གི་ཉེན་ཁ་དཔེར་ན་ གནང་བ་མེད་པར་གནས་སྡུད་
ཕྱིར་བཏོན་འབད་ནི་ གནས་སྡུད་འབྱང་ནི་ འབྱིད་སྐོར་དང་ གཡོ་སྒྱུ་ཅན་གྱི་ལཱ་ དེ་ལས ངོ་རྟགས་ཨརཝ་བརྐུ་ནི་ཚུ་ བྱུང་
སྲིད་ནི་ཨིནམ་ལས་ ཚོང་མགྲོན་པ་ ལས་ཚོགས་དང༌ སྒྲིགས་གཞི་བཙུགས་མི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ཚ་རྒས་ཅན་ཅིག་ལུ་བསྒྱུར་
ཡོདཔ་ཨིན། འདི་འབདཝ་ལས་ ངོ་བ་ོརང་ལུ་ཡོད་པའི་ རང་གི་གནས་སྡུད་འདི་ འབྲེལ་ཡོད་ཁྲིམས་ལུགས་དང་ སྒྲིགས་
གཞི་གི་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ ལག་ལེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ གནས་སྡུད་ཚུ་ཁྲིམས་ལས་མ་འགལ་བར་བཞག་དགོཔ་འདི་
གལ་ཆེ། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གསང་རྒྱ་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ཁྲིམས་དོན་ཐབས་
ཤེས་ཚུ་ རོྩད་དཔོན་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་དང་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་ བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་དང་གཅིག་ཁར་ འདྲི་
བསྟུན་འབད་བའི་ཐདོ་ལས་ འོག་ཐིག་ཁྲམ་༢ པའི་ནང་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ གནད་དོན་ཚུ་ཞིབ་འཇུག་འབད་ཡི: 
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ཐིག་ཁྲིམ་༢: རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཚིན་གྱིས་ གནས་སྡུད་གསང་རྒྱ་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་བསྐྱར་ཞིབ་ཡབད་ཡོདཔ།  
རིམ་ཨང་ གནས་སྡུད་གསང་རྒྱ་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ ཆ་ཤས། 

1. ངེས་ཚིག། 
2. གནས་སྡུད་བསྡུ་ལེན་དང་ ལག་ལེན་གྱི་ གནང་བ།  
3.  གནས་སྡུད་ཕྱིར་བཏོན།  
4. གནས་སྡུད་མེདཔ་བཏང་ནི།  
5. གནས་སྡུད་སོ་སོར་འབད་ནི།  
6. གནས་སྡུད་ཐོ་གཞུང་།  
7.  ཁྲིམས་འགལ་ཁྱབ་བསྒྲགས།  
8. གསང་རྒྱའི་སྲིད་བྱུས་དང་ གསང་རྒྱའི་དྲན་སྐུལ།  
9.  གསང་རྒྱའི་ཕན་གནོད་བརྟག་ཞིབ།  

ཞིབ་འཇུག་འབད་མི་འདི་ལས་བྱུང་ཡོད་པའི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ འོག་ལུ་གྲོས་བཤད་འབད་ཡོད:  

 བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ནང་ལུ་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱུ་དོན་ལུ་ གནད་དོན་༼དནོ་ཚན་
༣༨༤ ༣༨༥་དང་ ༣༨༦༽་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ དམིགས་བསལ་དུ་ རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་བསྡུ་ལེན་འབད་ནི་དང་ལག་
ལེན་འཐབ་ནི་དནོ་ལུ་དང་ གནས་སྡུད་ཕྱིར་བཏོན་དང་ མེདཔ་བཏང་ནི་དོན་ལུ་ གནང་བ་ལེན་ནི་ཚུ་འཁོད་དེ་ཡོད། 
འདི་དང་འབྲེལ་བའི་ཁྲིམས་འགལ་གནད་དོན་ཚུ་ཡང་  

 བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ནང་ལུ་ དནོ་ཚན་༣༣༦ ལས་༣༤༦ ཚུན་ནང་ གནས་སྡུད་སྲུང་
སྐྱོབ་དང་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་སྐོར་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ འདི་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་
ཞབས་ཏོག་ཚུ་དང་ ཡང་ན་ ཞབས་ཏོག་སོད་མི་དང་ འདི་དང་འབྲེལ་བའི་ཚོང་པ་ཚུ་གིས་ གསང་རྒྱའི་སྲིད་བྱུས་གཞི་
བཙུགས་འབད་མི་དང་འབྲེལ་ བརྡ་དནོ་ཚུ་གུས་ཞབས་དང་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་དགོཔ་སྦེ་འཁོད་དེ་ཡོདཔ་ཨིན།    

 བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ཀྱི་ དོན་ཚན་༢༧༡༼༤༽ ནང་ལུ་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ག་ར་གིས་ 
གསང་རྒྱའི་ཕན་གནོད་བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོཔ་དང་ གློག་གཞུང་ལས་རིམ་ནང་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་པ་ལྟར་ རང་
ངོ་བའོི་གལ་ཅན་གྱི་བརྡ་དོན་ཚུ་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ཐབས་ལམ་ཚུ་མ་ལང་ལངམ་སྦེ་བཙུགས་དོག་ཟེར་འཁོད་
ཡོདཔ་ཨིན།  

 བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ཀྱི་ དོན་ཚན་༤༦༤༼༧༦༽ ནང་ལུ་ རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་ཡང་
ན་ རང་ངོ་བོའི་བརྡ་དནོ་གྱི་ དནོ་དག་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ དནོ་ཚན་༤༦༤༼༧༦༽ནང་ལུ་ རང་ངོ་བའོི་གལ་ཅན་གྱི་
གནས་སྡུད་ཡང་ན་ རང་ངོ་བོའི་བརྡོ་དོན་ཟེ་བའི་ དོན་དག་བཀོད་དེ་འདུག། 

 འདི་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་གི་གློག་ཐོག་སྲིད་བྱུས་༢༠༡༩ ཅན་མ་ནང་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གི་ དགོས་
མཁོ་ཡང་གནས་སྡུད་ཀྱི་སྲུང་སྐྱོབ་བདག་འཛིན་འབད་དགོཔ་དང་ ལག་ལེན་པ་གི་གསང་རྒྱ་ དེ་ལས་ བརྡ་དནོ་གསང་
དགོ། འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ཡང་ གཞན་མི་ལས་སྡེ་ལུ་གནང་བ་ཡོད་པའི་གནས་སྡུད་ཐོབ་ནི་དནོ་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་
ལས་སྡེ་གིས་ གནས་སྡུད་ཚུ་གསང་བ་དང་འཁྲིལ་དབྱུ་རིམ་ཕྱེ་དགོ།  
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 ལྷག་པར་དུ་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་ ཡིག་ཨང་ ཨེམ་ཨོ་ཨའི་སི(ཨེམ)-༠༢/༡༣༣ སྤྱི་ཚེས་
༠༡.༠༧.༢༠༢༢ ཅན་མ་དང་འབྲེལ་ རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་དང་ གལ་ཅན་གྱི་བརྡ་དོན་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་དནོ་ལུ་ འཛིན་སྐྱོང་
བཀའ་རྒྱ་གནང་ཡོདཔ་ཨིན། ལས་སྡེ་ཚུ་ གནས་སྡུད་དབྱེ་རིམ་ཕྱེ་ནི་ རྒྱུ་མཚན་བཀོད་ཡོད་པའི་གི་དོན་ལུ་ གནས་སྡུད་
བསྡུ་ལེན་འབད་ནི་ གསང་བ་ཚུ་ངེས་བརྟན་འབད་ནི་ ཡོངས་འབྲེལ་དང་མི་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་ཚུ་ནང་ལུ་ རང་ངོ་བའོི་བརྡ་
དོན་ཚུ་བཙུགས་ནི་ དེ་ལས་ རང་གི་ངོས་སོན་མེདཔ་བཟ་ོནི་ཡང་ན་ བརྡ་དནོ་མེདཔ་བཏང་ནི་ གསང་བྱའི་སྲིད་བྱུས་
ཡང་ན་གསལ་བསྒྲགས་ངོ་སོད་ནི་དང་ ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་གཞི་བཙུགས་ནི་ཚུ་ཚུད་པའི་ བྱ་རིམ་མ་འདྲཝ་བདུན་
འབད་དགོཔ་སྦེ་ བཀོད་ཡོདཔ་ཨིན། བྱ་རིམ་འདི་ཚུ་ ཟླ་ངོ་གསུམ་གྱི་ནང་འཁོད་ མཇུག་བསྡུ་དགོཔ་སྦེ་བཀོད་ཡོདཔ་
ཨིན། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གནས་སྡུད་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོ་དང་གཅིག་ཁར་ ཧེ་མ་བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་
འཕྲིན་ལས་ཁུངས་ཨིན་མི་དང་གཅིག་ཁར་ དམིགས་བསལ་སྡེ་ཚན་གྱི་གྲོས་བསྟུན་གཅིག་འབད་ཡོདཔ་དང་ ལྷག་པར་དུ་ 
གསང་བྱ་དང་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་དནོ་ལུ་ ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་མེདཔ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ཡི། 
འདི་ལུ་ ད་ལོྟ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་མི་འདི་ཁར་ལུ་ ཐབས་ལམ་ལངམ་སྦེ་ འཐེབ་བཀལ་ཏེ་མ་འབད་བར་ཡོདཔ་སྦེ་
མཐོང་ཅི། དམིགས་བསལ་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་ཚུ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡོདཔ་ཨིན: 
༡. རང་ངོ་བའོི་གནས་སྡུད་ཡང་ན་ བརྡ་དོན་བསྡུ་ལེན་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ གནང་བ་ལེན་ནི་གི་ ལུགས་སོལ་མིན་འདུག། 
༢. གསང་བྱའི་སྲིད་བྱུས་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་ཡོདཔ་དང་ གནས་སྡུད་བསྡུ་ལེན་དང་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ལས་སྡེ་

གྱིས་ ལག་ལེན་པ་/སོད་མི་ལུ་ གསང་བྱའི་གསལ་བསྒྲགས་མ་གནང་བར་འདུག།  
༣.  གློག་གཞུང་༼བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ ཡང་ན་ རྒྱལ་ཡོངས་དྲི་ཇི་ཊལ་ངོས་འཛིན་ལས་

འགུལ་གཞི་བཙུགས་པའི་ཤུལ་ལས་ གཞུང་ལས་མི་སེར་དང་ གཞུང་ལས་ཚོང་ལས་ཞབས་ཏོག་གསརཔ་གང་རུང་
ཅིག་༽གི་གསར་བཙུགས་ཀྱི་ཐད་དུ་ དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ གསང་བྱ་ཕན་གནདོ་ཀྱི་བརྟག་ཞིབ་ག་ནི་ཡང་མ་འབད་
བར་འདུག། 

༤. ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ལུ་ གནས་སྡུད་དབྱེ་རིམ་ཕྱེ་ནི་ལུགས་སླེལ་མེདཔ་དང་ འདི་ཡང་ གནས་སྡུད་ཀྱི་ཐོ་གཞུང་ཚུ་ ལས་
སྡེ་གིས་བདག་འཛིན་འཐབ་ད་ོམེདཔ་ཨིན་མས། 

༥. ལས་སྡེ་༣༩ གིས་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གི་འཛིན་སྐྱོང་བཀའ་རྒྱ་དང་འཁྲིལ་ བྱ་རིམ་བདུན་བཀོད་ཡོད་
མི་གུ་ལུ་ དང་ལེན་སྙན་ཞུ་ཕུལ་ཡོདཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ བྱ་རིམ་མཛད་ཡོད་མི་ཚུ་ འོས་ལན་བཟ་ོདགོཔ་ཡོདཔ་ཨིན་
མས།  

༦. དེ་མ་ཚད་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ཡོད་པའི་རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་འདི་ རྩ་བོ་གསུམ་པ་ལུ་སོ་སོར་འབད་ནི་དང་ འབྲུག་
རྒྱལ་ཁབ་ལས་ཕྱི་ཁར་ རང་ངོ་བའོི་གནས་སྡུད་ས་མཚམས་ལས་བརྒལ་སོ་སོར་འབད་ནི་ཚུ་ བཅའ་ཁྲིམས་ནང་ལུ་མ་
བཀོད་བར་འདུག།  
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༧. ཁྲིམས་བཙུགས་འབད་མི་ལུ་ གནས་སྡུད་བདག་འཛིན་འཐབ་མི་གིས་ དྲན་སོས་བཀོད་ནི་གི་འགན་ཁུར་དང་ ཡང་
ན་ གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་ནང་ཁྲིམས་འགལ་གྱི་ལཱ་འབད་བའི་སྐབས་ རང་རྐྱང་གི་ཚ་རྒས་ཚུ་ཡང་མིན་འདུག། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གོང་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ ཁྲིམས་དོན་ཐབས་ལམ་ཁྲིམས་མཐུན་འབད་ཡོདཔ་ངེས་
བརྟེན་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ བཟ་ོབཀོད་དང་ལག་ལེན་ནང་ལུ་ ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་ཡོདཔ་སྦེ་མཐོང་ཅི། 
འདི་མ་ཚད་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གི་ འཛིན་སྐྱོང་བཀའ་རྒྱ་འདི་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་
བཅའ་ཁྲིམས་ཆ་འཇོག་མཛད་དེ་ ལོ་ངོ་བཞི་གི་རྒྱབ་ལས་ གནང་ཡོདཔ་ཨིན་མས། 

གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ གསང་རྒྱ་གི་དོན་ལུ་ ཐབས་ལམ་སྒྲིང་སྒྲིང་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་ཡོད་མི་འདི་གིས་ ལས་སྡེ་
ལུ་ ལག་སོད་དང་འབྲེལ་བའི་ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་མ་ཚད་ གནས་སྡུད་ཆ་ཚན་ཚུ་ ངོས་འཛིན་ཨརཝ་ཤོར་ནི་དང་ གཡོ་
འཕྲུལ་ཤོར་ནི་ཉེན་ཁ་ཡང་འོང་ནི་ཨིན་མས། འདི་གིས་ མིང་གཏམ་མེདཔ་བཏང་ནི་གི་ཉེན་ཁ་སོམ་ཡོདཔ་དང་ མི་སེར་ཚུ་
གིས་དྲི་ཇི་ཊལ་ཞབས་ཏོག་ལུ་བོ་གཏད་མ་ཚུགས་འགྱོ་ནི་དང་ དྲི་ཇི་ཊལ་འགྱུར་བ་ཟེར་བའི་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་དམིགས་ཡུལ་ལུ་
ཡང་གནོད་ནི་ཨིན་མས། འདི་ལས་ལྷག་ གཞུང་གི་གནས་ཚད་ནང་ལུ་ གནས་སྡུད་ཁར་ལུ་ཁྲིམས་འགལ་འཛུལ་བར་ཅིན་ 
རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་ལུ་ཡང་ ཉེན་ཁ་འངོ་ནི་ཨིན་མས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ འབྲུག་གི་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་ནང་ལུ་ 
གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ གསང་རྒྱའི་སྐོར་ལས་འཁོད་ཡདོ་ཡདོ་རུང་ བཀོད་ཚགོས་ནང་འཁོད་ལས་ཕར་ ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་
ལུ་ལག་སདོ་ས་ོས་ོསྦེ་རང་འབད་ད་ོཡདོཔ་སྦེ་ ངོས་ལེན་འབད་ཡི། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལྷག་
པར་དུ་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་དང་འཕྲུལ་རིག་ལྷན་ཁག་གིས་ ཡངོས་འབྲེལ་ནང་ལས་ཕར་ རང་ངོ་བའོི་དང་
གལ་ཅན་གྱི་བརྡ་དནོ་ཚུ་བཏང་ནི་ལུ་འཛེམ་དགོ་ཟེར་བའི་ འཛིན་སྐྱོང་བཀའ་རྒྱ་གཅིག་ཡང་ སྤྱི་ཚེས་༠༡.༠༧.༢༠༢༢ གནང་
ཡི་ཟེར་བཀོད་ཡདོཔ་ཨིན། ཁོང་གི་བཤད་མི་ནང་ ལས་ཚོགས་དང་མི་སེར་རང་རང་ས་ོས་ོགི་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་དགོ་
མི་དང་འབྲེལ་ གསར་བཏནོ་དང་ དྲི་ཇི་ཊལ་འགྱུར་བ་ལུ་ཐགོས་ཕགོ་ནི་མེད་ཅིག་ངེས་བརྟེན་འབད་ནི་བར་ན་ ཕན་ཚུན་འངོ་
དགོ་ཟེར་ཨིན་མས། 

ལས་ཁུངས་ཀྱི་བཤད་མི་ནང་ལུ་ ཁོང་གིས་གནས་སྡུད་འཛིན་སྐྱོང་གི་ལམ་སནོ་ལག་དིབ་གཅིག་བཟ་ོད་ོཡདོཔ་དང་ འདི་ནང་
ལུ་ གནས་སྡུད་དང་འབྲེལ་གཞུང་སྐྱོང་ནི་དང་ གནས་སྡུད་འཛིན་སྐྱོང་ནང་ལུ་ ལག་ལེན་ཡངས་དག་ཡདོ་མི་ཚུ་ འཁོད་ཡདོ་
ཟེར་ཨིན་མས། ད་ལྟ་ོལས་ཁུངས་ འཛམ་གླིང་དངུལ་ཁང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཐགོ་ལས་ ལཱ་ཚུ་འབད་བའི་བསྒང་ཡདོཔ་ཨིན།  

གནས་སྡུད་གསང་བྱ་དང་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་གནད་དནོ་ཚུ་ལངམ་སྦེ་ཡོད་རུང་ གཞི་བཙུགས་ནི་གི་
ཐབས་ལམ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་མེད་མི་འདི་གིས་ འདི་གི་དམིགས་གཏད་ཡངས་དག་སྦེ་གཞི་བཙུགས་ནི་དང་ འབྲུག་གི་བརྡ་དོན་
བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་དང་གཅིག་ཁར་ ཁྲིམས་འཁྲིལ་མཛད་ནི་ནང་ལུ་ ཐོགས་ཕོག་སྟེ་འདུག། 
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3.1.2 སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད།  

ཁྲིམས་ལུགས་ཀྱི་གནད་དོན་སྣ་ཚོགས་ཚུ་ ཁྲིམས་འཁྲིལ་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་དནོ་ལུ་ གཞི་བཙུགས་ཐབས་ལམ་ཕན་
ནུས་ཅན་དང་ སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་བྱིན་ནི་དང་ བརྡ་དོན་དང་གློག་རིག་ཚུ་ གློག་ཐོག་དབང་གནནོ་འབད་ནི་ལས་ཉེན་སྲུང་འབད་
ནི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད་སྒྲིང་སྒྲིང་འོང་དགོཔ་འདི་ གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན། གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཁག་ཆེབ་ཨིནམ་ ངོས་འཛིན་འབད་མི་འདི་ལས་བརྟེན་ འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་
འཛིན་གྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༦ ཅན་མ་འདི་ ཆ་མེད་བཏང་སྟེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དནོ་ཚུད་པའི་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་
འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་གསརཔ་འདི་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ ནང་ལུ་ ཆ་འཇོག་མཛད་ནུག།  

བཅའ་ཁྲིམས་འདི་གི་མ་ཚད་ བཅའ་ཁྲིམས་ནང་ལུ་ཡོད་པའི་གནད་དནོ་སྣ་ཚོགས་ཚུ་ ཡངས་དག་པ་སྦེ་གཞི་བཙུགས་ནི་དནོ་
ལུ་ བཅའ་ཁྲིམས་འདི་དང་གཞི་བཞག་སྟེ་ ཁྲིམས་བཙུགས་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིགས་གཞི་ སྲིད་བྱུས་དང་
ལམ་སོན་ལག་དེབ་ཚུ་ བཞེངས་དགོཔ་དང་ བསྐྱར་ཞིབ་ཚུ་མཛད་དགོཔ་འདི་ གལ་ཅན་ཨིན།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཡོད་པའི་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབདཝ་ད་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ ཞིབ་
རྟོག་ཚུ་ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི:  

༡. འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་འདི་ རང་སྐྱོང་ཁྲིམས་བཙུགས་དབང་འཛིན་སྦེ་ངོས་འཛིན་
འབད་ཡོདཔ་དང་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་ བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་མཐུན་རྐྱེན་དང་ ཞབས་ཏོག་ཚུ་ལྟ་རྟོག་
འབད་ནི་གི་འགན་ཁག་བཀལ་ཡོད་རུང་ འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ ད་ལོྟ་ རྒྱང་
འཕྲིན་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ཚུ་རྐྱངམ་ཅིག་ ལྟ་རྟགོ་འབད་ད་ོཡོདཔ་ཨིན། འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་
དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་མ་དོ་བར་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བརྩིས་ཏེ་ དངུལ་
འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ ལྟ་རྟོག་འབདཝ་ཨིན། 

༢. འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༦ ཅན་མའི་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་
འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་འབྲེལ་བའི་ རྒྱལ་ཡོངས་སྒྲིག་ལུགས་དང་གནས་ཚད་དང་མཉམ་པའི་ཁྲིམས་འཁྲིལ་བཀའ་རྒྱ་
གནང་དགོཔ་དང་ དམ་འཛིན་དེ་ལས་ ལྟ་རྟོག་འབད་དགོཔ་སྦེ་བཀོད་ཡོད་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ 
འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་འབད་སར་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོའི་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ 
གློག་ཐོག་ཐབས་ལམ་དང་ རིམ་ལུགས་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ལག་ལེན་སྒྲིག་ལུགས་
དང་གནས་ཚད་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་དེ་ ག་ནི་ཡང་མིདཔ་སྦེ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི། འདི་གིས་མ་ཚད་ འབྲུག་བརྡ་དོན་
བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་འདི་ ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་དང་ རྒྱང་འཕྲིན་བརྗེ་སོར་འབད་མི་གི་
ལྟ་རྟོག་པ་གཅིག་ཨིན་མི་དང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་དང་གཅིག་ཁར་ གཞན་མི་འབྲེལ་ཡོད་ལས་
སྡེ་ཚུ་གིས་ འོག་གི་ཐིག་ཁྲམ་༣ པའི་ནང་ལུ་བཀོད་ཡོད་པ་ལྟར་ སྒྲིགས་ལུགས་དང་སྒྲིགས་གཞི་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་
ཡོདཔ་ཨིན: 
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ཐིག་ཁྲམ་༣: བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱི་བཅའ་ཁྲིམས་གཞི་བཙུགས་ནི་དོན་ལུ་ བརྩམ་ཡོད་པའི་བཅའ་ཡིག་དང་ སྒྲིགས་གཞི།  
རིམ་
ཨང་ 

བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིགས་གཞི། སྲིད་བྱུས་
དང་ལམ་སོན། 

བཞེངས་མི་ལས་སྡེ། གནས་ཚད། 

1 གློག་ཐོག་ཚོང་འབྲེལ་སྲིད་བྱུས། བསན་རྒྱས་ལྷན་ཁག ཟིན་བྲིས་བཏབ་པའི་བསྒང། 

2 རྒྱལ་ཡོངས་དྲི་ཇི་ཊལ་ངོ་རྟགས་བཅའ་
ཁྲིམས།  

རིམ་ལུགས་གོང་འཕེལ་སྡེ་ཚན། བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་
བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས། བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག། 

ཟིན་བྲིས་བཏབ་པའི་བསྒང། 

3 ཨ་ལོའི་ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་གི་ལམ་
སོན། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་
རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་ཀྱི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཨམ་སྲུ་དང་
ཨ་ལོའི་ལྷན་ཚོགས་དང་བརྩིས་ ཁེ་གྱོང་པ་དང་མཉམ་ འདྲི་
བསྟུན་འབད་ཐོག།  

ཟིན་བྲིས་བཏབ་པའི་བསྒང། 

4 གནས་སྡུད་གཞུང་སྐྱོང་ གསང་རྒྱ་དང་
སྲུང་སྐྱོབ།  

རིམ་ལུགས་གོང་འཕེལ་སྡེ་ཚན། བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་
ལྷན་ཁག། 

ཟིན་བྲིས་བཏབ་པའི་བསྒང། 

5 ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་གི་ 
ཆོག་ཐམ་དང་ལག་ལེན་གྱི་བཅའ་ཡིག་
དང་སྒྲིག་གཞི། 

འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན། བཞེངས་ཚར་ཡོདཔ། 

6 བརྒྱུད་འཕྲིན་བརྗེ་སོར་པའི་ཆོག་ཐམ་གྱི་
དོན་ལུ་ ཁ་ཚིག་དང་ཆ་རྐྱེན། 

འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན། བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ་དང་ གཞི་
བཙུགས་མ་འབད་བར་ཡོདཔ། སྤྱི་ལོ་
༢༠༢༣ ནང་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི། 

7 གནས་སྡུད་གསང་རྒྱ་དང་གནས་སྡུད་
སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ལམ་སོན་༢༠༢༡ ཅན་མ།  

རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན། བཞེངས་ཚར་ཡོདཔ། 

འབྱུང་ཁུངས: འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན། 

ཐིག་ཁྲམ་༣ པའི་འདི་ནང་ལུ་སོན་ཡོད་པ་ལྟར་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་འདི་གཞི་བཙུགས་
འབད་འདི་ ལོ་ངོ་བཞི་གི་འགྱོ་ཡོད་རུང་ སྒྲིགས་གཞི་མང་ཤོས་ཅིག་ཟིན་བྲིས་བཏབ་པའི་བསྒང་ཡོདཔ་དང་ བརྡ་དོན་
བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དནོ་ཚུ་ཕན་ནུས་ཅན་བཟོ་
ནི་དནོ་ལུ་ གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་འདུག།  

༣. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ལག་ལེན་སྒྲིག་ལུགས་དང་གནས་ཚད་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་
རྟེན་གཞི་གཙོ་བོའི་བརྗེ་སོར་པ་དང་ གལ་ཅན་གྱི་ཞབས་ཏོག་ལག་ལེན་འཐབ་མི་དང་ དྲི་ཇི་ཊལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ དེ་
ལས་ མི་སྡེ་བདག་སྐྱོང་པ་གིས་ གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་པའི་དགོས་མཁོ་ཚུ་ ཁྲིམས་འཁྲིལ་གནང་དགོཔ་དང་ བསྒྲུབ་
དགོཔ་ཚུ་ག་ཅི་འདི་གལ་ཆེ་བ་ཅིག་ཨིན། ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ལྷན་ཁག་འདི་ ད་ལོྟ་ཡང་ 
བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བ་ོཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་བའི་བསྒང་རང་ཡོདཔ་སྦེ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི།  

༤. དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ནང་འབད་བར་ཅིན་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཡིག་ཨང་ ཨར་ཨེམ་ཨེ/དྲི་
ཨའི་ཀྲི/གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང/༡༨༡༩/༥༨༥༧ སྤྱི་ཚེས་༠༢/༠༤/༢༠༡༩ ཅན་མའི་ཐོག་ལས་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ག་ར་
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གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་སྒྲིང་སྒྲིང་གཞི་བཙུགས་འབད་དོག་པའི་བཀའ་གནང་ཡོདཔ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་
ཞིབ་དབང་འཛིན་ལུ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི། བཀའ་རྒྱ་འདི་ལས་འཁྲིལ་ དངུལ་ཁང་ཚུ་གིས་འབད་དགོཔ: 

✓ དངུལ་བཏོན་འཕྲུལ་ཆས་དང་ ཚོང་སྒྱུར་ས་ཁོངས་ནང་ལུ་ ཡུ་རུ་པེ་ མཱས་ཊར་ཀརཊ་ བི་ས༼ཨི་ཨེམ་ཝིཧི༽ གཞི་
བཙུགས་ནི། 

✓ ཁབ་ལེན་ཕྲ་རིང་ཅན་གྱི་ཤོག་བྱང་གི་ཚབ་ ཨི་ཨེམ་ཝིཧི་སྡེབ་ཆས་དང་ རང་ངོ་ངོས་འཛིན་ཨང་ཅན་གྱི་ཤོག་བྱང་
ལག་ལེན་འཐབ་ནི། 

✓ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་དང་ ལན་གསལ་: དངུལ་སོད་ཤོག་བྱང་བཟོ་གྲྭ-གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་གནས་ཚད་
དང་འཁྲིལ་ནི་དང་ ཡང་ཅིན་ རྒྱལ་སའི་ལས་ཚོགས་ཀྱི་གནས་ཚད་༢༧༠༠༡ དང་གཅིག་ཁར་ འཁྲིལ་ནི་ལུ་ བརྩི་
འཇོག་འབད་དགོཔ་འདུག། 

✓ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གི་གློག་ཐགོ་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ བཀོད་སྒྲིག་འབད་དགོཔ། དང་། 
✓ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཚད་འཛིན་དང་ཐབས་ལམ་གཞི་རྟེན་ཅིག་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི། 

རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ བཀའ་རྒྱ་འདི་དང་འཁྲིལ་ལཱ་འབད་ཡོད་མེད་ཞིབ་དཔྱད་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ས་
གནས་ཁར་གྱི་ལྟ་རྟོག་ཚུ་ཡང་ དུས་རྒྱུན་གནང་ཡོདཔ་ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ ཟླ་གསུམ་གྱི་
གནས་ཚད་ཚུ་ཕུལ་དགོ་དོ་ཡོདཔ་ཨིན་མས།  

༥. ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་ཀྱི་ཐད་དུ་ འབྲུག་གི་ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་གི་ ཆོག་ཐམ་དང་ལག་ལེན་གྱི་བཅའ་
ཡིག་དང་སྒྲིག་གཞི་༢༠༢༡ ཅན་མའི་ དོན་ཚན་༣.༤.༡ཁ ནང་ལུ་ ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་གིས་ “གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གི་ཁྱད་རྣམ་ཚུ་སྒྲིང་སྒྲིང་འོང་ནི་དནོ་ལུ་ ངོ་སོྦྱར་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རིམ་ལུགས་ ཁོང་གི་ཡོངས་འབྲེལ་
ཞབས་ཏོག་སོད་པའི་རིམ་ལུགས་ནང་ལུ་བཙུགས” དགོ་ཟེར་འཁོད་ཡོདཔ་ཨིན། དགོས་མཁོ་ཚུ་བཀོད་ཡོད་རུང་ ཡོངས་
འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་པའི་རིམ་ལུགས་ནང་ལུ་ ངོ་སོྦྱར་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རིམ་ལུགས་བཙུགས་ཡོད་མེད་
བརྟག་ཞིབ་དང་ ཁུངས་དཔྱད་འབད་ནི་དོན་ལུ་ འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ 
དམིགས་གསལ་གྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་འདུག། 

ད་ལོྟ་ དགོས་མཁོ་ཚུ་ ཆོག་ཐམ་གྱི་ ཁ་ཚིག་དང་ཆ་རྐྱེན་དང་ལུ་ མ་ཚུད་པར་ཡོདཔ་ཨིན། ཧེ་མའི་ འབྲུག་བརྡ་དོན་
བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༠༦ ཅན་བའི་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དོན་ཚུ་ དམིགས་
བསལ་དུ་ག་ནི་ཡང་མ་བཀོད་བར་ཡོདཔ་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༠༧ པའི་ནང་ལུ་ བརྒྱྒྱ྄ད་འཕྲིན་ཆོག་ཐམ་གྱི་ཁ་ཚིག་དང་ཆ་རྐྱེན་
ནང་ ས་ཡིག་རྐྱབ་ཡོད་མི་འདི་ནང་ལུ་ཡང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྐོར་ལས་གནད་དནོ་ཚུ་ག་ནི་ཡང་མིན་འདུག། འབྲུག་
བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ བརྒྱྒྱ྄ད་འཕྲིན་ཆོག་ཐམ་གྱི་ཁ་ཚིག་དང་ཆ་རྐྱེན་གསར་པའི་ནང་ལུ་ 
‘བརྒྱྒྱ྄ད་འཕྲིན་སོད་མི་གྱི་འགན་ཁུར’ འོག་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རིམ་ལུགས་སྐོར་ལས་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ སྤྱི་ལོ་
༢༠༢༣ པའི་ནང་ལུ་ ཆོག་ཐམ་བསྐྱར་གསོ་གི་སྐབས་ལུ་ ས་ཡིག་རྐྱབ་ནི་སྦེ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡོདཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ར་ 
འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་
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བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་འདི་གཞི་བཙུགས་འབད་བའི་ཤུལ་ལས་རང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐད་ཁར་ གནད་དནོ་ཚུ་ཁོངས་
སུ་བཙུགས་ནི་དོན་ལུ་ ཁ་ཚིག་དང་ཆ་རྐྱེན་ཚུ་ བསྐྱར་གསོ་མ་འབད་བས།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་བཙུགས་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ ཁྲིམས་ལུགས་གཞི་བཀོད་སྒྲིང་སྒྲི་གཅིག་ གཞི་བཙུགས་མ་
འབད་བར་ཡོདཔ་ ངེས་བདེན་ཨིན་མས། ཁྲིམས་ལུགས་གཞི་བཀོད་འདི་མེན་པའི་སྐབས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ ཡོད་
མེད་ ངེས་བརྟན་འབད་མི་ཚུགས་ནི་དང་ ང་བཅས་རའི་གློག་རིག་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཚུ་ གློག་ཐགོ་དབང་གནོན་འབད་ནི་
ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་ལས་ལྷག་ གཙོ་བོ་རང་ ལས་འཛིན་གལ་ཅན་དང་ ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་གཙོ་བོ་ཚུ་ གློག་ཐོག་དབང་
གནོན་གྱི་གནོད་པ་ཕོག་ནི་ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་དང་ འདི་གིས་ ནུས་ཤུགས་དང་ དངུལ་འབྲེལ་ དངུལ་ཁང་དང་འབྲེལ་བའི་ཞབས་
ཏོག་ཚུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་ནི་ཨིནམ་ལས་ ཚ་རྒས་ཅན་གཅིག་ཨིན་མས། མི་སེར་ཚུ་ཡང་ ཐོན་སྐྱེད་གལ་ཅན་ དཔེར་ན་ གློག་
མེ་དང་ ཁོང་རའི་དངུལ་ཁང་གི་རྩིས་ཁྲ་བལྟ་ནི་ཚུ་ ཐོབ་ཚུགས་ནི་ནང་ ཐབོ་མ་ཚུགས་ ཡང་ན་ ཕྱི་བཅུག་ནི་ཉེན་ཁ་ཡོད། 
འདི་གིས་ མཇུག་མཐའ་མཇུག་ཁར་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་ཐལ་བར་བརླགས་བཏང་ནི་ཁར་ ཐུག་པའི་ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན། 

འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲུག༌གི༌བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་
ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་གིས་ དབང་འཛིན་ལུ་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་བལྟ་རྟགོ་འབད་ནི་འགན་དབང་བཀལ་ནི་མེད་ཟེར་བཤད་
ཡདོཔ་ཨིན། འདི་མ་ཚད་ བཅའ་ཁྲིམས་ཀྱི་ དནོ་ཚན་༣༨༢ དང་༣༨༣ ནང་ལུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་
ཚན་འདི་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་བྱ་རིམ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་ རྒྱལ་ཡངོས་ལས་སྡེ་སྦེ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོཔ་དང་ རྒྱལ་
ཁབ་ཀྱི་རྒྱལ་ཡངོས་སྲུང་སྐྱོབ་དང་འབྲེལ་བའི་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དནོ་ག་ར་གི་ འབྲེལ་མཐུན་འབད་སའི་ལྟེ་བ་སྦེ་
བཀོད་ཡདོཔ་སྦེ་ འཁོད་ཡདོཔ་ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ བཅའ་ཁྲིམས་འདི་
གི་འགོ་ལུ་ ཁོང་རའི་ལཱ་འགན་ཚི་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ སྲིད་བྲུས་དང་ བྱ་རིམ་ཚུ་ཡང་བརྩམ་དགོཔ་ཨིན། 

འདི་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་
བཅའ་ཁྲིམས་ཁར་ལུ་འཐེབ་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་ བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་ཞབས་ཏགོ་དང་འབྲེལ་བའི་ སྒྲིགས་
ལུགས་དང་ གནས་ཚད་ཚུ་བཞེངས་ད་ོཡདོཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙ་ོབ་ོཚུ་ ངོས་འཛིན་མ་འབད་བར་
ཡདོཔ་མི་འདི་ལས་བརྟེན་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙ་ོབའོི་དནོ་ལུ་ སྒྲིགས་ལུགས་དང་ གནས་ཚད་ཚུ་མ་བཞེངས་པར་ཡདོ། 

ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙ་ོབ་ོཚུ་ ཁྲིམས་བཙུགས་
ལས་སྡེ་དཔེར་ན་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་དང་ འབྲུག་གློག་མེ་དབང་འཛིན་གྱི་ཁྱབ་དབང་འགོ་ལུ་ཡདོ་མི་ཚུ་ 
ཁོང་རའི་རང་རང་ས་ོས་ོགི་འགོ་ལུ་ཡདོ་པའི་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙ་ོབ་ོཚུ་ བལྟ་རྟགོ་འབད་དགོཔ་ཨིནམ་སྦེ་ བསམ་འཆར་
བཀོད་ཡདོཔ་ཨིན། 

གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་ནང་ལུ་ ཁྱད་ཆོས་ལེ་ཤ་མེད་རུང་ འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ 
གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་བཙུགས་བཞག་འབད་ཡདོ་མི་གི་བརྡ་དནོ་ལེན་ནི་དང་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་
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གི་ཞབས་ཏགོ་ཚུ་ས་གོ་ནང་ལུ་རང་བལྟ་རྟགོ་འབད་ནི་དང་བརྩིས་ ཞབས་ཏགོ་སདོ་མི་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་
གཞི་བཙུགས་འབད་ཡདོཔ་ངེས་བརྟན་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ དུས་རིམ་བཞིན་དུ་བལྟ་རྟགོ་འབད་ད་ོཡདོཔ་ཨིན། 

བརྒྱུད་འཕྲིན་ཞབས་ཏགོ་བྱིན་མི་དང་ ཡངོས་འབྲེལ་ཞབས་ཏགོ་སདོ་མི་ག་ར་ལུ་ firewalls ཟེར་བའི་ཡངོས་འབྲེལ་ཉེན་
སྲུང་ཐབས་འཕྲུལ་འདི་དགོཔ་ཨིན། ཡངོས་འབྲེལ་ཞབས་ཏགོ་སདོ་མི་ལུ་ གཞན་མི་ཉེན་སྲུང་རིམ་སྒྲིག་འཐེབ་དགོཔ་ཡདོ་ན་ 
དགོས་མཁོ་འདི་ དངུལ་འབྲེལ་དང་ནུས་ཤུགས་ལས་འངོ་དགོཔ་དང་ འདི་ཚུ་ད་ལྟ་ོགི་བར་ན་ཡང་ ལ་ོརྒྱུས་ཚུ་མ་བཤད་པར་
འདུག། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བལྟ་རྟོག་འདབ་ནི་ནང་ལུ་ འགན་ཁུར་གཙ་ོབ་ོའབག་པའི་ལས་སྡེ་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་
གཙོ་བོ་ཚུ་ ལེགས་ཤོམ་སྦེ་ངོས་འཛིན་དང་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ཡོད་མེད་ངེས་བརྟེན་འབད་མ་ཚུགས། འདི་བཟུམ་མ་མཐུན་པར་
ཡོད་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དགོས་མཁོ་ཚུ་ ལག་ལེན་དང་གཞི་བཙུགས་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་དནོ་ལུ་ 
འགན་ཁུར་ཚུ་ཁྱབ་སྤེལ་འགྱོ་ནི་ཨིནམ་འདི་ལས་བརྟེན་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བ་ོཚུ་ལུ་ ཉེན་ཁ་དང་ དབང་གནོན་ཡང་བྱུང་
སྲིད་ནི་ཨིན་མས།  

3.1.3 གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ངེས་པར་དུ་སྙན་ཞུ་བཀོད་དགོཔ།  

གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གྱི་སྐོར་ལས་ ནང་འཁོད་དང་ ཕྱི་ཁའི་འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ལུ་ སྙན་ཞུ་བཀོད་མི་འདི་གིས་ དབང་གནནོ་
གྱི་གནས་སངས་ཧ་གོ་ནི་དང་ ལས་ཚོགས་ཀྱི་ཕན་གནོད་བརྟག་དཔྱད་འབད་ནི་ དེ་ལས་ བཞེངས་དགོ་པའི་འཆར་གཞི་དང་ 
བྱ་རིམ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་ནང་ལུ་ འགན་ཁར་གཙ་ོབ་ོའབག་ཡོདཔ་དང་ འདི་གིས་ གློག་ཐོག་དབང་གནོན་ལས་འཛེམ་ནི་ནང་ 
གྲོགས་རམ་འབདཝ་ཨིན། 

གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གྱི་སྙན་ཞུ་ཕུལ་ནི་དོན་ལུ་ འགོ་རིམས་གསལ་རི་རི་སྦེ་བཀོད་མི་དང་ དུས་རིམ་དེ་ལས་ འོས་འབབ་ལན་
པའི་ བརྒྱུད་རིམ་ཡོད་མི་འདི་གིས་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་གནོད་རྐྱེན་བྱུང་མི་ལུ་ དུས་ཚོད་ཁར་ཆ་རོགས་འབད་ནི་དང་ 
གློག་ཐོག་དབང་གནོན་ཞིབ་དཔྱད་འབད་ནི་ དེ་ལས་ གནོད་པ་མར་འཕབ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ཐབས་ལམ་ཚུ་འདི་འཕྲ་ོལས་
བྱིན་ཚུགས་ནི་ཨིན་མས། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གློག་ཐོག་དབང་གནོན་ག་དེ་སྦེ་ཡར་རྒྱས་འགྱོ་དོ་ག་ 
ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ནི་དང་ གདོང་ལན་འཆར་གཞི་ལེགས་ཤོམ་བཟོ་ཚུགས་ནི་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་ མཉམ་
འབྲེལ་གྱི་ཐོག་ལས་ལཱ་འབད་ནི་ དེ་ལས་ ཞབས་ཏོག་གལ་ཅན་དང་ ཚོང་ལས་ཚུ་ལུ་ ཕན་གནདོ་བཀོད་པའི་ གློག་ཐོག་
དབང་གནོན་སྐོར་གོ་བ་བྱིན་ནི་དང་ མར་འཕབ་འབད་ནི་ཚུ་ འབད་ཚུགས་ནི་ཨིན་མས།   

ལྷག་བར་དུ་  གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དབྱེ་རིམ་ཕྱེ་ནི་འདི་ཡང་གལ་ཅན་ཅིག་ཨིནམ་དང་ འདི་གིས་ བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་བཀག་ནི་དང་ 
བསལ་ནི་དནོ་ལུ་ ཐནོ་སྐྱེད་ཚུ་བགོ་བཀྲམ་ནི་ནང་ འཛིན་སྐྱོང་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་འབད་ཚུགས་ནི་ཨིན། གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་སྙན་
ཞུ་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་འདི་གིས་ ཁེ་ཕན་འཐེབ་ཡོད་མི་ཚུ་ འགོ་ལུ་བཀོད་ཡོད: 

✓ གདོང་ལན་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་དང་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་བར་ན་ བརྡ་དནོ་ཚུ་ འདི་འཕྲེ་ལས་དར་ཁྱབ་འབད་
ཚུགས།  
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✓ བྲུང་རྐྱེན་འདི་གི་སྐོར་ལས་ ཁྱད་རིག་ཅན་ཚུ་ལུ་ཁ་གསལ་བྱིན་ཚུ་ནི་དང་ འདི་ཚུ་ རྒྱལ་ཡོངས་དབང་འཛིན་ཚུ་གིས་ 
ཁྲིམས་བཙུགས་ཀྱི་འགན་གནས་ནང་ལུ་ རྟེན་གཞི་འཛིན་སྐྱོང་པ་དང་མཉམ་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཚུགས་ནི།  

✓ དབང་གནོན་དང་ ཉེན་ཁའི་ལོ་རྒྱུས་ཚུ་ དཔྱད་ཞིབ་འབད་ཚུགས་ནི།  
✓ ལན་གསལ་ལེགས་ཤོམ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ཡིག་ཆའི་ཐ་ོབཀོད་ལྷབ་པའི་ཐོག་ལས་ སར་རྙེད་འབད་ནི་གི་

ལུགས་སོལ། 
✓ ཁེ་གྱོང་པ་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་བཀའ་ངལ་ངོ་མ་ ཉེན་ཁ་ནང་ཡོད་མི་གི་ཤེས་བྱ་ ཡར་རྒྱས་བཏང་ཚུགས་ནི།  
✓ བྱུང་རྐྱེན་བཀག་དམ་འབད་ནི་དང་།  
✓ དབྱེ་རིམ་དང་ གཙ་ོརིམ་ཚུ་ཕྱེ་ཚུགས་ནི།  

འདི་འབདཝ་ལས་ རྟེན་གཞི་གཙོ་བའི་ལས་སྡེ་གིས་ ག་ཅི་ ནམ་ ག་དེ་སྦེ་དང་ ག་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་འདི་སྙན་ཞུ་
འབད་ན་བཀོད་པའི་སྒྲིགས་གཞི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་སྙན་ཞུ་འབད་ནི་ལུ་ཨུ་ཚུགས་བསྐྱེད་ནི་དང་ གཞུང་གིས་དབང་
གནོན་གྱི་གནས་སངས་ཚུ་ཧ་གོ་ཚུགས་ནི་ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ འདི་གིས་ མི་སྡེ་བརྒྱུད་འབྲེལ་མཐུད་འབྲེལ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟ་ོནི་
དང་ མ་འོངས་པའི་གནད་དནོ་ཚུ་ གདོང་ལན་འབད་ཚུགས་ནི་ དེ་ལས་ བཞེངས་ནི་ཨིན་པའི་འཆར་གཞི་དང་ བྱ་རིམ་ཚུ་
སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ཚུགས་ནི་ཨིན། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་ཕུལ་ནི་དང་འབྲེལ་བའི་སྲིད་བྲུས་ཚུ་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ་དང་ 
འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་ཚུ་ ཞིབ་རྟགོ་བྱུང་ཡི: 

1. འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་གི་གློག་གཞུང་སྲིད་བྱུས་༢༠༡༩ ཅན་མའི་ དནོ་ཚན་༥.༥ ཁྲིམས་དོན་༥.༤.༤ ནང་ལུ་“བརྡ་དནོ་
དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་༼འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་༽གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་
བའི་བྱུང་རྐྱེན་བྱུང་པའི་སྐབས་ བདག་འཛིན་འཐབ་ནི་གི་བྱ་རིམ་ཚུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོ། བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་
འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་ གནས་སྡུད་ཀྱི་དབེན་གནས་དང་ གསང་བྱ་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་དང་འབྲེལ་བའི་ལམ་སོན་
བཞེངས་ནི་དང་ ནང་འཁོད་དང་རྒྱལ་སྤྱིའི་འདུས་ཚོགས་ལས་ཐོབ་ཡོད་པའི་གློག་ཐོག་དབང་གནོན་གྱི་བརྡ་དོན་ཚུ་
ཡང་ དར་ཁྱབ་གཏང་དགོ། ལས་སྡེ་གིས་ཉེན་སྲུང་དབང་གནོན་ངོས་འཛིན་བྱུང་པའི་སྐབས་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་
འདི་གིས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ དྲན་སྐུལ་འབད་དགོཔ་དང་ སྙན་ཞུ་ཚུ་ཚུལ་མཐུན་སྦེ་
ཕུལ་དགོ།” 

ཨིན་རུང་ རྟེན་གཞི་གཙོ་བོ་ཡང་ན་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ནི་གི་ བྱ་རིམ་
དང་དུས་རིམ་ཚུ་ངོས་འཛིན་མ་འབད་བས། ལྷག་པར་དུ་ སྲིད་བྱུས་འདི་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ག་བཟུམ་འདི་
སྙན་ཞུ་འབད་དགོཔ་ཨིན་ན་ གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་མ་བཀོད་བས། 
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སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ ལས་༢༠༢༢ ཚུན་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་ཕུལ་ཡོད་མི་ཚུ་ པར་རིས་༣ པའི་ནང་ལུ་སོན་ཡོདཔ་
དང་ འདེམས་ཁོངས་ ‘རྒྱལ་ཡོངས’ གིས་ བྱིང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ཡོད་པའི་གྱངས་ཁ་འདི་ཡང་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་
མེན་མི་གྱིས་བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ཡོད་མི་ཚུ་ཨིན་མི་འདི་ ‘གཞུང་’ལས་ ལེ་ཤ་གི་ཉུང་སུ་ ཕུལ་ཏེ་འདུག།  
པར་རིས་༣ : ལོ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ འདེམས་ཁོངས་ཚུ་གིས་ བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ཡོདཔ།  

 
  འབྱུང་ཁུངས་: རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་རིམ་ལུགས་ནང་ བྱུང་རྐྱེན་ཐོ་བཀོད་ཚུ་དཔྱད་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ།  

2. དཔེར་ན་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གཅིག་བྱུང་པར་ཅིན་ སྤྱིར་བཏང་ལུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་
མེན་པར་ ཁོང་རའི་ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ལུ་སྙན་ཞུ་འབད་དོ་ཡོདཔ་ཨིན་མས།  

3. རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ཚུ་ལུ་ གནས་ཚད་བྱིན་ནི་དནོ་ལུ་ 
‘གནས་སྡུད་གསང་རྒྱ་དང་ གནས་སྡུན་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ལམ་སོན་༢༠༢༡ ཅན་མ་’འདི་བཞེངས་གནང་ནུག། 

ལམ་སོན་འདི་གིས་ དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་ཚུ་ལུ་ བརྡ་དནོ་ཉེན་སྲུང་བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་བྱ་རིམ་གྱི་དནོ་ལུ་ གནས་
སྡུད་ཁྲིམས་འགལ་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་གི་བྱ་སྒོའི་རིམ་པ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་ཟེར་འཁོད་དེ་འདུག། ཁྲིམས་དོན་༤.༡༡.༤ 
‘དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་གིས་ གནས་སྡུད་ཁྲིམས་འགལ་འབད་ཡོདཔ་ཤེས་པའི་ཤུལ་ལས་ དུས་ཡུན་དུས་ཚོད་༤༨ 
ཀྱི་ནང་འཁོད་ དབང་འཛིན་ལུ་ རང་ངོ་བའོི་གནས་སྡུད་ཁྲིམས་འགལ་འབད་ཡོད་པའི་སྐོར་ལས་སྙན་ཞུ་ཕུལ་དགོ།’ ཟེར་
བཀོད་ཡོད་མི་འདི་གིས་ བྱུང་རྐྱེན་འདི་ དུས་རིམ་ག་དེ་ཅི་ནང་འཁོད་སྙན་ཞུ་འབད་དགོཔ་ཨིན་ན་ གསལ་རི་རི་འཁོད་དེ་
འདུག། ལམ་སོན་འདི་ནང་ལུ་ ཁྲིམས་འགལ་འདི་སྙན་ཞུ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ དགོ་པའི་གནད་དོན་ག་ཅི་རང་བཀོད་དགོཔ་
ཨིན་ན་དང་ ཁྲིམས་འགལ་གི་ཐོ་བཀོད་ཚུ་ བརྡ་དོན་ལངམ་པའི་ཐགོ་ལས་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་དགོཔ་སྦེ་ འཁོད་དེ་ཡོདཔ་ཨིན།   

ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ལམ་སོན་འདི་སྤྱི་ཚེས་༡༨.༠༧.༢༠༢༢ ལུ་ ཕྱིར་སོད་འབད་ཡོདཔ་དང་ 
དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་ཚུ་གིས་ ལམ་སོན་འདི་གཞི་བཙུགས་འབད་བའི་བསྒང་ཡོདཔ་སྦེ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི།  

ལྷག་པར་དུ་ དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་གིས་བཤད་མི་ནང་ལུ་ ཡོངས་འབྲེལ་ཐོག་ལས་ དངུལ་འབྲེལ/དངུལ་བཙུགས་
གཡོ་འཕྲུལ་གྱི་བྱུང་རྐྱེན་མ་གཏོགས་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་གི་ནི་ཡང་གདོང་ལན་འབད་དགོཔ་མ་བྱུང་ཟེར་ཨིན་མས། འདི་
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བཟུམ་གྱི་གཡུ་འཕྲུལ་ཚུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་དང་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེའི་གློག་རིག་གདོང་ལན་
སྡེ་ཚན་ཚུ་དང་མཉམ་ གཞུང་འབྲེལ་མ་ཨིན་པའི་ཐོག་ལས་བརྗེ་སོར་འབད་དོ་ཡོདཔ་དང་ མི་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱུ་སྡེ་ཚན་ནང་ལུ་
ཁྱབ་སྤེལ་འབད་ནིདང་ ཟློག་ཐབས་ཀྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ཡང་ བརྗེ་སོར་འབད་དོ་ཡོདཔ་ཨིན་མས། 

མ་འོངས་པ་ནི་ལུ་ འདི་བཟུམ་གྱི་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་བྱུང་པར་ཅིན་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ བྱུང་རྐྱེན་
གྱི་གསང་བྱའི་རང་བཞིན་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་གནང་བ་ལེན་ཞིནམ་
ལས་ བྱུང་རྐྱེན་འདི་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ སྙན་ཞུ་བཀོད་ནི་དང་ བཤད་ནི་གི་བསམ་འཆར་
ཡོདཔ་ཨིན་མས། 

འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐགོ་བྱུང་རྐྱེན་འདི་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནོད་པ་བྱུང་མི་གི་གྱངས་ཁ་ལེ་ཤ་མེད་མི་དང་ གློག་ཐོག་
དབང་གནོན་གྱི་གོ་བ་ལེགས་ཤོམ་མེད་མི་ དེ་ལས་ མི་སེར་ཚུ་ལུ་ འབྱུང་སྲིད་པའི་ཕྱིར་བཏོན་ཐབས་ལམ་ཚུ་གསལ་ཏོག་ཏོ་
མ་བཟོ་མི་འདི་ལས་བརྟེན་ མང་ཤོས་ཅིག་གིས་ སྙན་ཞུ་འབད་ནི་མེདཔ་ཨིན་པས། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་
གཙོ་བོ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ དུས་རིམ་གསལ་རི་རི་བཀོད་མི་དང་གཅིག་ཁར་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ སྙན་ཞུ་འབད་ནི་
གི་འགན་ཁག་འབག་དགོཔ་ཚུ་མེད་པར་ཡོདཔ་དང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ཡོངས་གྲགས་མེད་མི་
ལས་བརྟེན་ ག་ཅི་ ནམ་ ག་དེ་སྦེ་དང་ ག་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་འདི་སྙན་ཞུ་འབད་ན་ ལས་སྡེ་ཚུ་གི་བར་ན་ ཧིང་སང་
ས་མིན་འདུག། 

ལས་སྡེ་ཚུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གྱི་སྐོར་ལས་སྙན་ཞུ་འབད་ནི་ལུ་ཨུ་ཚུགས་མ་འབད་བར་ཅིན་ གདོང་ལན་བཟ་ོབཀོད་ལེགས་
ཤོམ་གཅིག་བཟོ་ནི་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ལུ་ དབང་གནོན་དང་ ཉེན་ཁའི་ཁ་གསལ་ཚུ་ཧ་གོ་ནི་ལུ་ ལཱ་ཁག་རྐྱབ་ནི་ཨིན་མས། འདི་
དང་གཅིག་ཁར་ ཐོན་སྐྱེད་བགོ་བཀྲམ་ནི་དང་ སྲིད་པའི་འཆར་གཞི་དང་སྲིད་བྱུས་ཚུ་བཞེངས་ནི་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་བྱུང་
རྐྱེན་བཀག་ནི་དང་གདངོ་ལན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཡར་རྒྱས་བཏང་ནི་ནང་ལུ་གནོད་ནི་ཨིནམ་ལས་ མཇུག་མཐའ་
མཇུག་ཁར་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་ཐད་དུ་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་ལུ་ གནདོ་པ་བྱུང་ནི་ཨིན་མས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ལུ་ ཉེན་ཁ་དབྱེ་ཞིབ་དང་ ངོས་ལེན་ཡདོ་པའི་
གནས་ཚད་ཐགོ་ལས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལས་སྡེ་ཚུ་གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཨིནམ་བསྐོ་བཞག་
འབད་མ་ཚུགས་མི་ལས་བརྟེན་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་དནོ་ལུ་ དུས་རིམ་དང་བྱ་རིམ་དམ་དམ་སྦེ་ གསལ་རི་རི་བཀོད་
མ་ཚུགས་ཟེར་བཤད་ཡདོཔ་ཨིན། 

གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ བྱ་རིམ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་བཀོད་དེ་མེད་མི་འདི་ལས་བརྟེན་ ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ནང་
འཁོད་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ནི་ནང་ལུ་ སྤྱིར་བཏང་གི་གོ་བ་མེད་མི་དང་འབྲེལ་ བྱ་རིམ་འདི་ནང་ལུ་ གནད་དོན་
མང་ཤོས་གཅིག་ སྙན་ཞུ་མ་འབད་བར་ལུས་ད་ོཡོདཔ་ཨིན་མས། རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་ཚད་ཁར་ལུ་ འདི་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་
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ཀྱི་ཉེན་སྲུང་གནས་སངས་ཞིབ་དཔྱད་འབད་ནི་དང་ གློག་ཐོག་དབང་གནོན་གདངོ་ལན་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་སྒྲིག་བཀོད་
འབད་ནི་ལུ་ ལཱ་ཁག་འོང་ནི་ཨིན་མས། 

3.1.4 གྷུ་གཱལ་བསགས་སའི་ནང་ལུ་ གནས་སྡུད་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་། 

གྷུ་གཱལ་རིམ་ལུགས་/ཇི་ཆ་ཚང་ཟེར་མི་འདི་ནང་ལུ་  ལག་ལེན་མཁོ་ཆས་ དཔེར་ན་ གྷུ་གཱལ་ཡིག་ཆ་ བཤུད་བརྙན་ ཤོག་
ལེབ་དང་  གློག་འགྲེམས་ཡོད་མི་འདི་ གཞུང་གིས་ སྤྱི་ཚེས་༢༧.༠༡.༢༠༡༤ ནང་ལུ་ བརྒྱུད་འབྲེལ་ཡངས་དག་དང་ འབྲེལ་
མཐུན་ཅན་གྱི་ལཱ་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ འཇོན་ཐངས་ཡར་རྒྱས་དང་ ཐོན་སྐྱེད་ཆུད་ཟད་མ་བཏང་ནི་དནོ་ལུ་ གཞི་བཙུགས་
འབད་ནུག། གྷུ་གཱལ་རིམ་ལུགས་/ཇི་ཆ་ཚང་འདི་ ལྷན་རྒྱས་གཞུང་ཚོགས་གིས་ ཡིག་ཨང་ སི་-༣/༡༦/༢༠༤ སྤྱི་ཚེས་
༡༢.༡༢.༢༠༡༣ ནང་ལས་ གནང་བ་གྲུབ་པའི་ཐོག་ལས་ གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ བརྡ་དནོ་དང་
བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་དང་ གྷུ་གཱལ་གི་བར་ནང་ སྤྱི་ཚེས་༣༠.༡༢.༢༠༡༣ ནང་ལུ་ གན་འཛིན་ས་ཡིག་རྐྱབ་ནུག།  

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༠ ནང་ལུ་ གྷུ་གཱལ་རིམ་ལུགས་/ཇི་ཆ་ཚང་འདི་ གྷུ་གཱལ་གྱིས་ གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་ནང་ལུ་ བསྐྱར་སོར་འབད་
ཡོདཔ་དང་ འདི་དང་འཁྲིལ་ གྷུ་གཱལ་གྱིས་གཞུང་ལུ་ གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་ནང་ལུ་ སོ་སོར་འབད་དགོ་པའི་ རྒྱབ་སོྣན་ངོ་
སོྦྱར་ཕུལ་ནུག། གྷུ་གཱལ་གྱིས་འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་གུ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱབ་སོྣན་ངོ་སོྦྱར་ཕུལ་ནུག: 

✓ གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་ནང་ལུ་ཡོད་པའི་ཁྱད་ཆོས་གསརཔ་ཚུ་ རྗེས་སུ་བཀོད་པའི་གོང་ཚད་ཀྱི་སྒྲིག་བཀོད་ནང་ལུ་ 
ཚོང་མགྲོན་པ་གིས་ ཐབོ་མི་ཚུགས་ནི་ཨིན། 

✓ གྷུ་གཱལ་འཛོམས་ས་གི་ སྒྲ་པར་གཟུང་ནི་༼ཆོག་ཐམ་ཡོད་པའི་ཚོང་ལམ་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་ལུ་ཐབོ་ཚུལ་ཡོད་མི༽ 
ལས་དོན་གནས་ཚད་ཀྱི་འཆར་གཞི་ནང་ལུ་ཡང་བཙུགས་ཡོདཔ། དང་། 

✓ ཚད་མེད་བསག་བཞག་འདི་ འཕྲོ་གཅད་བཞག་ཡོད་རུང་ ལས་དོན་གནས་ཚད་ཀྱི་འཆར་གཞི་གི་དོན་ལུ་ སྤྱི་རུབ་
བསག་བཞག་ས་འདི་འབད་ཚུགས་ཡོད། འདི་ཡང་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་གི་དགོས་མཁོ་དང་འཁྲིལ་ བསག་བཞག་
ས་ཏན་ཏན་སྦེ་ བྱིན་ཚུགས་ནི་གི་གོ་སྐབས་ཚུ་ཡང་ཡོདཔ་ཨིན། 

མི་རྗེ་བོན་ཆེན་མཆོག་གིས་ སྤྱི་ཚེས་༢༥.༡༢.༢༠༢༠ ནང་ལུ་ གནང་བ་གྲུབ་ཡོད་པའི་ཡི་གུ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ གྷུ་གཱལ་བསགས་
ས་ནང་ལུ་ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གློག་འཕྲིན་ཐོབ་ནི་དང་ ཐོན་ཤུགས་ཅན་གྱི་ལག་ལེན་མཁོ་ཆས་ཡོད་མི་དང་གཅིག་ཁར་ ལས་སྡེ་
༨༧༼གཞུང་དང་གཞུང་དབང་ཚོང་ལས༽ ནང་ལས་ ལག་ལེན་པ་ཡོངས་བསོམས་༩༥༠༠ ཐོ་བཀོད་འབད་ཡོདཔ་ཨིན་མས། 
པར་རིས་༤པའི་ནང་ལུ་ ཁ་གསལ་བཀོད་ཡོད: 
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པར་རིས་༤ པ: གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་གི་ངོས་ལེན་གན་རྒྱའི་ཁ་གསལ་དང་ ལག་ལེན། 

འབྱུང་ཁུངས་: གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ། 

གནང་བ་གྲུབ་ཡོད་པའི་ཡི་གུ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ ལག་ལེན་པ་གི་ཁ་བྱང་ཚུ་ མངགས་པའི་གྲོས་འཆར་གཉིས་ཡོད་ས་ལས་ ཚོང་
ལས་གནས་ཚད་ཁར་ཡོད་པའི་ཁ་བྱང་ནང་ལུ་ ཁྱད་འཛིན་༡ལས་ལྟག་གི་ཚུ་ལུ་ བྱིན་ཡོདཔ་དང་ ཚོང་ལས་འགོ་བཙུགས་
ཡོད་བའི་ཁ་བྱང་འདི་ གཞན་མི་ལག་ལེན་པ་ཚུ་ལུ་བྱིན་ཡོདཔ་དང་ གྷུ་གཱལ་གྱིས་ སྔོན་གྱི་གྲོས་འཆར་བཟུམ་སྦེ་ གོང་ཚད་
ཅོག་གཅིག་སྦེ་བྱིན་ཡོདཔ་ཨིན། 

གནང་བ་གྲུབ་ཡོད་པའི་ཡི་གུ་ནང་ལུ་ གྷུ་གལ་གྱིས་ ཁོང་རའི་མང་ཚད་ལག་ལེན་པ་༣༠༠ ལས་ལྷག་ གཞུང་ལུ་ ཚོང་ལས་
འགོ་བཙུགས་ཡོད་བའི་ཁ་བྱང་ལག་ལེན་པ་༨༠༠༠ ལུ་ མངགས་བཅུག་ནི་ཟེར་ཁ་བཟེད་ཡོདཔ་སྦེ་བཀོད་དེ་འདུག། མང་ཚད་
འདི་ལས་ལྷག་པ་ཅིག་ ལས་ཚོགས་ཀྱིས་ གོང་ཚད་མཐོ་དྲགས༌ཨིན་པའི་ ཚོང་ལས་གྲོས་འཆར་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་དགོ་ནི་

ཚངོ་ལས་གནས་
ཚད་ཁར་་ཡདོ་པའི་
ཁ་བྱང་༡༥༠༠། 
 

ཡུ་ཨེས་དྲི་ ༦༤.༢/ལག་ལེན་པ། 

ཡུ་ཨེས་དྲི་ ༩༩,༡༨༩/ལོ། 

ཚངོ་ལས་འགོ་
བཙུགས་ཡདོ་པའི་
ཁ་བྱང་༨༠༠༠། 

ཡུ་ཨེས་དྲི་ ༢༡.༤/ལག་ལེན་པ། 

ཡུ་ཨེས་དྲི༡༧༦,༣༣༦/ལོ། 

དུས
་ཡུན

་༣ 

ལག
་ལེན

་པ་
༩༥
༠༠
 

དུས
་ཡུན

་༢ 
 

ལག
་ལེན

་པ་
༩༠
༠༠
 

དུས
་ཡུན

་༡ 

ལག
་ལེན

་པ་
༥༠༠

༠ 

$ 969,848.00 

$ 413,362.50 

$ 1,194,158.33 

ལོ་༡ དང་ ཟླཝ་༦།  
སྤྱི་ལོ་༢༠༡༤ སྤྱི་ཟླ་༡-སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ སྤྱི་ཟླ་༧ པ་ཚུན། 

ལོ་༤།  
སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ སྤྱི་ཟླ་༨-སྤྱི་ལོ་༢༠༡༩ སྤྱི་ཟླ་༨ པ་ཚུན། 
 

ལོ་༤།  
སྤྱི་ལོ་༢༠༡༩ སྤྱི་ཟླ་༩-སྤྱི་ལོ་༢༠༢༣ 
སྤྱི་ཟླ་༡༢ པ་ཚུན། 
 

རང་སྐྱོང་ལས་སྡེ། 

26 

རོང་ཁག 

20 

གཞན། 

13 
ལས་སྡེ་གི་དབྱེ་རིམ་དང་འཁྲིལ་ གྷུ་
གཱལ་བསགས་ས་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ 
ལས་སྡེ་གི་གྱངས་ཁ། 

ལྷན་ཁག 

9 

གཞུང་དབང་ཚོང་ལས། 

9 

ཁྲོམ་སྡེ། 

4 

རྩ་ཁྲིམས་ཅན་གྱི་འདུས་ཚོགས། 

4 

དྲང་ཁྲིམས་ལྷན་སྡེ། 

1 ལོ་རེ་ནང་ལུ་ ལག་ལེན་པ་༩༥༠༠ གི་དོན་ལུ ཡུ་
ཨེས་ཌོ་ལར་ 275,525.00  

ད་ལྟོ་ཡོད་པའི་ གན་རྒྱ་འདི་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༣ 
སྤྱི་ཟླ་༡༢ པའི་ནང་ལུ་ རོགསཔ་ཨིན།  

གྷོ་གཱལ་དང་གཅིག་ཁར་ སྤྱི་ཚེས་
༣༠.༡༢.༢༠༡༣ ནང་ལུ་ ངོས་ལེན་གན་རྒྱ་ 
ས་ཡིག་རྐྱབ་ཡོད། 
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ཨིན་མས། གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་འདི་ ཤེས་རིག་གི་དནོ་ལུ་ ཆོག་ཐམ་དུས་རིམ་མ་རོགས་ཚུན་ གྷུ་གཱལ་གྱི་རིན་མེན་སོང་པ་
བྱིན་ཡོདཔ་ཨིན། སྤྱི་ཚེས་༡༣.༡༢.༢༠༢༢ ཚུན་ནང་ལུ་ གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་འདི་ ཤེས་རིག་གི་དནོ་ལུ་ལག་ལེན་ད་ལོྟ་ཡང་
འཐབ་མི་འདི་༡༨,༣༠༦ ཡོད་པ་དང་ འདི་ཚུ་སོབ་གྲྭ་༼སོབ་དཔནོ་ རྒྱབ་རྟེན་ལས་གཡོགཔ་དང་ སོབ་ཕྲུག༽ རོང་ཁག་
༼རོང་ཁག་ཤེས་རིག་འགོ་དཔོན༽ ཤེས་རིག་ལྷན་ཁག་༼ལྷན་ཁག་འགོ་དཔནོ༽ དང་ འབྲུག་རྒྱལ་འཛིན་གཙུག་ལག་སོབ་
སྡེ་གི་ མཐོ་རིམ་སོབ་གྲྭ་ཚུ་ནང་ལག་ལེན་འཐབ་ད་ོཡོདཔ་ཨིན།  

གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་མི་འདི་གིས་ ཁེ་ཕན་བྱུང་ཡོདཔ་དང་ གཞུང་གི་ཟད་འགྲོ་སོམ་སྦེ་བཏང་ཡོད་མི་
འདི་གིས་ འཇོན་ཐངས་ཅན་བཟ་ོནི་དང་ གཞུང་གི་ཐོན་སྐྱེད་འཕྲོ་བརླག་བྱུང་མ་བཅུག་པར་ཡོད། གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་འདི་
གིས་ ནད་ཡམས་ཀོ་ཝིཌ་༡༩ སྐབས་ལུ་ཡང་ ཤེས་ཡོན་ཚུ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་ཐོབ་ཚུགས་ནི་ཁེ་ཕན་བྱུང་ཡོདཔ་ཨིན། རྒྱལ་
གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཀལའུཊ(Cloud) ནང་ལུ་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་བསག་བཞག་འབད་ནི་འདི་ སྤྱིར་
བཏང་ནང་དར་ཁྱབ་ཡང་འགྱོ་ཡོདཔ་ལས་ ཁྲིམས་མཐུན་ག་དེ་སྦེ་ཡོདཔ་ཨིན་ན་འདྲི་ལན་ཚུ་འབདཝ་ད་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་
དང་བརྒྱུད་འཕྲུན་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ གྷུ་གཱལ་དང་གཅིག་ཁར་གྲུབ་ཡོད་པའི་གན་རྒྱ་ནང་ཡོད་པའི་ 
ཁ་ཚིག་དང་ཆ་རྐྱེན་ཚུ་ རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་གིས་ འསོ་འབབ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ་དང་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་
རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲུན་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་ལྷག་པར་དུ་བཤད་མི་ནང་ལུ་ ཐོབ་དབང་གཅིག་ཁར་ གནང་བ་ཡོད་པའི་ལག་ལེན་
པ་རྐྱངམ་གཅིག་གིས་ གློག་འགྲེམས་ གྷུ་གཱལ་ཡིག་ཆ་དང་ གྲུབ་འབྲས་ཅན་གྱི་ལག་ལེན་མཁོ་ཆས་ཀྱི་ གོ་དོན་ཚུ་བལྟ་ནི་
ཐོབ་ཟེར་ཨིནམ་དང་ འདི་ལས་ལྷག་པའི་ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་ཐབས་ཤེས་ ལུང་ཕོགས་འདི་ནང་ག་གི་ཡང་བྱིན་མི་ཚུགས་ཟེར་
ཨིན་མས། འདི་དང་འབྲེལ་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲུན་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་བཤད་མི་ནང་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་
ལུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་དང་ཁྱད་པར་ཕྱེ་བལྟ་བར་ཅིན་ གྷུ་གཱལ་གློག་གནས་ནང་ལུ་ ཡོངས་ཐོག་གལ་ཅན་གྱི་གནས་སྡུད་
བསག་བཞག་ནི་འདི་ དཔལ་འབྱརོ་ལུ་ཁེ་ཕན་དང་ ཉེན་སྲུང་ཅན་འོང་ཟེར་བཀོད་ཡོདཔ་ཨིན། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གན་རྒྱའི་ཡི་གུ་ཚུ་དང་འབྲེལ་བའི་ འདྲི་ལན་དང་བསྐྱར་ཞིབ་འབདཝ་ད་ འོག་ལུ་
བཀོད་ཡོད་མི་ཚུ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི: 

༡. སོ་སོར་ ལག་ལེན་དང་ བསག་ནི་གི་གནང་བ་།  

གྷུ་གཱལ་དང་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གི་བར་གྲིབ་ཡོད་པའི་ གྷུ་གཱ་ལ་ལག་ལེན་མཁོ་ཆས་ཀྱི་གན་ཡིག་གི་ 
ཁྲིམས་དོན་༡.༡. ཞབས་ཏོག་ མཐུན་སྐྱེད་དང་ གནས་སྡུད་སོ་སོར་གི་ནང་ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་ནང་ “ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་
ཨིན་པར་ལས་ གྷུ་གཱལ་གྱིས་ ཚོང་མགྲོན་པའི་གནས་སྡུད་ཚུ་ ཡུ་ནཱའི་ཊེཌ་ཨིས་ཊེཌས་ཡང་ན་ གཞན་མི་རྒྱལ་ཁབ་ག་
ཨིན་རུང་ནང་ལུ་ གྷུ་གཱལ་ཡང་ན་ ཁོ་རའི་ངོ་ཚབ་ཀྱི་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ཡོད་པའི་མཐུན་སྐྱེད་ནང་ལུ་ སོ་སོར་་དང་ བསག་
ནི་ དེ་ལས་ བཟོ་བཅོས་ཚུ་འབད་འོང་། ཞབས་ཏོག་འདི་ལང་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་ ཚོང་མགྲོན་པ་གིས་ ཚོང་མགྲོན་
པ་ཁོང་བའི་གནས་སྡུད་སོ་སོར་འབད་ནི་ བཟོ་བཅོས་འབད་ནི་དང་ བསག་བཞག་འབད་ནི་གི་གནང་བ་བྱིནམ་ཨིན།”  
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རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་གིས་ གན་ཡིག་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་མི་ནང་ལུ་ ཡིག་ཨང་ ཨོ་ཨེ་ཇི/ཨེལ་ཨེས་དྲི/༨༠༦ 
སྤྱི་ཚེས་༢༥.༡༡.༢༠༡༣ ཅན་མའི་ནང་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་འདི་གི་ཐད་དུ་ ཚ་རྒྱས་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ འདི་ཡང་ གྷུ་གཱལ་གྱིས་ 
ཚོང་མགྲོན་པའི་གནས་སྡུད་ཟེར་བའི་སྐབས་ལུ་ ཚོང་མགྲོན་པའི་གསང་བའི་བརྡ་དོན་ལུ་སབ་ཨིནམ་ལས་ འདི་བཟུམ་གྱི་
གསང་བ་བརྡ་དནོ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་གི་གནང་བ་བྱིན་ནི་ནང་ལུ་ ས་ཡིག་འདི་མ་རྐྱབ་པའི་ཧེ་མ་ ‘མནོ་བསམ་བཏང་’ 
དགོཔ་འདུག་ཟེར་བཤད་ཡོདཔ་ཨིན། 

རོྩད་དཔནོ་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་གིས་ཚ་རྒྱས་བཤད་ཡོད་རུང་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་ ཁྲིམས་དོན་
འདི་ བསྒྱུར་བཅོས་ག་ནི་ཡང་མ་མཛད་པར་ གྷུ་གཱལ་དང་གཅིག་ཁར་ སྤྱི་ཚེས་༣༠.༡༢.༢༠༡༣ ནང་ལུ་ གན་ཡིག་འདི་
ས་ཡིག་རྐྱབ་ནུག། ཁྲིམས་དོན་འདི་ལུ་ ཁ་བཟེད་མི་འདི་གིས་ གྷུ་གཱལ་གིས་ གནས་སྡུད་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་ 
གཞུང་གི་གསང་བ་ཅན་གྱི་བརྡ་དནོ་ཕྱིར་བཏོན་བྱུང་ནི་གི་ ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན། 

༢. གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཕན་གནདོ་བརྟག་ཞིབ། 

ཡུ་རོབ་གཅིག་ཚོགས་ཀྱི་ སྤྱིར་བཏང་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་སྒྲིགས་གཞི་ནང་ལུ་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཕན་གནོད་
བརྟག་ཞིབ་འདི་ “ལག་ལེན་གྱི་དབྱེ་རིམ་ དམིགས་བསལ་དུ་ འཕྲུལ་རིག་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ནང་དང་ ལག་ལེན་གྱི་
གནས་སངས་ གོ་སྐབས་ དེ་ལས་ སྐབས་དོན་དང་ དགོས་པ་ཚུ་རྩིས་ཏེ་ མི་རང་གི་དབང་ཆ་དང་ རང་དབང་ལུ་ཉེན་
ཁ་འོང་སྲིད་པས་ བདག་འཛིན་པ་གིས་ ལག་ལེན་ཁར་མ་བཙུགས་པའི་སྔོན་ལུ་ རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་ཀྱི་སྲུང་སྐྱོབ་ཁར་
ལུ་ བྱ་རིམ་ལག་ལེན་བཙུགས་ཡོད་མི་གི་ཕན་གནོད་བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོ། བརྟག་ཞིབ་གཅིག་གིས་ འདི་དང་འདྲ་བའི་
བྱ་རིམ་ལག་ལེན་གཞན་མི་ནང་ལུ་ཡང་ འདི་འདྲ་བའི་ཉེན་ཁ་སོམ་ཡོད་མི་ཚུ་ བསལ་ཚུགས་ནི་ཨིན།”  

གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཕན་གནདོ་བརྟག་ཞིབ་འདི་ རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་ལག་ལེན་བཏོན་པའི་ ཉེན་ཁ་ཙུ་ ངོས་འཛིན་
འབད་ནི་དང་ མར་ཕབ་ནི་དོན་ལུ་ སྒྲིག་བཀོད་འབད་ཡོདཔ་དང་ འདི་ནང་ལུ་: 

 ཀ༽ རིམ་ལུགས་ཡང་ན་ བྱ་རིམ་གྱིས་ བདག་འཛིན་འཐབ་ནི་ཨིན་པའི་ རང་ངོ་བའོི་གནས་སྡུད་ངོས་འཛིན་འབད་
ནི་དང་གཅིག་ཁར་ རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་བསྡུ་ལེན་འབད་དགོ་པའི་རྒྱུ་མཚན་ངོས་འཛིན་འབད་ནི། 

 ཁ༽ རང་ངོ་བའོི་གནས་སྡུད་འདི་ རིམ་ལུགས་ཡང་ན་བྱ་རིམ་འདི་ནང་ལུ་ ག་དེ་སྦེ་རྒྱུག་པ་ཨིན་ན་ ངོས་འཛིན་
འབད་ནི། 

 ག༽ རང་ངོ་བོའི་གནས་སྡུད་བདག་འཛིན་དང་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ལག་ལེན་ཡངས་དག་གི་ཐད་དུ་ འདི་གི་
གནས་སྡུད་རྒྱུག་ཡོད་མི་འདི་ བརྟག་ཞིབ་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཉེན་ཁ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི།   

 ང༽ ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་པའི་གནས་སྡུད་འདི་ རིམ་ལུགས་ཡང་ན་ བྱ་རིམ་སྒྲིག་བཀོད་གཞི་བཙུགས་པའི་ཐོག་
ལས་དང་ ཡང་ན་ ལས་ཚོགས་ཀྱི་སྲིད་བྱུས་གསརཔ་གཞི་བཙུགས་པའི་ཐོག་ལས་ བསལ་ཚུགས་ནི། དང་། 
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 ཅ༽ རིམ་ལུགས་ཡང་ན་ བྱ་རིམ་ལག་ལེན་ཁར་བཙུགས་ནི་ ཡང་ན་ གཞི་བཙུགས་ནི་ཚུ་མ་འབད་བའི་ཧེ་མ་ 
ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་པའི་ཉེན་ཁ་ཚུ་ ལེགས་ཤོམ་སྦེ་བསལ་ཚུགས་ཡོདཔ་ ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་འདི་ ཞིབ་དཔྱད་འབད་
དགོ། 

རྒྱལ་སྤྱིའི་ལག་ལེན་ཡངས་དག་ལས་རྒྱབ་འགལ་ གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་འདི་གཞི་བཙུགས་པའི་སྐབས་ལུ་ བརྡ་དོན་དང་
བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཕན་གནདོ་བརྟག་ཞིབ་འདི་ འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པས། གནས་སྡུད་
སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཕན་གནོད་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་ཚབ་ལུ་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་ ལག་ལེན་པ་ཚུ་གིས་ གལ་
ཅན་གྱི་གནས་སྡུད་ ཡང་ན་ བརྡ་དནོ་ཚུ་ ཡོངས་འབྲེལ་ནང་བཙུགས་ནི་ལས་ འཛེམ་དགོ་པའི་གོ་བརྡ་སོད་ནི་ཚུ་ འགོ་
འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ གནས་སྡུད་ ཡང་ན་ བརྡ་དོན་ག་འདི་ གལ་ཅན་ཨིན་ གཏན་འབེབས་འབད་ནི་
འདི་ ལས་ཚོགས་ལུ་བཀལ་ཡོདཔ་ཨིན། 

གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཕན་གནདོ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་མི་འདི་གིས་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་འདི་ ཞབས་ཏོག་
སོད་མི་གིས་ གནང་བ་མེད་པའི་གནས་སྡུད་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་ ཕྱིར་བཏོན་འབད་ནི་ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་དང་ 
བརྟག་ཞིབ་ཚུ་འབད་མ་ཚུགས་ནི་དང་ བདེན་ཁུངས་ཅན་གྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་མ་ཚུགས་པར་ལུས་ནི་
ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན། 

ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ནང་ལུ་འཇོན་ཐངས་ཅན་བཟོ་སྟེ་ཡོད་རུང་ འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་དང་ གཞུང་དབང་ཚོང་ལས་ཚུ་ནང་ལུ་ གྷུ་
གཱལ་བསགས་ས་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཉེན་སྲུང་འདི་ དམིགས་བསལ་གྱི་ གནས་སྡུད་གསང་བ་དང་ སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ནང་ལུ་ ཚ་
རྒས་ཅན་ཅིག་ཨིནམ་མས། 

བརྡ་ོདནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་ ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ལུ་ སྤྱི་ལ་ོ༢༠༡༣ ནང་ལུ་ ཡིག་ཚང་དནོ་ལུ་ མཉམ་
རུབ་ཆ་ཚང་བྱིན་ཚུ་མི་ ཚངོ་སྡེ་གཉིས་འདུག་ཟེར་ཨིནམ་དང: མའི་ཀོར་སཨོོཕཊ་༼ཡིག་ཚང་༣༦༥༽ དང་ གྷུ་གཱལ་༼ཇི་ཆ་
ཚང་༽ ཨིན། བརྡ་ོདནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལས་ཁུངས་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་ ཞིབ་འཚལོ་འབད་ཡདོཔ་
དང་ གཞུང་ལུ་སན་འབུལ་ཕུལ་ཡདོཔ་ལས་ ཡིག་ཨང་ སི-༣/༡༦/༢༠༤ སྤྱི་ཚེས་༡༢.༡༢.༢༠༡༣ ཅན་མའི་ཐགོ་ལས་ ལྷན་
རྒྱས་གཞུང་ཚགོས་༡༦ གིས་འབད་ གནང་བ་གྲུབ་ཡདོཔ་ཨིན་མས། ཨིན་རུང་ རིན་བཀོད་བསྐྱར་སརོ་འདི་ མའི་ཀོར་
སོཨོཕཊ་གིས་ ཞུ་བ་ཕུལ་ཡདོཔ་ཨིན་མས། 

བརྡ་ོདནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ལུ་ ཁྲིམས་དནོ་ལུ་ ངོས་ལེན་ཕུལ་མི་འདི་གིས་ ང་
བཅས་ཀྱི་གནས་སྡུད་བསག་བཞག་ནི་དང་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐགོ་ལས་ ས་ོསརོ་འབདནི་ དུས་ཚདོ་དང་མཐུན་ནི་ དེ་ལས་ ང་
བཅས་ཀྱི་ཞབས་ཏགོ་༼གློག་གྲེམས་དང་ མཉམ་རུབ་ཆ་ཚང་- ཡིག་ཆ་ ས་མཛདོ་ ཟླ་ཐ༽ོ ཚུ་ ཆ་ཚང་ཡདོཔ་ངེས་
བརྟན༌འབད་ནི་ཚུ་ གྷུ་གཱལ་གྱིས་འབད་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་གི་འགན་ཁག་ཕགོཔ་ཨིན་ཟེར་བསད་ཅི། གྷུ་གཱལ་གྱིས་ ང་བཅས་
ཀྱི་གནས་སྡུད་འདི་ ཚངོ་གྲགས་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཆོག་ནི་དང་ འབད་ན་ འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་གིས་ ཁོང་
གི་ཞབས་ཏགོ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཚུ་ མཚམས་འཇོག་འབད་ནི་དང་ དེ་ལས་ ཁོང་ཚུ་ སྤྱིར་བཏང་གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་
སྒྲིགས་གཞི་ལུ་གནས་མི་གཅིག་ཨིན་པར་ལས་ གྷུ་གཱལ་གྱིས་ ང་བཅས་ཀྱི་གནས་སྡུས་ས་ོསརོ་འབད་དེ་ ཡིག་ཆ་ཚུ་ག་ར་ 
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མེདཔ་བཟ་ོདགོཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ གྷུ་གཱལ་འདི་ ཡུ་ནཱའི་ཊེཌ་ ཨིས་ཊེཌས་ ཨོཕ་ ཨ་མེ་རི་ཀ་ནང་ལུ་ ཐ་ོབཀོད་འབད་
ཡདོཔ་དང་ ཕྱི་རྒྱལ་རིག་སབོས་གསང་ལྟའི་བཅའ་ཁྲིམ་འགོ་ལས་ཚུདཔ་ལས་ ང་བཅས་ཀྱི་ བརྒྱུད་འབྲེལ་གནས་སྡུད་འདི་ 
མི་ག་ཨིན་རུང་གཅིག་ དྲག་ཐགོ་དབང་བཙངོ༌གི་བྱ་རིམ་ནང་འབྲེལ་བ་ཡདོ་བར་ཅིན་ ཡུ་ཨིས་གཞུང་ལུ་བྱིན་ནི་ཉེན་ཁ་ཡདོཔ་
དང་ ཡུ་ཨིས་གཞུང་གི་རྒྱལ་ཡངོས་ཉེན་སྲུང་ལུ་ཡང་ཉེན་ཁ་འངོ་ནི་ཨིན་མས། 
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ 
གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་ཁར་ལུ་ ཚ་རྒས་བཀོད་མི་འདི་ལུ་ ང་བཅས་ཀྱིས་ངོས་ལེན་ཡདོ་རུང་ གཞུང་གི་དནོ་ལུ་ གྷུ་གཱལ་
བསགས་ས་༼སྔོན་ལུ་ཇི་ཆ་ཚང་༽ ལག་ལེན་འཐབ་མི་འདི་ ང་བཅས་ཀྱི་བརྒྱུད་འབྲེལ་གནས་སྡུད་འདི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་གནས་
ཚད་མཐ་ོདྲགས་ཀྱི་ཐགོ་ལས་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ཡདོཔ་ ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་དནོ་ལུ་ཨིན། དྲན་ཤེས་དནོ་ལུ་ཞུ་བར་ཅིན་ ལ་ོ
དགུ་གི་དནོ་ལུ་ གཞུང་འབྲེལ་ཡང་ན་གཞུང་འབྲེལ་མིན་རུང་ གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ནང་ལུ་ ང་བཅས་ཀྱི་
གནས་སྡུད་ནང་ལུ་ ཁྲིམས་འགལ་འབད་འབདཝ་མེདཔ་ཨིན། 
གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་འདི་ ཀལའུཊ(Cloud)ནང་ལུ་ཡོདཔ་ལས་ གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ བརྡ་དནོ་ཚུ་ གྷུ་གཱལ་
བསགས་ས་ནང་ལུ་ བསག་བཞག་དོ་ཡོདཔ་ལས་ གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་དང་གསང་བྱ་ལུ་ ཉེན་ཁ་འདུག། རྒྱལ་ཡོངས་དང་ 
འདི་བཟུམ་སྦེ་ ལས་སྡེ་གི་གནས་ཚད་ཁར་ལུ་ གནས་སྡུད་ཀྱི་དབྱེ་རིམ་ཚུ་མེད་མི་འདི་གིས་ ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ གཞུང་འབྲེལ་
བརྡ་དོན་ག་ར་གྷུ་གཱལ་བསགས་ས་ལས་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་དང་ བསགས་ནི་ དེ་ལས་ བརྒྱུད་འབྲེལ་ཚུ་འཐབ་དོ་ཡོདཔ་
ལས་ གལ་ཅན་བརྡ་དནོ་གྱི་གསང་བྱ་ཚུ་ ངེས་བརྟན་འབད་མི་ཚུགས་ནི་ཨིན་མས། 

3.2 གཙུག་སྡེ་གི་གཞི་བཀོད། 

ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་སྒྲིང་སྒྲིང་དང་ ཡངས་དག་པ་སྦེ་བཞེངས་ཡོད་མི་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སོབས་ཤུགས་ཅན་ལུ་ 
ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་འོག་ལུ་བཟོ་ཡོད་པའི་ ཁྲིམས་ལུགས་དང་ འཛིན་སྐྱོང་འགན་དབང་གྱིས་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་བའི་ གཙུག་
སྡེའི་གཞི་བཀོད་གཅིག་དགོཔ་དང་ འདི་ཡང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་འབྲེལ་ཡོད་པའི་ ལས་སྡེ་སྣ་ཚོགས་ལུ་ འོས་འབབ་
ལན་པའི་ དམིགས་བསལ་གྱི་འགན་ཁུར་ཚུ་ སྐལ་སོད་འབད་དགོ། 

ལས་ཚོགས་ཐབས་ལམ་འདི་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉོན་སྲུང་འདི་ འཛུན་སྐྱོང་པ་གནས་ཚད་མཐ་ོཤོས་ཚུན་ཚད་ལུ་ ཡུན་དུ་བརྟེན་
ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་དགོཔ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ལས་སྡེ་སྣ་ཚོགས་ལུ་ འདི་དང་འབྲེལ་བའི་ལཱ་འགན་དང་ འགན་ཁུར་སྐལ་
སོད་འབད་དོགཔ་ དེ་ལས་ རྒྱལ་ཡོགས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ནང་ལུ་ ཁོང་ཚུ་ལུ་འགན་འཁྲི་ཕོག་ནི་ཨིནམ་སྦེ་
བཟོ་དགོ། 

གཙུག་སྡེ་གི་གཞི་བཀོད་གལ་ཆེ་བ་ཨིན་ངོས་འཛིན་འབད་མི་དང་འབྲེལ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ གཙུག་སྡེ་གཞི་བཀོད་མཁོ་ཚད་དང་ལན་ཡོད་ག་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོདཔ་དང་ ལག་ལེན་ཡངས་དག་
ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་མ་འདྲཝ་ཚུ་གི་བར་ན་ མཐུན་འབྲེལ་དང་ བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་ཚུ་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་
ཡོདཔ་ལས་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་ཚུ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི:  
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3.2.1 ཐབས་ཤེས་ཅན་གྱི་བཀོད་རྒྱ་གནང་ནི་དོན་ལུ་ འགོ་ཁྲིདཔ་ཚུ་འབྲེལ་མཐུན་འབད་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
དོན་ལུ་ ཐབས་ཤེས་སོན་ནི།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞུང་སྐྱོང་འདི་ ཕན་ནུས་ཅན་འབད་ཡར་རྒྱས་དང་ ངེས་བརྟན་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ འགན་དབང་དང་ 
འགན་འཁྲི་འདི་ གནས་ཚད་མཐ་ོཤོས་ཁར་ཡོད་མི་འདི་ལུ་ཕོགཔ་ཨིནམ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ཤེས་
ཟིན་བྲིས་ཅན་མ་དང་འཁྲིལ་བར་ཅིན་ ང་བཅས་ཚུ་གི་ནང་ལུ་འབད་བར་ཅིན་ གནས་ཚད་མཐ་ོཤོས་ཁར་ཡོད་པའི་གཞུང་སྐྱོང་
ཚོགས་ཆུང་ལུ་ཕོགཔ་ཨིན་མས། ཚོགས་ཆུང་འདི་གིས ཉེན་སྲུང་བདག་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ཉེན་ཁ་དབྱེ་བ་ཕྱེ་ནི་དང་འཛིན་
སྐྱོང་འཐབ་ནི་ དེ་ལས་ འགན་འཁྲི་གི་གཞི་བཀོད་བཟ་ོནི་དང་ གྲོས་ཐག་ཆོད་ནི་གི་འགན་ཁག་ག་ལུ་ཕོགཔ་ཨིན་ན་ཚུ་གི་ནང་
ལུ་ ཐབས་ཤེས་ཚུ་བཏོན་བྱིན་དགོ། ལྷག་པར་དུ་ གཞུང་སྐྱོང་ཚོགས་ཆུང་འདི་ བརྡ་ོདནོ་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་འདི་ རྒྱལ་
ཡོངས་དམིགས་ཡུལ་དང་མཐུན་པ་དང་ རྒྱབ་བརྟེན་འབད་ཡོད་མི་རྩིས་ཏེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཚུ་བསལ་ནི་དང་ གློག་ཐོག་
ཐབས་ལམ་ཚུ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་དོན་ལུ་ སྲུང་སྐྱོབ་གཞི་བཀོད་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་ནི་དང་ རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ནི་གི་འགན་ཁག་
ཕོག་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྡེ་ཚན་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་དང་ ལྟ་རྟོག་འབད་ནི་གི་ལཱ་འགན་བཀལ་ཡོདཔ་ཨིན།   

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གཞུང་སྐྱོང་ཚོགས་ཆུང་གི་ ལཱ་འགན་གཙོ་བོ་ཚུ: 

• འོས་འབབ་ལན་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་བཞེངས་ནི་དང་ རྒྱུན་སྐྱོང་མཛད་ནི། 
• གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིགས་གཞི་ཁ་གོ་ནི་དང་ སྒྲིག་ཁྲིམས་གནས་པའི་ཡིག་ཆ་ཚུ་བདག་འཛིན་འབད་ནི་ དེ་ལས་ ལག་

ལེན་ལེགས་ཤོམ་ཚུ་གྲུབ་ནི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ གཞན་ཡང་རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ ཁྲིམས་ལུགས་འདི་
ནང་དགོས་མཁོ་ཡོད་མི་ཚུ་བསལ་ནི།   

• གྲོས་བསྡུར་འབད་ནི་དང་ དུས་མཐུན་བཟོ་ནི་ དེ་ལས་ བརྡ་དནོ་ཉེན་སྲུང་ཀྱི་ཐབས་ཤེས་དང་ ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་
དང་བྱ་རིམ་ ཉེན་སྲུང་བཀག་འཛིན་ དེ་ལས་ ཉེན་སྲུང་གྱངས་ཁ་དང་ གྲུབ་འབྲས་བརྡ་སོན་གཙ་ོབོ(KPIs)ཚུ་དང་ ད་
ལོྟ་མཛད་ཡོད་པའི་ ཉེན་སྲུང་བརྟག་ཞིབ་ཚུ་ དུས་མཐུན་ཡར་དྲག་བཟོ་ནི་དནོ་ལུ་ གྲོས་གནས་བཟུམ་གཅིག་ཨིནམ་དང་ 
གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཉེན་ཁ་དང་ ཉེན་སྲུང་ཐབས་ཤེས་ཀྱི་གནད་དནོ་ཚུ་ ཞིབ་དཔྱད་འབདཝ་ཨིན།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཚོགས་ཆུང་གཞི་བཙུགས་འབད་བའི་ཁེ་ཕན་དག་པ་ཅིག: 

• ཕྱི་ནང་གཉིས་ཀྱི་དབང་གནོན་དང་ ཉེན་ཅན་ཚུ་རྩིས་ ཉེན་ཁ་ཚུ་དནོ་སྨིན་ཅན་སྦེ་ འཛིན་སྐྱོང་འབད་ཚུགས། 

• འབྲེལ་ཡོད་ཁྲིམས་ལུགས་ཀྱི་ དགོས་མཁོ་ཚུ་ ཁྲིམས་འཁྲིལ་བཙུགས་པའི་ཐོག་ལས་ ཡར་དྲག་བཏང་ནི། 

• འཕྲུལ་རིག་ནང་ལུ་ ཡར་རྒྱས་འགྱོ་ནི་དོན་ལུ་ གྲུབ་འབྲས་ཅན་འབད་ངོས་ལེན་འབད་ནི་དང་ ཉེན་སྲུང་གི་སྒྲིག་
ལུགས་དང་ ལག་ལེན་ལེགས་ཤོམ་ནང་ལུ་ འགྱུར་བ་འབག་ཡོད་ནི་ དེ་ལས་ ཉེན་སྲུྲིུང་གི་འགོ་ཁྲིད་གཙོ་བ་ོནང་
བསྒྱུར་བཅས་འབག་འོང་ནི།  
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• རྒྱལ་ཡོངས་དགོས་མཁོ་དང་ གཙོ་རིམ་འཁྲིལ་ཏེ་ ཉེན་སྲུང་གི་འཆར་དངུལ་ དོན་སྨིན་ཅན་དང་ ཡངས་དག་པའི་
ཐོག་ལས་ བོག་ས་འབད་ནི། 

ཕན་ནུས་ཅན་གྱི་གཞུང་སྐྱོང་ཚོགས་ཆུང་གིས་ ཉེན་སྲུང་ལས་རིམ་གྱི་དོན་ལུ་ གལ་ཅན་གི་གནས་ཚད་མཐོ་བའི་ དབང་ཚད་
ཅན་གྱི་དྲན་ཤེས་བཏོན་ནི་དང་ འབྲེལ་མཐུན་ཅན་གྱི་ལམ་སོན་ཚུ་བྱིན་འོང་། འདི་འབདཝ་ལས་ གཞུང་སྐྱོང་ཚོགས་ཆུང་
འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་ལས་རིམ་སྐྱོང་ནི་དོན་ལུ་ གཞུང་འབྲེལ་འགན་ཁག་དང་ བྱ་རིམ་གསལ་སོན་འབད་
བའི་ཐོག་ལས་ གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ། 

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་ཟིན་བྲིས་ཁར་ཡོད་མི་འདི་ནང་ལུ་ ལས་འཛིན་དང་ སྒེར་གྱི་ཚོང་རོགས་གཅིག་
ཁར་འབྲེལ་མཐུན་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ ལཱ་འགན་དང་ འགན་ཁག་གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་བཀོད་དེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གཞི་
བཀོད་འདི་ གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་ཟེར་བཀོད་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་དང་འཁྲིལ་ ཐབས་ལམ་འདི་གིས་ གནས་ཚད་མཐོ་
བའི་བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་བཀོད་སྒྲིག་ཚོགས་ཆུང་འོང་དགོཔ་དང་ འདི་ཡང་ ‘གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་
ལམ་ཚུ་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ཤེས་གསརཔ་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་ནི་ནང་ལུ་ ལྟ་རྟོག་འབད་ནི་དོན་ལུ་ གནས་ཚད་
མཐོ་བའི་གཞུང་སྐྱོང་དང་ གྲོས་ཐག་ཆོད་པའི་ འདུས་ཚོགས་དགོ་’ ཟེར་འཁོད་ཡོདཔ་ཨིན། གནས་ཚད་མཐོ་བའི་བརྡ་དོན་
དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་བཀོད་སྒྲིག་ཚོགས་ཆུང་ནང་ལུ་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ འཐུས་མི་ཚུ་ཡོད: 

༡. མི་རྗེ་བོན་ཆེན། ༼ཁྲི་འཛིན༽ 
༢. བོན་པོ། བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག། 
༣. དྲུང་ཆེན། བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག། 
༤. དྲུང་ཆེན། རྒྱལ་ཡོངས་དགའ་སྐྱིད་དཔལ་འཛོམས་ལྷན་ཚོགས། 
༥. ཁྲི་འཛིན། རྒྱལ་ཡོངས་ཞི་གཡོག་ལྷན་ཚོགས། 
༦. འཛིན་སྐྱོང་སྤྱི་ཁྱབ། རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན། 
༧. ཁྱད་ལན་རང་རྐྱང་འཐུས་མི། 
༨. མདོ་ཆེན། རྒྱལ་གཞུང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི༌ཡིག༌ཚང༌། 
༩. མདོ་ཆེན། བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས། 

གནས་ཚད་མཐོ་བའི་བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་བཀོད་སྒྲིག་ཚོགས་ཆུང་འདི་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་ག་ལྟ་རྟོག་འབད་ནི་དང་ ཐབས་ལམ་དང་འཁྲིལ་ ལཱ་འབད་མི་སྡེ་ཚན་གསུམ་བཟོ་ཡོད་མི་འདི་ 
སྐྱོང་ནི་ཨིན། ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་ཚུ་ ཞིབ་རྟོག་བྱུང་ཡི: 

༡. རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་ཟིན་བྲིས་བཏབ་ཡོད་མི་གིས་ གནས་ཚད་མཐོ་བའི་བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་
འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་བཀོད་སྒྲིག་ཚོགས་ཆུང་འདི་ གནས་ཚད་མཐ་ོབའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཚོགས་ཆུང་སྦེ་ བསྒྱུར་
བཅོས་འབད་དགོཔ་དང་འདི་ཡང་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་ལས་ ཁྱད་རྣམ་ཅན་གྱི་དནོ་ཚན་འབད་
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རྩིས་ནི་མེན་པར་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་གི་ ཆ་ཤས་སྦེ་རྩིས་དགོཔ་དང་ འདི་གིས་ ཐུན་
སྐྱེད་ཚུ་བགོ་སྐལ་འབད་ནི་དང་ ཐབས་ལམ་བཀོད་བྱ་བྱིན་ནི་ནང་ལུ་ དྲན་ཤེས་དང་གཙ་ོསོན་ཚུ་ འདྲ་མཉམ་སྦེ་ 
བྱིན་ཚུགས་ནི་ཨིན་མས། 

༢. འཐུས་མི་དང་ གནས་ཚད་མཐོ་བའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཚོགས་ཆུང་གི་ལཱ་འགན་ཚུ་ གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་མིན་འདུག། 

༣. ཁྲིམས་དོན་དང་སྒྲིགས་གཞི་གི་གཞི་བཀོད་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་དང་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙ་ོབོ་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ 
དེ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ བྱུང་རྐྱེན་ཐབས་ལམ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཙུགས་ནི་དནོ་ལུ་ ཐབས་ལམ་གནང་པའི་ གནས་
ཚད་མཐོ་བའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཚོགས་ཆུང་གི་གྲལ་གཏོགས་སོན་པའི་ ཡིག་ཆ་ཚུ་མིན་འདུག། 

ཕན་ནུས་ཅན་གྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གཞུང་སྐྱོང་ཚོགས་ཆུང་མེད་མི་འདི་གིས་ གཙ་ོསོན་དང་ འཛིན་སྐྱོང་རྒྱབ་སྐྱོར་མེད་
པར་ གྲོས་ཐག་ཆོད་ནི་ཚུ་བྱུང་ནི་ཨིན་མས། ལྷག་པར་དུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་དང་ལས་རིམ་ཚུ་ནང་ལུ་ གཙོ་
སོན་དང་ དྲན་གཏད་ཚད་དང་ལནམ་སྦེ་མ་བྱིན་པའི་ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་དང་ འདི་ལས་བརྟེན་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་གནས་སངས་སྒྲིང་སྒྲིང་མེདཔ་འགྱོ་ནི་གི་ཉེན་ཁ་སོམ་ཡོདཔ་ཨིན། 

འདི་དང་གཅིག་ཁར་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་དང་ འཆར་གཞི་ཚུ་ལག་ལེན་ཁར་བཙུགས་ནི་དནོ་ལུ་ 
ཐུན་སྐྱེད་བགོ་སྐལ་འབད་ནི་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བྱ་རིམ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ནང་ལུ་ གཙོ་རིམ་
སྒྲིག་ནི་དང་ བཀོད་སྒྲིག་འབད་བྱིན་ནི་ཚུ་ནང་ལུ་ གྲོས་ཐག་ཆོད་ཚུགས་པའི་ ཕན་ནུས་ཅན་གྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གཞུང་
སྐྱོང་ཚོགས་ཆུང་གི་ རྒྱབ་སྐྱོར་དང་ འགན་འབག་ཚུགས་པའི་ཁས་ལེན་ཚུ་དགོཔ་ཨིན།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ གནས་ཚད་མཐ་ོབའི་བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་
འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་བཀོད་སྒྲིག་ཚོགས་ཆུང་གི་ འཐུས་མི་དང་ ལཱ་འགན་ཚུ་ གློག་གཞུང་གཞི་བཀོད་ཀྱི་ནང་ལས་འབད་ 
དུས་མཐུན་བཟ་ོཡི་ཟེར་བཤད་ཅི། ཚོགཧ་ཆུང་འདི་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་དང་བརྩིས་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་
རིག་གི་ གནད་དནོ་ཚུ་གྲོས་བསྟུན་འབད་ཡདོཔ་ཨིན། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལྷག་པར་དུ་ ཁ་
གསལ་བཀོད་མི་ནང་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་དང་ གནད་དནོ་གཞན་མི་ཚུ་དང་འབྲེལ་བའི་ གནང་བ་ཚུ་ ནས་
ཚད་མཐ་ོབའི་བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་བཀོད་སྒྲིག་ཚོགས་ཆུང་ལུ་ བརྒྱུད་དགོཔ་ཨིན་ཟེར་བཤད་ཅི། 

3.2.2 གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ།  

རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཡོངས་སུ་རོགས་པ་སྦེ་
གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དང་ འགན་གནས་ཕན་ནུས་ཅན་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ གཞུང་གི་རིམ་ལུགས་ཚུ་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་ 
དེ་ལས་ གློག་ཐོག་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོ་དང་ གསང་བྱ་ དེ་ལས་གནས་སྡུད་གལ་ཅན་ཚུ་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ཡོདཔ་ ངེས་བརྟན་
བཟོ་དགོཔ་ཨིན།། ལས་སྡེ གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གནས་སངས་ཡོངས་སུ་རོགས་པ་སྦེ་བརྡ་སོད་ཚུགས་དངོཔ་དང་ བྱུང་རྐྱེན་
གདོང་ལེན་ལངམ་སྦེ་བྱིན་ཚུགས་དགོ། འདི་འབདཝ་ལས་ ལས་སྡེ་འདི་ལུ་ ཁྲིམས་བསྟུན་དབང་ཆ་དང་ ཐུན་སྐྱེད་ལང་པའི་
ཐོག་ལས་ འགན་ཁག་ཚུ་ གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་འོང་དགོཔ་ཨིན།  
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རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་ཁར་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་དོན་ལུ་ ལས་ཚོགས་ཀྱི་གཞི་བཀོད་འདི་ ཆ་ཚང་སྦེ་
སྒྲིག་བཀོད་འབད་དགོ། པར་རིས་༥ པའི་ནང་ལུ་ ལས་སྡེ་ཁོ་རའི་ལཱ་འགན་སྣ་ཚོགས་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ ལས་
ཚན་མ་འདྲཝ་སྦེ་གཞི་བཙུགས་ཡོད་པའི་ ལས་སྡེ་གཅིག་གི་ ལས་ཚོགས་གཞི་བཀོད་འདི་དཔེ་སྦེ་ བཀོད་ཡོདཔ་ཨིན།  
 

 

འབྱུང་ཁུངས་: རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་དོན་ལུ་ ལས་ཚོགས་གཞི་བཀོད་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡོད་མི་ལུ་གཞི་བཞག་
སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གསལ་སོན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་དང་ གཞུང་འབྲེལ་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་སྦེ་ 
སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ ནང་ལུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནུག། སྤྱི་ལེ་༢༠༢༡ ནང་ལུ་ ལས་སྡེ་ནང་ལུ་ ཡར་རྒྱས་བསྒྱུར་བཅོས་མཛད་ནུག། 
བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་འཁྲིལ་བར་ཅིན་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་
ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ ‘གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འབྲེལ་མཐུན་འབད་བའི་ རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཡངོས་ཉེན་
སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དོན་གྱི་སྐོར་ལས་འབྲེལ་བ་འཐབ་སའི་ འཛོམས་པའི་ལྟེ་བ་བཟུམ་ཅིག་སྦེ་ 
ཕག་ཞུཝ་ཨིན།’ འདི་དང་འབྲེལ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གིས་ བཅའ་ཁྲིམས་འདི་གིས་ འགན་ཁུར་
བཀོད་ཡོད་པའི་ལཱ་འགན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ སྲིད་བྱུས་དང་ བྱྒྱ྄་རིམ་བཞེངས་དགོཔ་ཨིན། འབྲུག་གློག་རིག་
བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་པའི་ གཞུང་འབྲེལ་བཀའ་རྒྱ་དང་འཁྲིལ་བར་ཅིན་ འབྲུག་གློག་རིག་
བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ལས་སྡེ་ལྟེ་བ་སྦེ་ ཕག་ཞུ་དགོཔ་དང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་
རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ གཞུང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ འཛིན་
སྐྱོང་འཐབ་ནི་ དེ་ལས་ བཀག་འཛིན་འབད་ནི་དང་ བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ ཕན་ནུས་ཅན་སྦེ་གདོང་ལན་འབད་ནི་ནང་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་
འབད་བའི་ཐོག་ལས་ ལཱ་གི་གནས་སངས་སོ་ཅན་བཟོ་ནི་ལུ་ དམིགས་དགོ། གཞུང་གི་རིམ་ལུགས་ཀྱི་ ཉེན་སྲུང་དང་ ཉེན་
ཁ་བརྟག་ཞིབ་འབད་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་དབང་གནནོ་ཤེ་ ཕན་ནུས་ཅན་དང་ མགྱོགས་དྲགས་སྦེ་ གདོང་ལན་འབད་
ཚུགས་མི་ཨིནམ་དང་ དམ་འཛིན་དབང་ཚད་ཚུ་སར་ཐབོ་ཚུགས་ནི་དང་ གནདོ་སྐྱོན་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་ཚུགས་ནི་ཨིན། 

གཞུང་གི་བཀའ་རྒྱ་ཡིག་ཨང་ སི-༢/༡༠༤/༣༡༠ སྤྱི་ཚེས་༢༠.༠༥.༢༠༡༦ ཅན་མ་དང་འཁྲིལ་བར་ཅིན་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྷག་པར་དུ་ སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་དནོ་ལུ་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་ལུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་
གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གི་བྱ་རིམ་ཚུ་ སྐྱོང་ནི་དང་ ལྟ་རྟོག་འབད་ནི་གི་འགན་ཁུར་ཚུ་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ མི་སོབས་དང་ འཕྲུལ་
རིག་ དེ་ལས་དངུལ་འབྲེལ་ཐུན་སྐྱེད་ཀྱི་  ནས་སོབས་ཚུ་ལངམ་ཡོདཔ་ ངེས་བརྟན་བཟོ་དགོཔ་ཨིན་མས།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ།

གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་
ལེན་སྡེ་ཚན་གྱི་ ལག་ལེན།

ཐབས་ལམ-སྲིད་བྱུས་དང་
འཆར་གཞི།

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
འབྲེལ་མཐུན། བརྡ་སོད་དང་ གོ་རྟོགས།

པར་རིས་༥ པ: གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་གི་ ལས་ཚོགས་གཞི་བཀོད།  
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འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ འབྲེལ་བ་འཐབ་པའི་ ཛོམས་པའི་ལྟེ་བ་
བཟུམ་ཅིག་ཨིནམ་ལས་ འོག་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་བྱ་རིམ་ཚུ་འབད་དེ་ཡོདཔ་ཨིན’ 

1. རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་ ཟིན་བྲིས་བཏབ་ཡོདཔ་ཨིན།  

2. ཕྱི་ནང་གཉིས་ཆ་རའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ བདགའཚིན་འབད་ཡོདཔ། སྔོན་གྱི་ལོ་ངོ་གསུམ་ནང་ལུ་ སྤྱི་
ལོ་༢༠༡༨-༢༠༢༡ ཚིན་ལུ་ པར་རིས་༦ པའི་ནང་ལུ་ སོན་ཡོད་པར་ལྟར་ བྱུང་རྐྱེན་ཡོངས་བསོམས་༥༡༤ བདག་
འཛིན་འབད་ནུག། 

པར་རིས་༦: བྱུང་རྐྱེན་ཡོངས་བསོམས་བདག་འཛིན་འབད་ཡོདཔ།  

 
  འབྱུང་ཁུངས་; འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ ལོ་བསར་སྙན་ཞུ།  

3. ཐབས་ལམ་མ་འདྲཝ་ དཔེར་ན་ འགུལ་བརྙན་དང་ བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་ བརྒྱུད་ཚན་དཔེར་ན་ འབྲུག་རྒྱང་བསྒྲགས་ལས་
འཛིན་ དེ་ལས་ སྦྱར་ཡིག་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་ཐོག་ལས་ བརྡ་སོད་དང་ གོ་བརྡ་སྤེལ་ནི་གི་ལས་རིམ་ཚུ་ འགོ་
འདྲེན་འཐབ་ནུག།   

4. ཁོང་རའི་འདེམས༌ཁོངས་ནང་ཡོད་མི་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་ཚུལ་དང་ ཉེན་ཁ་ཚུ་གི་སྐོར་ལས་གོ་བརྡ་
སོད་བཞག་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ ཁོང་གི་ཡོངས་འབྲེལ་འཆར་སྒོ་དང་ ཕེས་བྷུག་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་བསབ་བྱ་དང་ ཉེན་
བརྡ་ཁྱབ་བསྒྲགས་འབད་ནུག།  

5. འབྲུག་གློག་མེ་ལས་འཛིན་དང་ བཀྲིས་འགྲུལ་འཕྲིན་ འབྲུག་བརྒྱུད་འཕྲིན་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་དང་ 
གལ་ཅན་གྱི་ གཞུང་འབྲེལ་ལས་འཛིན་ཚུ་གི་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་འཐུས་མི་ཚུ་དང་མཉམ་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་
གཙོ་བོ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ གྲོས་བསྟུན་འབད་ནི་ དཔའ་བཅམ་ཡོདཔ་ཨིན། 

6. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ གོ་བསྡུར་ཞལ་འཛོམས་ བསྐྱར་སོྦྱང་ དེ་ལས་ སོྦྱང་བརྡར་ཚུ་ འཆར་གཞི་
བརྩམ་ནི་དང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ། 

7. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་ གཞི་བཙུགས་ཡར་དྲག་བཏང་ནི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་ལས་ཚོགས་དང་མཉམ་ མཉམ་འབྲེལ་
འབད་ཡོདཔ། 
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8. རིམ་ལུགས་བདག་སྐྱོང་མཉམ་ གཞུང་སྐྱོང་གནས་སྡུད་ལྟེ་བ་གི་རྒྱུན་སྐྱོང་སྡེ་ཚན་གྱི་ དུས་རིམ་སྙན་ཞུ་དང་གཅིག་
ཁར་ དབང་གནནོ་དང་ ཉེན་ཁ་གི་དོན་ལུ་ གཞུང་སྐྱོང་གནས་སྡུད་ལྟེ་བ་ནང་ལུ་ ལྟ་རྟོག་ལས་རིམ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་ནུག།  

9. གཞུང་གི་རིམ་ལུགས་ནང་ལུ དུས་རིམ་ཞིབ་དཔྱད་དང་ གཞུང་མིན་རིམ་ལུགས་ནང་ལུ་ ཞུ་བ་ཕུལ་མི་དང་འབྲེལ་ 
འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཁོང་གིས་ལཱ་འགན་འབག་ཡོད་མི་ནང་ལུ་ ནརོ་བ་དག་པ་ཅིག་ ཞིབ་རྟོག་བྱུང་ཡོདཔ: 

༡. སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ག་དེ་ཅིག་ཡར་རྒྱས་འགྱོ་ཡོད་ག་ ཨ ོས་ཕོཌ་གཙུག་ལག་སོབ་སྡེ་གི་ རྒྱལ་
སྤྱིའི་གློག་ཐོག་ལྕོགས་གྲུབ་ལྟེ་བ་གིས་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་འདི་ ཁྲིམས་བཙུགས་མ་
འབད་བའི་ཧེ་མ་ ཞིབ་དཔྱད་ཅིག་འབད་ནུག། རྒྱལ་སྤྱིའི་གློག་ཐོག་ལྕོགས་གྲུབ་ལྟེ་བ་གིས་ འདི་སྐབས་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་
རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དོན་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་
ལམ་བཟོ་ནི་ནང་ལུ་འགོ་ཁྲིད་འབད་ནི་དོན་ལུ་ འགན་ཁག་དང་ ལཱ་འགན་བཀལ་བའི་ཐོག་ལས་ འགོ་འདྲེན་པ་སྦེ་
བཀོད་དགོ་པའི་ རྒྱབ་སོྣན་ངོ་སོྦྱར་ཕུལ་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ ཞིབ་དཔྱད་སྡེ་ཚན་འདི་གིས་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་
བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་འདི་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལས་ སོ་སོ་སྦེ་དབྱེ་བ་ཕྱེ་དགོཔ་དང་ ཁོང་
གི་ལཱ་འགན་ཚུ་ གཅིག་གཅིག་ལས་འགལ་ནི་མི་འངོ་ འདི་ཡང་ བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལེན་འབད་ནི་འདི་ཨིན་ཟེར་ གསལ་
ཏོག་ཏོ་སྦེ་ བཀོད་ནུག། ཨིན་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་
འཕྲིན་ལས་ཁུངས་འོག་ལུ་ ལས་སྡེ་སྦེ་ ལཱ་འབད་ད་ོཡོདཔ་ཨིན།  
༢. བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་གིས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་
ཚན་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ལཱ་ཚུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོཔ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་ནང་ལུ་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དོན་གྱི་སྐོར་ལས་འབྲེལ་བ་འཐབ་སའི་ འཛོམས་པའི་ལྟེ་བ་བཟུམ་ཅིག་སྦེ་ ཕག་ཞུ་ནི་དང་ 
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་སྦེ་ ངོས་འཛིན་འབདཝ་ཨིན་མས། འབྲུག་གློག་
རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་འགོ་འདྲེན་པ་དང་གཅིག་ཁར་ གློག་
རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོན་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ ལཱ་འགན་འབད་དགོཔ་ལས་ འགན་ཁུར་གཉིས་ཡོདཔ་ཨིན། 
༣.  འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ མི་སོབས་སྒྲིག་བཀོད་འདི་ ལྷག་པར་དུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབདཝ་ད་ 
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ལས་སྡེ་འདི་ནང་ལུ་ པར་རིས་༧ པའི་ནང་ལུ་སོན་ཡོད་པར་ལྟར་ ལས་
གཡོགཔ་ལྔ་ལས་མེདཔ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི། 



 

Reporting on Economy, Efficiency and Effectiveness in the use of public resources 46 

 

འབྱུང་ཁུངས་: བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལས་ཁུས་ཀྱི་ ཡོངས་འབྲེལ་འཆར་སྒོ། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ནང་ལུ་གཙུག་ལག་ཤེས་ཡོན་ཡོད་མི་ བརྡ་དོན་དང་གློག་རིག་འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔོན་གཉིས་ལས་མིན་
འདུག། 

༤. ལོ་ལྔའི་འཆར་གཞི་༡༡ པའི་འདི་གིས་ རིག་རྩལ་ཅན་གྱི་ ཁྱད་རིག་པ་ དམིགས་བསལ་དུ་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་
འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་རིག་རྩལ་ དཔེར་ན་ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་ གློག་ཐོག་སྒྲུག་གཞི་ མཉེན་ཆས་བཞེངས་ནི་ དེ་ལས་ 
བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་ནང་ལུ་ ལས་རིམ་བཙུགས་ནི་ཚུ་ཤེས་མི་ མིན་འདུག། འདི་དང་འཁྲིལ་ རིག་
རྩལ་ཅན་གི་སྒྲིག་བཀོད་དང་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་ནང་ལུ་ མི་སོབས་འཛིན་སྐྱོང་ཡར་རྒྱས་བཏང་དགོཔ་
ཡོད་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ནང་ལུ་ རིག་རྩལ་ཅན་མེད་པར་ལུས་ཏེ་འདུག། 

༥. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ ལས་སྡེ་ནང་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༠ ནང་ལུ་ བསྒྱུར་བཅོས་མཛད་ཡོད་རུང་ 
མི་སོབས་འདི་ དེ་སོ་རང་ལུས་ཏེ་འདུག། མི་སོབས་ཀྱི་གནས་ཚད་འདི་ལུ་བལྟ་སྟེ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་
སྡེ་ཚན་ནང་ལུ་ ཐབས་ལམ་གྱི་ས་ཁོངས་ནང་ལུ་གཙོ་སོན་ནི་དང་ བསལ་ནི་དང་ ཡང་ན་་རྒྱལ་ཁབ་ནི་ལུ་ གློགཐོག་ཉེན་
སྲུང་དོན་སྨིན་ཅན་སྦེ་གྲུབ་ནངི་དནོ་ལུ་  ཐནོ་སྐྱེན་ད་མེན་འདུག། 

༦. ལྷག་པར་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ལས་སྡེ་འདི་ལུ་ ལཱ་འགན་ཚུ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ དངུལ་འབྲེལ་
རྒྱབ་སྐྱོར་ཚུ་ལངམ་སྦེ་ མེདཔ་སྦེ་མཐོང་ཅི། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ ལོ་ལྔའི་འཆར་གཞི་༡༢ ནང་ལས་ དྲི་ཇི་ཊལ་འབྲུག་
ཡུལ་གཙོ་སོན་ལས་རིམ་བསྐྱར་ཞིབ་འབདཝ་ད་ འཆར་དངུལ་ལས་བརྒྱ་ཆ་༢.༣% རྐྱངམ་ཅིག་༼དངུལ་ཀྲམ་ས་ཡ་
༧༠.༢༣༽ གཙོ་སོན་ལས་རིམ་གྱི་བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་ལྕོགས་ཁྲུབ་ཡར་རྒྱས་༼རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་
ས་ཁོངས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་དང་ གནས་སངས་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་ དེ་ལས་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་
ལྕོགས་ཁྲུབ་ཡར་དྲག༽ བཏང་ནི་དོན་ལུ་དངུལ་བཙུགས་འབད་ནུག། པར་རིས་༨ པའི་ནང་ལུ་ འཆར་དངུལ་བགོ་སྐལ་
སོན་ཡོདཔ།  

 

 

 

ཕར་རིས་༧: འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ མི་སོབས་སྒྲིག་བཀོད། 

གཙོ་འཛིན།

བརྡ་དོན་དང་གློག་རིག་
འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔོན།

བརྡ་དོན་དང་གློག་རིག་
འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔོན།

བརྡ་དོན་དང་གློག་རིག་འཕྲུལ་
རིག་འགོ་དཔོན།

བརྡ་དོན་དང་གློག་རིག་
འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔོན།

བརྡ་དོན་དང་གློག་རིག་འཕྲུལ་
རིག་ཐབས་རིག་འོགམ།
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 པར་རིས་༨: གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་ལཱ་གི་དོན་ལུ་ འཆར་དངུལ་བགོ་སྐལ་འབད་ཡོདཔ། 

 འབྱུང་ཁུངས་: དྲི་ཇི་ཊལ་འབྲུག་ཡུལ།  

བརྡ་དོན་ཡཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་ ཟད་འགྲོ་བཏང་ཡོད་མི་འདི་ བསྐྱར་ཞིབ་་འབདཝ་ད་ ལོ་ལྔའི་
འཆར་གཞི་༡༢ པའི་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ཕག་ལཱ་ནང་ལུ་ དངུལ་ཀྲམ་ས་ཡ་༣.༢༠ བཏང་ཡོདཔ་སྦེ་ 
ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ སྲིད་བྱུས་དང་ 
ཐབས་ལམ་ཚུ་ བཞེངས་ནི་དང་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་རྩིས་ཏེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ གོ་བརྡ་སོད་
ནི་ འབད་བའི་ཐོག་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱིས་ གློག་ཐོག་དབང་གནོན་བཀག་ནི་ཚུ་ སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནིགི་འགན་ཁུར་ཡོད་རུང་ 
ལས་སྡེ་འདི་ལུཔ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ རྒྱལ་ཡོངས་དབང་འཛིན་གྱི་ ལཱ་འགན་དང་ འགན་ཁུར་འབད་ནི་དོན་ལུ་ མཐུན་
རྐྱེན་ཚུ་ ལངམ་སྦེ་མིན་འདུག། འདེ་འབད་ཡོད་དགོ་མི་འདི་ཡང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ གཞི་
བཙུགས་མ་འབད་བའི་ཧེ་མ་ ལྷན་ཁག་དང་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་གིས་ ལཱ་འགན་འབད་ནི་
དོན་ལུ་ མི་སོབས་དང་ འཕྲུལ་རིག་ དེ་ལས་དངུལ་འབྲེལ་མཐུན་རྐྱེན་ཚུ་ ལངམ་སྦེ་ཡོད་མེད་ བརྟག་ཞིབ་མ་འདབ་བས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ལས་ཚོགས་གཞི་བཀོད་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་
ལུ་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་བཞེངས་ནི་འགོ་བཙུགས་ཡོད་རུང་ ཟིན་བྲིས་ཀྱུ་གནས་
ཚད་ནང་ལུ་ཡོདཔ་དང་ ཐབས་ལམ་ཀྱི་ལཱ་འབད་ནི་གི་དུས་རིམ་ཕྱེད་ཀ་རོགས་སོང་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་
རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ སྒྲིག་པ་དང་ འབྲེལ་མཐུན་ཐོག་ལས་ སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་གི་ལཱ་འགན་མང་
ཤོས་ཅིག་འབད་མ་ཚུགས་པས། ཁོང་གི་ཕག་ལཱ་མང་ཤོས་ཅིག་ བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་འབད་ནི་དང་ གོ་བརྡ་གི་ལས་རིམ་སོད་
ནི་ཚུ་ཨིན་མས། 

རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་འདི་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ མཐུན་རྐྱེན་ལངམ་སྦེ་མེདཔ་ད་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་གློག་
ཐོག་དབང་གནོན་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ མིང་གཏམ་མེདཔ་བཏང་ནི་དང་ བོ་གཏད་མ་ཚུགསཔ་འགྱོ་ནི་ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན། 
མཇུག་མཐའ་མཇུག་ལུ་ རྒྱརལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ འབད་བརྩུན་མེདཔ་འགྱོ་ནི་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་གནས་སངས་ལུ་ གནོད་ནི་ཨིན་མས། 

70.23 - 2%

2,955.68 -
98%

ལོ་ལྔའི་འཆར་གཞི་༡༢ ནང་ལས་ དྲི་ཇི་ཊལ་འབྲུག་ཡུལ་གཙོ་སོན་ལས་རིམ་གྱི་ལཱ་གི་དོན་ལུ་
འཆར་དངུལ་བགོ་སྐལ་ ༼དུངལ་འབོར་ས་ཡ་ནང༽

Cybersecurity activities

Other activities
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འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ལུ་ བསྒྱུར་བཅོས་ཀྱི་ཐབས་ཤེས་བཙུགས་ཡདོ་མི་
འདི་ནང་ལུ་ མི་སབོས་ལང་པའི་ རྒྱལ་ཡངོས་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ་གཅིག་དགོ་ཡདོ་པའི་སྐོར་ལས་ གྲོས་བསྟུན་འབད་
ཡདོ་རུང་ ལས་སྡེ་ལེ་ཤ་བཙུགས་ནི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་གཅིག་མེདཔ་ལས་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་འགོ་ལུ་བཙུགས་ནི་ 
བཀོད་རྒྱ་གནང་ཡི་ཟེར་བཤད་ཅི། 

འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ བཀོད་མི་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་
བཅའ་ཁྲིམས་ཀྱི་ གནད་དནོ་ཚུ་དང་འཁྲིལ་བར་ཅིན་ བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་ འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་
འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཆོག་ཐམ་བྱིན་ཡདོ་པའི་ཞབས་ཏགོ་སདོ་མི་ཚུ་ ལྟ་རྟགོ་འབད་ནི་གི་ འགན་ཁ་ཚུ་
བཀོད་ཡདོཔ་སྦེ་ བཤད་ཅི། འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཆོག་ཐམ་བྱིན་ཡདོ་པར་ཅི་མ་
གཏོགས་ གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གིས་བྱིན་ཡདོ་པའི་ ཞབས་ཏགོ་ཚུ་ ལྟ་རྟགོ་འབད་ནི་གི་ འགན་དབང་འཁོད་དེ་མེད་ཟེར་
ཨིན་མས། ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཁོང་གི་ གློག་ཐགོ་ཞབས་ཏགོ་གི་
དནོ་ལུ་ ཆོག་ཐམ་བྱིན་ནི་མེདཔ་ལས་ ཁོང་གི་གློག་ཐགོ་ཞབས་ཏགོ་ལྟ་རྟགོ་འབད་ནི་གི་དབང་ཚད་མེད་ཟེར་ བཤད་ཅི། 

ད་ལོྟ་གི་གནས་སངས་བལྟ་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་  འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ 
རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་གི་ ལཱ་འབད་ནི་དོན་ལུ་ མི་སོབས་དང་དངུལ་འབྲེལ་ལྕོགས་
གྲུབ་མེནཔ་བཟུམ་སྦེ་ མཐོང་ཅི།  

3.2.3 མཐུན་ལམ་དང་ བརྡ་སོད་འབད་ནི་དནོ་ལུ་ གཙུག་སྡེ་གི་འབྲེལ་བ།  

3.2.3.1 གཙུག་སྡེ་གི་འབྲེལ་བ། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ གཅིག་འབྲེལ་གནད་དོན་གཅིག་ཨིནམ་དང་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་ནང་ལུ་དང་ 
གློག་ཐོག་ས་ཁོངས་དང་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ ལས་སྡེ་ཚུ་ག་ར་ཚུདཔ་ཨིན། འདི་འབདཝ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་གནས་སངས་ཡར་རྒྱས་བཏང་ནི་དང་ གནལ་ཅན་གྱི་ལྟེན་གཞི་དང་ ལས་འཛིན་གཙོ་བོ་ཚུ་ དེ་ལས་ གཞུང་གི་ཏབས་ཏོག་
ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་དནོ་ལུ་  ཉམས་མོང་དང་ཁྱད་རིག་མ་འདྲཝ་ཡོད་པའི་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གཙོ་བ་ོཚུ་ སྒྲིག་བཀོད་དང་ 
འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་འདི་ གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན། འདི་དང་འབྲེལ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བྱུང་རྐྱེན་ལུ་ གདོང་ལན་དང་ སར་རྙེད་
འབད་དགོཔ་འདི་ཡང་གལ་ཆེ།  

ལྷག་པར་དུ་ ཡོངས་རོགས་པའི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གིས་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་
བྱུས་ བཞེངས་ནི་དང་ ལེགས་བཅོས་འབད་ནི་ནང་ལུ་ འབྲེལ་བ་འཐབ་ནི་དང་ འཛིན་སྐྱོང་ནང་ལུ་ མཐུན་ལམ་བཟ་ོནི་ དེ་
ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལག་ལེན་གཞི་བཙུགས་འབད་བའི་ཐགོ་ལས་  འབྲེལ་བ་དང་ མཐུན་ལམ་གཞི་བཙུགས་ནི་ལུ་ 
འབད་བརོྩན་བཀོད་དགོ། 
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འདི་བཟུམ་གནས་སངས་འངོ་ནི་འདི་ གཙུག་སྡེ་གི་ཐབས་ལམ་སྒྲིང་སྒྲིང་ཡོད་མི་དང་ ལཱ་འདི་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་དོན་ལུ་ 
མཁོ་ཆས་ཚུ་ལུ་ རག་ལསཔ་ཨིན། འདི་འབདཝ་ལས་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་
གི་ འགན་ཁུར་བཀལ་ཡོད་པ་ལྟར་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ གློག་ཐོག་ས་ཁོངས་
ཉེན་སྲུང་འབད་དི་དནོ་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ འབྲེལ་བ་འཐབ་དགོཔ་དང་ འབྲེལ་མཐུན་འབད་དགོཔ་ཨིན། གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ ལས་སྡེ་དང་ ཁོང་གི་ལཱ་འགན་ཚུ་ ཐིག་ཁྲམ་༤ པའི་ནང་ལུ་ ཁ་གསལ་སོན་ཡོད: 
ཐིག་ཁྲམ་༤: འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་དང་ གློག་ཐོག་ས་ཁོངས་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ནང་ལུ་ ཁོང་གི་ལཱ་འགན། 

འབྲེལ་ཡདོ་ལས་སྡེ། ལཱ་འགན། 

བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་
ཁག།  

• འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་སྒྲིག་གཞི་
དང་ སྲིད་བྱུས་ དེ་ལས་ ཁྲིམས་ལུགས་བཟོ་ནི་ནངག་ལུ་ ལམ་སོན་འབད་ནི།  

• འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལཱ་ཚུ་ སྐྱོང་ནང་དང་ ལྟ་རྟྟཽག་འབད་ནི། 
• འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ མི་སོབས་དང་ འཕྲུལ་རིག་ དེ་ལས་ དངུལ་འབྲེལ་

མཐུན་རྐྱེན་ཚུ་ལངམ་སྦེ་ཡོདཔ་ ངེས་བརྟན་འབད་ནི། 
• འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་མཉམ་ གྲོས་བསྟུན་འབད་དེ་ བརྡ་དོན་དང་

བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་ དེ་ལས་ བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་གཞི་བཀོད་ཚུ་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་བཙོ་བོ་ཨིནམ་ 
སོན་བསྒྲགས་འབད་འོང་། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་
གདོང་ལན་སྡེ་ཚན། 

• གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ ལཱ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པའི་ རྒྱལ་ཡོངས་ལས་སྡེ་དང་ རྒྱལ་ཁབ་
ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཡངོས་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དོན་གྱི་སྐོར་ལས་འབྲེལ་བ་
འཐབ་སའི་ འཛོམས་པའི་ལྟེ་བ་བཟུམ་ཅིག་ཨིན།  

• ཁོང་རའི་ལཱ་འགན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དོན་ལུ་ སྲིད་བྱུས་དང་ ལམ་སོན་ དེ་ལས་ བྱ་རིམ་ཚུ་
གཞི་བཙུགས་འབད་ནི།  

འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་
དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན། 

• བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་གི་མཐུན་རྐྱེན་དང་ ཞབས་ཏོག་སོད་མི་དོན་ལུ་ ལྟ་རོྟག་འདུས་
ཚོགས།  

• གནས་སྡུད་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ ཁ་ཚིག་དང་ ཆ་རྐྱེན་ལན་པའི་ ཆོག་ཐམ་བཙུགས་ནི་ ཁྲིམས་འབྲེལ་
བདག་འཛིན་འབད་ནི་ དེ་ལས་ བརྒྱུད་འཕྲིན་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཚོང་ལས་དང་ 
ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ཚུ་ ཆོག་ཐམ་བྱིན་པའི་སྐབས་ལུ་ ཡོངས་ཐོག་དང་ ཡོངས་མེད་ཀྱི་གསང་བ་ཚུ་ཡོད་
བཟོ་ནི།  

འབྲུག་གློག་མེ་ལས་འཛིན།  • གྲོག་མེ་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ལྟ་རོྟག་འདུས་ཚོགས།  

རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་
འཛིན། 

• དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གི་དོན་ལུ་ ལྟ་རོྟག་འདུས་ཚོགས།  
• དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་བཙུགས་དགོ་པའི་བཀོད་རྒྱ་གནང་ནི། 
• དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་གི་ ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་གི་གཞི་བཀོད་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གཞི་

བཙུགས་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྟ་རོྟག་ཡར་རྒྱས་དང་ སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་ལུ་ གྲོགས་
རམ་འབད་ནི།  



 

Reporting on Economy, Efficiency and Effectiveness in the use of public resources 50 

• གལ་ཅན་གི་རིམ་ལུགས་དང་ ལག་ལེན་ཚུ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི།  
• དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གྲོག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ཐོག་ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གུ་ལུ་ འབྲེལ་

མཐུན་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་དང་ བརྡ་དོན་ཚུ་སོད་ནི། 

དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གློག་
ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན། 

• དངུལ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་གི་ བརྡ་དོན་གཙོ་བོ་དང་ རྒྱུ་དངོས་གལ་ཅན་ཚུ་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི།  
• གློག་ཐོག་གནོད་ཉེན་ཚུ་ ལྟ་རོྟག་འབད་ནི་དང་ འདི་བཟུམ་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་ཁ་ཚུ་ བཀག་འཛིན་འབད་

ནི་དོན་ལུ་ ཉེན་ཁ་གདོང་ལན་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་སྒྲིག་ནི། 
• དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་དོན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཁྱད་རིག་པ་ཚུ་ལུ་སོྦྱང་བརྡར་དང་ གློག་ཐོག་

ལག་ལེན་དང་ བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་ ཤེས་རིག་ལས་རིམ་བྱིན་ནི། 
• གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ འབྲེལ་མཐུན་འབད་ནི་དང་ གོ་བརྡ་སོད་ནི། 
• གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་གནད་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་དང་ ལྷབ་ཡོད་པའི་བསབ་བྱ་དང་ ཁྱད་

རིག་སྤེལ་ནི།  
བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོའི་
ལས་སྡེ། (འབྲུག་བརྒྱུད་འཕྲིན་ 
བཀྲིས་བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་
འབྲེལ་ ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་
ཏོག་སོད་མི་ འབྲུག་གློག་མེ་
ལས་འཛིན་ འབྲུག་སར་འབྱུང་
གློག་མེ་ལས་འཛིན་ཚད་ 
དངུལ་ཁང་ གཞུང་གི་ བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བོ་ གཞུང་
ལས་མི་སེར་ ལ་སོགས་པ། 

• བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམ༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་ གཞན་མི་ཁྲིམས་ལུགས་དང་ 
སྒྲིག་གཞི་ དང་འཁྲིལ་ ལྟ་རོྟག་པ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དོན་འབྲེལ་བའི་ ཁ་ཚིག་དང་ཆ་
རྐྱེན་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི།  

• གློག་ཐོག་དབང་གནོན་ལས་ བརྡ་དོན་གཙོ་བོ་དང་ རྒྱུ་དངོས་གལ་ཅན་ཚུ་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི། 

རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ།  

• གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ཚུ་ བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི།  
• གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ཚུ་ ཉེས་པ་ཡང་ཕྲ་དང་ ཉེས་ཕྲ་གི་ཁྲིམས་འགལ་ཨིན་པས་ ཁྲིམས་དཔྱད་འབད་ནི།  
• ཉེས་ཕྲ་དང་ གོང་ལུ་བཀོད་ཡོད་པའི་ ཁྲིམས་འགལ་དང་འབྲེལ་བའི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་གནད་དོན་ཚུ་ 

རྩོད་དཔོན་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་ནང་ལུ་བཏང་ནི། 

རྩོད་དཔོན་ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་
ཚང་། 

• འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་སྒྲིག་གཞི་
དང་ སྲིད་བྱུས་ དེ་ལས་ ཁྲིམས་ལུགས་བསྐཡར་ཞིབ་འབད་ནི་ནང་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནི།  

• རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་གིས་བཏང་ཡོད་པའི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་གནད་དོན་ཚུ་ ཁྲིམས་དཔྱད་
འབད་ནི།  

དྲང་ཁྲིམ་ལྷན་སྡེ།  
• གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་གནད་དོན་ཚུ་ སྙན་གསན་གནང་ནི།. 
• གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་གནད་དོན་ཚུ་གི་ འཁྲུན་ཆོད་གནང་ནི།  
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ཤེས་རིག་ལྷན་ཁག་དང་ 
འབྲུག་རྒྱལ་འཛིན་གཙུག་ལག་
སོབ་སྡེ། 

• གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཤེས་རིག་ལས་རིམ།  
• སོབ་ཕྲུག་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ གོ་བ་དང་ བརྡ་སོད།  

འབྱུང་ཁུངས་: རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གི་ འབྲེལ་མཐུན་སྒྲིག་ནི་དང་ འགན་ཁག་ འགན་འཁྲི་ འདྲི་བསྟུན་དང་ བརྡ་སོད་ཚུ་ 
བརྟག་ཞིབ་འབད་མི་ལུ་ གཞི་བཞག་ཡོདཔ།  

ཐིག་ཁྲམ་༤་པའི་ནང་ལུ་སོན་ཡོད་པར་ལྟར་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ས་ཁོངས་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་ནང་ལུུུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་
ཚུ་ལུ་ འགན་ཁག་སོམ་ཡོདཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ལས་སྡེ་འདི་ཚུ་གི་བར་ན་ལ་ འགོ་
ལུ་བཀོད་ཡོད་མི་ཚུ་ནང་ལུ་ འབྲེལ་མཐུན་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་མེད་པའི་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི: 

༡. ལས་སྡེ་འདི་ཚུ་གི་བར་ན་ལུ་ གཞུང་འབྲེལ་འབྲེལ་མཐུན་ཐབས་ལམ་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་འདུག ད་ལོྟ་ ལས་
སྡེ་ཚུ་གི་བར་ན་ལུ་ ལག་ལེན་དང་ ཉམས་མོང་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ གློ་བུར་གྱི་ འབྲེལ་མཐུན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་འདི་
འདུག། འདི་བཟུམ་གྱི་ནོར་བ་མེདཔ་བཟ་ོནི་དོན་ལུ་ སྒྲིག་ལམ་གཅིག་མེདཔ་ལས་ འདི་གིས་འབད་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
ཁུངས་རྟེན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ གཅིག་འབྲེལ་རིག་པ་ རིག་རྩལ་ དེ་ལས་ ལྕོགས་གྲུབ་ཡོདཔ་བཟོ་ནི་འདི་ མེད་པར་ལུས་ཏེ་
འདུག། ལྷག་པར་དུ་  བརྡ་དནོ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་ ༼སྲིད་བྱུས་དང་ འཆར་གཞི་གི་དནོ་འགན་ཁག་ཕོག་ཡོདཔ༽ 
བརྡ་དོན་རྟེན་ཁཞི་གཙོ་བོའི་ལས་སྡེ་ ༼གཞི་བཙུགས་མི༽ དེ་ལས་ ལྟ་རྟོག་འབད་མི་ཚུ་གི་བར་ན་ འགན་ཁུར་/འགན་ཁུར་
སོད་རུབ་ཚུ་ གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་ བགོ་སོད་མ་འབད་བས། 

༢.  འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གོ་བརྡ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་སོད་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དགོས་མཁོ་
གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ལྟ་རྟོག་པ་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲེལ་བ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་མིན་འདུག། འདི་དང་འབྲེལ་ ལྟ་རྟོག་
པ་གིས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙོ་བའོི་ལས་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་དགོས་མཁོ་དང་གནས་ཡོད་མེད་དང་ གཞན་ཡང་ ཁོང་གིས་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བ་ོཚུ་ གློག་ཐོག་དབང་གནོན་ལས་ 
སོང་སྐྱོབ་འབད་ནི་ནང་ལུ་ གདངོ་ལན་དང་ གནད་དོན་གལ་ཅན་ཚུ་ དུས་མཐུན་ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ནི་དོན་ལུ་ བརྡ་དོན་ཚུ་ 
སོད་ནི་མིན་འདུག། 

༣. འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་ལུ་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བ་ོཡོད་པའི་ གཞུང་འབྲེལ་ལས་སྡེ་
དང་ གློག་ཐོག་ཞབས་ཏོག་གཙ་ོབོ་བྱིན་མི་ཚུ་གིས་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་ནང་
བཀོད་ཡོད་པར་ལྟར་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དགོས་མཁོ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་ག་ ལྟ་རྟོག་འབད་ནི་གི་ ཐབས་ལམ་གཞི་
བཙུགས་མ་འབད་བར་འདུག། 

༤. ལྟ་རྟོག་པ་ཚུ་གི་བར་ན་ འབྲེལ་བ་མིན་འདུག། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་གཅིག་འབྲེལ་གནད་དོན་ཨིནམ་དང་ རང་སོའི་ 
ཁྱད་རིག་དང་ ལག་ལེན་ཡངས་དག་ཚུ་ བརྗེ་སོར་འབད་བའི་ཐོག་ལས་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་དང་ ཁྲིམས་འགལ་ཚུ་ བདག་
འཚིན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ སྤྱི་མཐུན་སྦེ་འངོ་དགོཔ་ཨིན་རུང་ ལྟ་རྟགོ་པ་ཚུ་ རང་རང་སོ་སེ་སྦེ་ ལཱ་འབད་ད་ོཡོདཔ་ཨིན་མས། 
འདི་བཟུམ་སྦེ་ བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གཙོ་བའོི་ལས་འཛིན་གྱིས་ཡང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་དང་ དངུལ་
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འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གློག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ཚུ་ལས་བརྒྱུད་དེ་ བཏོན་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་ཁ་ཚུ་གི་སྐོར་ལས་ བརྡ་སོད་
འབད་ད་ོཡོདཔ་མ་གཏོགས་ ལག་ལེན་ཡངས་དག་དང་ ཁྱད་རིག་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་མིན་འདུག།  

༥. གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ཞིབ་དཔྱད་དང་ ཁྲིམས་དཔྱད་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་འགག་སྡེ་དང་ རོྩད་དཔོན་
ཡོངས་ཁྱབ་ཡིག་ཚང་གཉིས་ཀྱི་བར་ན་གི་འབྲེལ་བ་གི་ཐད་ཁར ཁོང་རའི་ལཱ་འགན་ཚུ་ གསལ་ཏགོ་ཏོ་སྦེ་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ 
བོ་མཐུན་དྲན་བསྐུལ་གཅིག་ཡང་ས་ཡིག་རྐྱབ་སྟེ་འདུག།  

༦. དངུལ་འབྲེལ་དང་ དངུལ་བཙུགས་དང་འབྲེལ་བའི་གཡོ་འཕྲུལ་ནང་ལུ་ ག་གིས་ཞིབ་དཔྱད་འབད་ནི་ཨིན་ན་ གསལ་
ཏོག་ཏོ་སྦེ་མིན་འདུག། འདི་བཟུམ་གྱི་ གཡོ་འཕྲུལ་ཚུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་སྙན་ཞུ་འབད་དོ་
ཡོདཔ་དང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་དང་ དོ་འགྲན་དང་ཉོ་
སོད་དབང་འཛིན་ རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་དང་ འབྲེལ་ཡོད་དངུལ་ཁང་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ གྲལ་གཏོགས་འབད་དེ་ 
ཞིབ་དཔྱད་འབད་ད་ོཡོདཔ་ཨིན་མས།  

༧. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གློག་ཐོག་མངོན་གྱུར་གྱི་སྐབས་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གཙོ་བ་ོ དཔེར་
ན་ ལྟ་རྟོག་པ་ རྒྱལ་གཞུང་འབྲུག་གི་འགག་སྡེ་ དེ་ལས་ སྒེར་གི་ཚོང་སྡེ་ཚུ་ གཅིག་འབྲེལ་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་མིན་
འདུག། དཔེར་ན་ རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་ཁར་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ གདངོ་ལན་འབད་ནི་ དེ་ལས་ 
བཀག་འཛིན་འབད་ནི་གྱི་ བྱ་རིམ་ལག་ལེན་ནང་ སྤྱིར་བཏང་རྟགོས་ལུགས་གཅིག་མིན་འདུག།  

༨. བརྡ་སོད་དང་ མི་སོབས་ཡར་རྒྱས་བཏང་ནི་གི་ཐད་ཁར་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཤེས་རིག་
ལྷན་ཁག་དང་ འབྲུག་རྒྱལ་འཛིན་གཙུག་ལག་སོབ་སྡེ་ དེ་ལས་ གཞན་མི་འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ དཔེར་ན་ སྒེར་གྱི་ལས་སྡེ་
ཚུ་དང་མཉམ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཡར་རྒྱས་བཏང་ནི་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གོ་བརྡ་སོད་ནི་དནོ་ལུ་ འབྲེལ་
མཐུན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་འདུག།   

གཞུང་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གི་འབྲེལ་མཐུན་མེད་མི་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་གཅིག་མཐུན་སྦེ་མ་མནོ་བར་ གཙུག་
སྡེ་གཞི་བཙུགས་པའི་ ལག་ལེན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་བཀོད་ཡོད་པའི་ སྒྲིག་གཞི་ཚུ་ནང་ཁྱད་པར་ཡོད་མི་ལས་བརྟེན་བྱུང་ནུག། 
འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་བར་ན་ འབྲེལ་མཐུན་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་མེད་མི་འདི་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་
བཟོ་ནི་ནང་ལུ་ ལཱ་འགན་འབག་ནི་ཁྱད་པར་འཐནོ་ནི་དང་ མཇུག་མཐའ་མཇུག་ལུ་ མཐུན་རྐྱེན་ཚུ་ ཆུད་ཟད་འགྱོ་ནི་ དེ་
ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ གནད་དོན་ཚུ་བསལ་ནི་ནང་ལུ་ དོན་སྨིན་ཅན་སྦེ་མི་འངོ་ནི་དང་ དུས་ཚོད་ཁར་
མཇུག་བསྡུ་མ་ཚུགས་ཚུ་བྱུང་ནི་ཨིན་མས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གཙ་ོབའོི་ལྟ་རྟགོ་པ་ཚུ་ 
ཁག་ཆེ་བའི་སྐབས་དང་ དགོཔ་ཡདོཔ་དང་ལུ་ འདྲི་བསྟུན་འབད་ནི་ཡདོཔ་དང་ འབྲེལ་བ་འཐབ་ད་ོཡདོཔ་ཨིན་ཟེར་བཤད་
ཅི།  
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ལན་གསལ་འདི་ལུ་ ངོས་ལེན་འབད་ཡོདཔ་དང་ འབྲེལ་མཐུན་ལ་ལུ་འབད་ཡོད་མི་ཚུ་ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡོད་རུང་ འབྲུག་རྒྱལ་
ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ས་ཁོངས་འདི་ ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ནང་ བརྒྱུད་ལམ་ལེགས་ཤོམ་དང་ གཅིག་མཐུན་སྦེ་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་
འབད་ནི་དོན་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་སོ་སོ་ཚུ་གི་བར་ན་ འབྲེལ་མཐུན་དང་འབྲེལ་བ་གི་ གཙུག་སྡེ་འི་ཐབས་ལམ་གཅིག་མིན་
འདུག། 

3.2.3.2 བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར།   

རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་ཚད་ཁར་ དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐབས་ལམ་དང་གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་དང་
བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་དང་ བོ་གཏད་ཅན་གྱི་སྒོ་ལས་འབྲེལ་འཐབ་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ དགོས་མཁོ་སོམ་ཡོདཔ་ཨིན། འདི་བཟུམ་མའི་
གཙུག་སྡེ་མེད་མི་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ལྕོགས་གྲུབ་མེད་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ལུ་ ཚད་ལང་དང་ དོན་སྨིན་ཅན་
གྱི་སྒོ་ལས་གདོང་ལན་འབད་ནི་ནང་ དཀའ་ངལ་སོམ་བཀལཝ་ཨིན། གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཐབས་
ཤེས་འདི་ནང་གལ་ཅན་གྱི་འགན་ཁུར་འབགཔ་ཨིན། གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་གྱི་
ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དང་ ཕན་འདེབས་འབད་དགོ།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་གསར་བཟ་ོའབད་ནི་གི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་ནང་ལུ་ 
“ལུགས་མཐུན་དང་ ལུགས་མཐུན་མིན་པའི་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་ལས་རིམ་ཚུ་གིས་ བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་དང་སར་གསོའི་ལས་
སྣ་ཚུ་གི་སྐབས་ལུ་ དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་མཉམ་འབྲེལ་དང་རིམ་མཐུན་ ངེས་བདེན་དང་འོས་ལན་གྱི་འབྲེལ་བ་འཐབ་ཚུགས་ནི་
དང་ གནདོ་པ་འབྱུང་མི་སྡེ་ཚན་དང་འབྲེལ་ཡོད་གཞན་ཚུ་གི་བར་ན་ གནོད་འཚུབ་དང་བོ་རིག་གི་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་
ནང་ཕན་འདེབས་འབད་ནི་ ལས་སྡེ་ག་འདི་ ག་དེ་སྦེ་དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་ཡོདཔ་ཨིན་ན་ཧ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་གོ་ཚུགས་ནི་ 
གནོད་པ་བྱུང་མི་རྒྱུ་དངོས་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་དང་ གནོད་སྐྱོན་མར་ཕབ་འབད་ནི་ནང་ལག་ལེན་འཐབ་བཏུབ་
པའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གི་བརྡ་དནོ་སྤེལ་ནི་ཚུ་ནང་ཕན་ཐོགས་ཏེ་ མཐར་ཐུག་ལུ་ ཉེན་ཅན་དང་གསང་རྟོལ་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་
ཚུགས་” ཟེར་ཨིན་པས། 

འདི་དང་འདྲཝ་སྦེ་ རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་གཙུག་སྡེ་གི་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་གྱི་ལམ་
སོན་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་ལས་བརྟེན་པའི་གཤམ་འཁོད་ཀྱི་ཁུ་ཕན་ཚུ་བཀོད་དེ་འདུག།  

✓ གནས་སངས་དང་འབྲེལ་བའི་གོ་རྟགོས་བརྗེ་སརོ་ཿ བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་འབད་མི་འདི་གིས་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གི་གཅིག་
མཐུན་གྱི་ཡོན་ཏན་དང་ ཉམས་མོང་ དེ་ལས་ དབྱེ་དཔྱད་ཀྱི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ཡར་སེང་རྐྱབ་ཐོག་ལས་ སྣ་མང་འདུས་
ཚོགས་ཚུ་གི་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ལྕོགས་གྲུབ་རྒྱ་སྐྱེད་གཏངམ་ཨིན།  

✓ ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གནས་སངས་ཿ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ བརྡ་དོན་ཚུ་བརྗེ་སོར་འབད་དེ་ གནོད་འཚུབ་ཚུ་བསལ་ནི་གི་
ཐབས་ལམ་བཏནོ་པའི་སྐབས་ལུ་ ཁོང་གིས་ ཁོང་རའི་སྤྱིར་བཏང་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ཚུགས་པའི་ཁར་ 
འདུས་ཚོགས་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ཡང་ ཉེན་སྲུང་གི་གནས་ཚད་དུམ་གྲ་རེ་བྱིན་ཚུགསཔ་ཨིན། འ་ནཱི་འདི་ གནོད་འཚུབ་
བཀལ་མི་ཚུ་གི་དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་མི་ཚུ་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་དེ་འབདཝ་ཨིན།  
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✓ ཡནོ་ཏན་རྒྱ་སྐྱེད་ཿ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ བྱུང་རྐྱེན་དང་འབྲེལ་བའི་བརྡ་དནོ་ཚུ་བརྗེ་སོར་འབད་དེ་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་
བའི་སྐབས་ལུ་ གནོད་འཚུབ་བཀལ་མི་ཚུ་གིས་ དམིགས་བསལ་གྱི་བྱུང་རྐྱེན་དང་གནོད་འཚུབ་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ལག་ལེན་
འཐབ་མི་ཐབས་ལམ་དང་ཐབས་ཤེས་ དེ་ལས་ བྱ་རིམ་ཚུ་གི་ཡོན་ཏན་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ཚུགས།   

✓ སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ལྕོགས་གྲུབ་སྒྲིང་སྒྲིང་ཿ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་མི་འདུས་ཚོགས་ཚུ་ གནོད་འཚུབ་བཀལ་མི་གི་ཐབས་
ལམ་དང་ཐབས་ཤེས་ བྱ་རིམ་ཚུ་ དེ་ལས་ གནོད་འཚུབ་ཚུ་འདི་འཕྲོ་ལས་ངོས་འཛིན་དང་གདོང་ལན་འབད་དགོ་མི་ཚུ་
གི་སྐོར་ལས་ ལེགས་ཤོམ་སྦེ་ཧ་གོ་དོ་ཡོདཔ་ལས་ གནོད་འཚུབ་བཀལ་ཚུགས་ནི་གི་འོས་འབབ་མར་ཕབ་འབདཝ་ཨིན།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་གྱི་གཞི་བཀོད་ལུ་ དནོ་སྨིན་ཅན་དང་ཡུན་བརྟན་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་གྱི་ལས་རིམ་དགོཔ་
ལས་ གཞི་བཀོད་འདི་ནང་ པར་རིས་༩ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་དེ་ཡོད་པའི་ཆ་ཤས་ཚུ་ཁ་གསལ་སྦེ་ཚུད་དགོཔ་ཨིན།  

པར་རིས་༩ པ། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་གྱི་གཞི་བཀོད་ཀྱི་ཆ་ཤས་ཚུ།   

 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐད་ཁར་བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ 
གཤམ་འཁོད་ཀྱི་གྲོས་གནས་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནུགཿ  

1. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་འཆར་སྒོཿ: ཡོངས་འབྲེལ་འཆར་སྒོ་འདི་ མི་དམངས་བརྡ་
དོན་ཚུ་(བསབ་བཀོད་དང་ ལག་ལེན་དྲག་ཤོས་ དེ་ལས་ ཉེན་བརྡ་ཚུ)ཁྱབ་སྤེལ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ལག་ལེན་འཐབ་ཨིན་
པས། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལོ་བསར་སྙན་ཞུ་༢༠༢༡ དང་འཁྲིལཝ་ད་ ཡོངས་བསོམས་ལས་ 
ཉེན་བརྡ་དང་བསབ་བཀོད་༧༣ དེ་ཅིག་བཀོད་ཡོད་ས་ལས་ གལ་ཅན་གྱི་ཆ་ཤས་འདི་ ཉེན་ཅན་ཚུ་ལེགས་བཅོས་འབད་
ནིའི་དོན་ལུ་ མཉེན་ཆས་བཟོ་མི་ཚུ་གིས་ གལ་ཅན་གྱི་བཅོ་ཁ་གསར་བཏནོ་འབད་མི་ཚུ་ཨིན་པས།  

 ག་གིས་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་
དགོཔ་ཨིན་ན་དང་ གནད་དོན་
བྱུང་མི་ཚུ་ག་གིས་བསལ་ཚུགས་ནི་
ཨིན་ན? 

གྲལ་གཏོགས་
འབད་མི།   

བརྗེ་སོར་འབད་མི་
བརྡ་དནོ་གྱི་དབྱེ་བ། 

བརྡ་དོན་ག་བཟུམ་བརྗེ་སོར་འབད་
ཡོདཔ་ཨིན་ན་དང་ བརྗེ་སོར་
འབད་མི་དགོས་དོན? 

བརྗེ་སོར་གཞི་དཔེ་གཞི། 

བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་གྱི་དམིགས་དོན? 
རང་མོས་ཐོག་ ཡང་ན་ ཁྲིམས་
འཛིན་གྱི་དགོས་མཁོ་ཨིན་ན? 
 

བརྗེ་སོར་ཐབས་ལམ། 

བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་གི་
འདུས་ཚོགས་ཀྱི་གཞི་བཀོད་དང་
འཛིན་སྐྱོང་ག་ཅི་ཨིན་ན? 

བརྗེ་སོར་གྱི་ཐབས་རིག་
ཚུ། 

བརྡ་དོན་འདི་ག་དེ་སྦེ་བརྗེ་སོར་
འབད་འབདཝ་ཨིན་ན? 

ཁྱབ་ཚད་དང་ལག་ལེན་
གྱི་དགོས་དནོ། 

ཁེ་ཕན་སོམ་སོད་ནིའི་དོན་ལུ་ བརྡ་
དོན་བརྗེ་སོར་གྱི་གཞི་བཀོད་ག་དེ་སྦེ་
བཟོ་ཡོདཔ་ཨིན་ན? 
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2. ཕེསི་བུཀཿ ལག་ལེན་པ་ལེ་ཤ་ལུ་ལོྷད་ཚུགས་ནིའི་དནོ་ལུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ལས་སྣ་ཚུ་དང་འབྲེལ་བའི་ཉེན་བརྡ་དང་ བརྡ་དོན་ཚུ་སྤེལ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཕེསི་བུག་གི་འཆར་སྒོ་
ཡང་བཟ་ོནུག།  

3. གློག་འཕྲིནཿ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཚབས་ཆེན་གྱི་གནདོ་འཚུབ་ཡོད་མི་དང་ ཚབས་རྡོལ་
གྱི་གནས་སངས་ཀྱི་སྐབས་ལུ་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་འགན་འཛིན་པ་ཚུ་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་དུས་མཐུན་དང་
བསབ་བཀོད་ཚུ་གཏངམ་ཨིན་པས། གསང་བ་དང་ནང་འཁོད་ཀྱི་བརྡ་དནོ་(དམིགས་བསལ་གྱི་བསབ་བཀོད་དང་ ཉེན་
བརྡ་ དེ་ལས་ གནོད་འཚུབ་)ཚུ་ གློག་འཕྲིན་ ཡང་ན་ རིམ་ལུགས་(བདེན་ཁུངས་ཅན་དང་གནང་བ་ཡོད་མི་)ཚུ་ལག་
ལེན་འཐབ་སྟེ་ ཁྱབ་སྤེལ་འབད་དེ་འདུག།  

4. ཝཊིས་ཨེཔཿ ཝཊིས་ཨེཔ་སྡེ་ཚན་ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉིན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་ཟིན་བྲིས་བཏབ་མི་དང་ གཞུང་
དང་མི་དམངས་བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་འགན་འཛིན་པ་ཚུ་ཡོདཔ་དང་ སྡེ་ཚན་འདི་ གནོད་སེམས་ཅན་གྱི་འབྲེལ་མཐུད་
དང་གཡོ་འཕྲུལ་ཚུ་ནམ་བྱུངམ་ཅིག་ འདི་འབྲེལ་གྱི་བརྡ་དོན་ཚུ་ ལུགས་ཡངས་ཐོག་ལུ་བརྗེ་སོར་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་བཟོ་
ནུག།  

བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་མི་འདི་ནང་ ཞལ་བཀོད་(གཞུང་འབྲེལ་གྱི་སྦྱང་བ་བཟང་པོའི་ཡིག་ཆ) གནདོ་པའི་བརྡ་དོན་ ཉེན་
ཅན་གྱི་སྙན་ཞུ་ གོ་རྟོགས་ལས་རིམ་དང་ ལཱ་འགན་གཞན་དང་དུས་མཐུན་ཚུ་ལནམ་ཨིན། གྲོས་གནས་འདི་ ལཱ་མཉམ་འབྲེལ་
གཡི་དོན་ལུ་དང་ གནདོ་པ་ལུ་ངོས་ལེན་འབད་ནི་ལུ་ མཁས་མཆོག་བརྗེ་སེར་འབད་མི་ཚུའི་དནོ་ལུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ཨིན། 

དངུལ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ཚུ་ལས་ འབྲུག་གློག་རིག་གློག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་རྐྱངམ་ཅིག་གིས་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གློག་
ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ བདག་འཛིན་འབད་མི་བྱུང་རྐྱེན་དང་འབྲེལ་བའི་ བརྡ་དོན་ཚུ་བསྡུ་སྒྲིག་འབདཝ་ཨིན། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ད་ལོྟའི་བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་གྱི་ལག་ལེན་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ གཤམ་
གསལ་ཚུ་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི།  

1. རིམ་ལུགས་ནང་ལུ་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ཚུ་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ག་རའི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་ཁྱད་རིག་པ་
ཚུ་མ་ཚང་བས། མ་གཞི་བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་སྦྱང་བ་འདི་ནང་ གྲས་གཏོགས་ལས་སྡེ་ག་ར་ལས་ བརྡ་དོན་ཚུ་ཚང་
དགོཔ་ཨིན།  
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་འདི་ འབྲུག་གློག་རིག་གློག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་
ཚན་རྐྱངམ་ཅིག་གིས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་འབད་ ཤེས་རྟོག་བྱུང་ནུག། 

2. རིམ་ལུགས་འདི་ནང་ བརྡ་དོན་མ་འདྲཝ་བརྗེ་སོར་འབད་མི་ཚུ་ ལེགས་ཤོམ་འབད་ངོས་འཛིན་མ་འབདཝ་དང་ 
བཀག་འཛིན་མ་འབདཝ་ཨིན་པས། བརྡ་དནོ་ལ་ལུ་བརྗེ་སོར་འབད་མི་འདི་ བསམ་པའི་དགོས་དནོ་མ་ཡིན་པའི་
སྐབས་ལུ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་དང་ འདི་འབདཝ་ལས་ འདི་བཟུམ་བའི་བརྡ་དོན་ཚུ་ དགོས་མཁོ་དང་མཐུནམ་འབད་
སྲུང་སྐྱོབ་འབད་དགོཔ་ཨིན། 
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3. འབྲུག་གློག་རིག་གློག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ ལོ་བསར་སྙན་ཞུ་༢༠༢༡ དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ སྡེ་ཚན་འདི་གིས་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་ཚུལ་དང་ས་ཁོངས་ཚུ་ གདངོ་དེབ་དང་ཡོངས་འབྲེལ་ནང་ལུ་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་
གནས་སངས་ཀྱི་སྐོར་ལས་ གོང་འཕེལ་གསརཔ་ཚུ་བཙུགས་ནི་ལུ་ ཉེན་ཁ་གསརཔ་ཚུ་ བརྡ་སོདཔ་ཨིན།གལ་
གནད་ཅན་གྱི་ཆ་ཤས་བཤད་ནི་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་ས་ཁོངས་ཚུ་ མཉེན་ཆས་ཚོང་པ་ཚུ་གིས་ ཉེན་ཁ་སེལ་ནི་
ལུ་ བསོམས་ཀྱི་ཉེན་བརྡ་༧༣དང་ གྲོས་སོན་པ་ཚུ་ ཁྱབ་བསྒྲགས་འབད་ནུག། 
ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲུག་གློག་རིག་གློག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ འགོ་འདྲེན་
ཐོག་ འདི་བཟུམ་གྱི་ཉེན་བརྡ་དང་ཞལ་བཀོད་བཙུགས་ཏེ་ མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལཱ་དཔེ་སོན་འབད་ཡོད་པའི་ སྒྲུབ་བྱེད་
ཅིག་མ་འཐབོ་ཨིན་པས། 

བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་གི་སྦྱང་བ་ནང་ གཅིག་མཐུན་གྱི་ཐབས་ལམ་མེད་མི་འདི་གིས་ ཚུལ་མཐུན་ཐོག་ལུ་ བརྡ་དོན་བརྗེ་
སོར་འབད་ནི་གི་ ཐབས་ལམ་མ་བཟོ་བར་ཨིན་པས། འདི་བཟུམ་མའི་ཐབས་ལམ་མེད་མི་འདི་གིས་ ལས་སྡེ་དང་འདུས་
ཚོགས་ཚུ་ བརྗེ་སོར་འབད་མི་ཐནོ་སྐྱེད་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་དང་ མཁས་མཆོག་ཚུ་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་ ངོས་ལེན་འབད་ནི་
དང་ གློག་ཐོག་གནདོ་པ་དང་གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ལས་ སར་གསོ་འབད་ནི་ཚུ་ འབད་མ་ཚུགསཔ་འགྱོ་ནི་ཨིན་པས། ལྷག་པར་
དུ་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་འདི་ ལེགས་ཤོམ་མེདཔ་ལས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ལས་སྡེ་དང་ 
འབྲུག་གློག་མེ་དབང་འཛིན་དང་གཅིག་ཁར་ སྡེ་ཚན་གྲོས་བསྟུན་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་འདི་ནང་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་
བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ཅན་མ་འདི་ འབྲུག་གློག་མེ་དབང་འཛིན་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་
ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ལུ་ འབྲེལ་གཏུག་མེདཔ་ལས་ འདི་གིས་ བཅའ་ཁྲིམས་དང་མ་འཁྲིལ་བའི་ གྲུབ་འབྲས་ཡང་འབྱུངམ་ཨིན་
པས། 

འབྲུག་གློ་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ བདེན་ཁུངས་བཀལ་མི་ནང་ ཉེན་བརྡ་དང་བསབ་བཀོད་དཔེ་སྐྲུན་འབད་མི་
འདི་ ག་ར་གིས་ལག་ལེན་དང་འཁྲིལ་བསྟུན་འབད་ཡདོཔ་ ངེས་བརྟག་བཟ་ོམི་ཚུགས་ནི་ཨིན་རུང་ ཁོང་གིས་ ལས་སྡེ་ལ་ལུ་
ཅིག་དང་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ད་ོཟེར་བཀོད་ཅི། བརྡ་དནོ་བརྗེ་སརོ་འབད་ནི་གི་ཐད་ཁར་ གལ་ཅན་གྱི་བརྡ་དནོ་ཚུ་ཁྱབ་ཆེ་
དྲགས་སྦེ་བརྗེ་སརོ་འབད་ཐབས་ལུ་ Traffic Light Protocol ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ནང་སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་བཅུག་
ད་ོཟེར་ཨིན་པས།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཐབས་ལམ་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་འདི་ངོས་ལེན་འབད་ཡོད་རུང་ གལ་
ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ག་ར་ལས་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་མཁས་མཆོག་ཚུ་གྲལ་གཏོགས་འབད་ནི་དང་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་
ཨིན་མི་གི་དབྱེ་བ་ཚུ་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་སྒོ་ལས་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་བཟུམ་མའི་ བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་ལག་ལེན་ནང་ གཅིག་མཐུན་
གྱི་ཐབས་ལམ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་བརྡ་དནོ་བརྗེ་སོར་གྱི་ཐབས་ལམ་མིན་འདུག། དེ་མ་ཚད་ རྒྱལ་
ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་དང་འཁྲིལ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལག་ལེན་ཚུ་གི་ཐནོ་སྐྱེད་དང་ 
ཐབས་མེས་ཚུ་ དེ་ལས་ བརྡ་དནོ་ཚུ་ཐབོ་ནི་ནང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་དང་ ས་ཁོངས་གཞན་ཚུ་ ཡང་ན་ ཁྲིམས་ལུགས་བསར་
སོད་འབད་མི་འདུས་ཚོགས་ཚུ་གི་ གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལེན་སྡེ་ཚན་ཚུ་གི་བར་ན་ མཉམ་འབྲེལ་མིན་འདུག།  
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3.2.3.3 གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་ལས་སྡེ་ངོས་ལེན་སྡེ་ཚན། 

གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གནོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཆ་ཤས་ཆུང་ཀུ་ཚུ་ལུ་ ཕན་གནོད་འབྱུང་མི་ཡང་ན་ 
དམིགས་གསལ་གྱི་དངུལ་ཁང་ ནུས་ཤུགས་ ཤེས་ཡོན་དང་ བརྒྱུད་འབྲེལ་ཚུ་ གློག་རིག་ཉེན་སྲུང་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
བྱུང་རྐྱེན་ ངོས་ལེན་དང་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་ལུ་ ཐབོ་དབང་ཡོདཔ་ཨིན། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གནོང་ལན་སྡེ་ཚན་
གྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་ཚད་ནང་ཞབས་ཏོག་ཞུ་ནི་དང་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གནོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལས་སྡེ་གཅིག་ལས་
བརྩི་སྟེ་ ཞབས་ཏོག་བྱིནམ་ཨིན། 

གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལས་སྡེ་ཚུ་ བརྒྱུད་འབྲེལ་ལེགས་ཤོམ་གྱི་བརྒྱུད་ལམ་ཐོག་ ལས་སྡེ་སོྦྱང་ལཱ་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་ནི་དང་ ལས་སྡེ་ཁེ་གྱོང་ཡོད་མི་ངོ་མ་ཚུ་དང་ མཐུན་འབྲེལ་འཆམ་ཤོས་བཟ་ོནི་ལུ་ གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ 
གནད་དནོ་དང་འབྲེལ་བའི་མཁས་མཆོག་ དམིགས་གསལ་གྱི་ཡོན་ཏན་དང་རིག་རྩལ་ དེ་ལས་བྱུང་རྐྱེན་ངོས་ལེན་ལྕོགས་གྲུབ་
ཚུ་ རྒྱུན་སྐྱོང་འབད་ནི་ལུ་ ཕན་འདེབས་འབདཝ་ཨིན། ཁེ་གྱོང་ཡོད་མི་ཚུ་ཉེན་ཁ་དང་ འཇིགས་སྐུལ་ དེ་ལས་ ལས་སྡེ་འདི་
ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་གདངོ་ལན་གཞན་དང་མ་འདྲཝ་ སབ་ནི་ལུ་ མཉམ་རུབ་འབད་འོང་ནི་ལུ་ སེམས་ཤུགས་བྱིནམ་ཨིན། རྒྱལ་
ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རིམ་ལུགས་ནང་གི་ ལས་སྡེ་ཚུའི་ནང་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་
འབད་ནི་ལུ་ དམིགས་གཏད་བསྐྱེད་བཅུག་ནི། 

གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ གཞི་བཙུགས་འབད་བའི་ ཁེ་ཕན་ངོ་མ་དག་པ་ཅིག། 

• མི་དམངས་དང་སྒེར་སྡེ་ཚུའི་བར་ན་ ཁྱད་པར་མེདཔ་བཟ་ོནི། 
• བྱུང་རྐྱེན་གྱི་ཧེ་མ་དང་ཤུལ་ལས་ ཡོན་ཏན་འཐབོ་མི་ཚུ་བཤད་ནི་གི་ གོ་སྐབས་བྱིན་ནི། 
• བྱུང་རྐྱེན་ངོས་ལེན་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་དང་ ཕན་རོགས་འབད་ནི། 
• འཐུས་མི་ནང་འཁོད་ལུ་ བོ་གཏད་དང་གསང་བ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི། 
• ཁེ་གྱོང་ཡོད་མི་ཚུའི་བར་ན་ ཞལ་འཛོམས་ནང་གཅིག་ཁར་འབག་སྟེ་ གྲོས་བསྟུན་ཚུ་ཕན་རོགས་འབད་ནི། 
• རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ སྤྱིར་བཏང་གི་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་གི་ཐོག་ལུ་ ལས་སྡེ་གི་

དམིགས་གསལ་མཁས་མཆོག་བྱིན་ནི་ཨིན། 
• རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་དང་ཕདཔ་ད་ ས་ཁོངས་ནང་འཁོད་འདི་ཆུང་ཀུ་ཨིནམ་ལས་ 

ལས་སྡེ་བརྒྱུད་འབྲེལ་བརྒྱུད་ལམ་འདི་མགྱོགས་པ་དགོ། 
• རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རིམ་ལུགས་ནང་འཁོད་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་

མཉམ་འབྲེལ་འབད་ནི། 

དེ་འབདཝ་ལས་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལས་སྡེ་ གཞི་བཙུགས་འབད་མི་འདི་གིས་ ལས་སྡེ་འདི་ནང་ གློག་
ཐོག་གནོད་པ་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་གདོང་ལན་འབད་ནི་ཚུ་ ཡར་སེང་འབད་ཚུགས། 

དེ་འབདཝ་ད་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གཞི་
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བཙུགས་འབད་མི་འདི་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་གློག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་རྐྱངམ་ཅིག་ཨིནམ་འབད་བཤད་ནུག། 

འབྲུག་རྒྱུ་ནརོ་གཞི་བཟུང་གིས་ ཁོང་རའི་མཉམ་སྡེབ་ཚོང་ལས་ཚུ་གི་ནང་འཁོད་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་
གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་འཆར་གཞི་ཡོདཔ་ཨིན་པས། 

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་ལས་སྡེ་ཚུའི་ནང་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལས་སྡེ་མེདཔ་ལས་ 
གནས་ཚུལ་བཀྲམ་ནི་དང་ ལས་སྡེ་ཚུའི་བར་ན་ གློག་ཐོག་གནོད་པ་འབྱུང་མི་ཚའི་གོ་རྟགས་འབད་ནི་ལུ་ཡང་ གནོད་པ་
འབྱུང་ནི་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ད་ འདི་བཟུམ་མའི་གནོད་པ་དང་ཉེན་ཁ་ཚུ་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་མེད་པའི་ངོས་ལེན་ལུ་ཡང་ 
འབྱུང་ནི་ཨིན་པས། 

3.2.3.4 གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྟེ་གནས།  

མི་དམངས་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ འཇོན་ཐང་ཡར་རྒྱས་གཏང་ནི་དང་ ཞབས་ཏོག་དྲག་ཤོས་ཀྱི་དོན་ལུ་ བརྡ་
དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་ནང་ ཟད་སོང་སོམ་གཏང་སྟེ་འདུག། བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་ལག་ལེན་
དང་ རེ་བརྟེན་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་དང་བསྟུན་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཀྱི་དམིགས་གཏད་དང་ གློག་ཐོག་
འཇིགས་སྐུལ་གྱི་ཉེན་ཁ་བྱུང་སྟེ་འདུག། དེ་འབདཝ་ལས་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ གློག་རིག་དང་ཡོངས་འབྲེལ་ཚུ་ གནོད་
འཚུབ་ཚུ་ལས་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པར་ འགོ་
འཁྲིད་ཀྱི་གནས་རིམ་ཁར་ གློག་ཐོག་ཉེན་ཁའི་གནས་སངས་དང་ གནད་དནོ་ཚུ་ཧ་གོ་དགོཔ་འདུག།  

ཉུང་ཤོས་ཉུང་ཤོས་ར་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་གི་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་གི་སྐབས་ལུ་ ག་ཅི་འབད་ནི་ཨིན་ན་དང་ ག་དང་
འབྲེལ་བ་འཐབ་དགོཔ་ཨིན་ན་ཤེས་དགོ། དེ་མ་ཚད་ འདུས་ཚོགས་ནང་འཁོད་ལུ་ བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་དང་ ལྟ་རྟོག་
འབད་ནི་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་ལུ་གདོང་ལན་འབད་མི་ བརྡ་དནོ་ཉེན་སྲུང་གི་ལྟེ་གནས་ཅིག་དགོ། ལྟེ་གནས་
འདི་གིས་ དགོས་མཁོ་ཡོད་མི་དང་འཁྲིལ་ ཕྱིའི་དོན་ཚན་གྱི་གནད་མཁས་མཆོག་(ཕྱི་གི་ ཡང་ན་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་
གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་)གྲལ་གཏོགས་འབད་ཚུགས་དགོ།  

བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ ལུགས་མཐུན་གྱི་གློག་ཐོག་ ཡང་ན་ བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་གི་ལྟེ་
གནས་གཞི་བཙུགས་འབད་དེ་མེདཔ་ལས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གློག་ཐོག་འཇིགས་སྐུལ་དང་ 
ཉེན་ཅན་བརྟག་ཞིབ་སྙན་ཞུ་དང་ ཉེན་བརྡ་ཚུ་གི་ཐད་དུ་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་འགོ་འཛིན་དང་ རིམ་
ལུགས་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་མི་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་འབྲེལ་བ་འཐབ་སྟེ་འདུག།  

དངུལ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ འཐུས་མི་དངུལ་ཚུ་དང་ དངུལ་ཁང་མིན་པའི་དངུལ་འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ངོ་
ཚབ་ཚུ་ལས་ བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་གི་འགོ་དཔནོ་དྲུག་འདུག། འ་ནཱི་བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་འགོ་དཔནོ་ཚུ་གིས་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་
སྡེའི་གློག་ཐོག་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ཞལ་འཛོམས་སྐབས་ལུ་ རང་སོའི་འདུས་ཚོགས་ཀྱི་ངོ་ཚབ་འབད་དེ་ གློག་ཐོག་གནོད་
འཚུབ་དང་ ཉེན་བརྡ་ཚུ་གི་སྐོར་ལས་བརྡ་དནོ་ཚུ་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་དང་ ཉམས་མོང་དང་ ཉེན་ཅན་ཚུ་བརྗེ་སོར་འབདཝ་ཨིན་
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པས། དེ་མ་ཚད་ ལྟེ་གནས་ཅིག་འབདཝ་ལས་ ཁོང་གིས་ བརྡ་དནོ་ཉེན་སྲུང་འགོ་དཔོན་གྱི་ནང་འཁོད་རྩིས་ཞིབ་དང་ གསང་
ལྟའི་རྩིས་ཞིབ་ པི་སི་ཨའི་དྲི་ཨེས་ཨེས་གསང་ལྟའི་རྩིས་ཞིབ་ དེ་ལས་ སྲིད་བྱུས་ཚུ་གི་བསྐྱར་ཞིབ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན་
པས།  

ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ གློག་ཐོག་ ཡང་ན་ བརྡ་དནོ་ཉེན་སྲུང་གི་ངོ་ཚབ་ཚུ་ངོས་འཛིན་མ་འབད་མི་འདི་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་ནང་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ལངམ་སྦེ་གཞི་བཙུགས་མ་འབདཝ་འགྱོ་ནི་ཨིན་པའི་ཐབས་ཤེས་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་པས།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་བཀོད་མི་ནང་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ག་འབད་རུང་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་
འཕྲུལ་རིག་གི་ཉེན་སྲུང་བརྩིས་ཏེ་ འབྲེལ་བ་ཡདོ་བའི་ལཱ་གི་ངོ་ཚབ་འདི་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་འགོ་ཨིན་
ཟེར་བཤད་ཅི། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལན་གསལ་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ངོས་ལེན་འབདཝ་
ཨིན།  

3.3 གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་འཛིན་སྐྱོང་།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་ཚད་ཁར་ཉེན་སྲུང་དང་ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་དང་ འགན་
འཁྲི་གི་གཞི་བཀོད་བཟོ་ནི་ནང་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་ལམ་སོན་བྱིནམ་ཨིན། དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་གློག་ཐགོ་ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་གིས་ 
ཐོན་ཚུ་ལངམ་སྦེ་ཡོདཔ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ཐབས་བྱུས་དང་འཆར་གཞི་ བྱ་རིམ་ཚུ་ཡོདཔ་ ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་གཞི་
བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ འཁྲིལ་བསྟུན་གྱི་དགོས་མཁོ་ཚུ་ཚད་ལང་སྦེ་ཡོདཔ་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཀྱི་སྐབས་ལུ་
ཡང་ ཚོང་འབྲེལ་ཚུ་གི་འཕྲ་ོརྒྱུན་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོཝ་ཨིན།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་པའི་ནམ་དུས་ཁར་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་གི་ཚད་ལང་དང་
དོན་སྨིན་ཚུ་བརྟག་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ གཤམ་འཁོད་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ཡི།  

3.3.1 རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་དང་ ལག་ལེན་འཆར་གཞི་
ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ ཡིག་ཆ་འདི་ཚུ་གིས་ ཁྱད་རྣམ་དག་པ་ཅིག་བསལ་དོ་ཡོད་རུང་ གཞན་མི་ཚུ་བསལ་ནི་
དོན་ལུ་ ཆ་ཤས་གཙོ་བོ་དག་པ་ཅིག་མེད་མི་འདི་ ཐིག་ཁྲམ་༥ པའི་ནང་བཀོད་དེ་ཡོད།  
ཐིག་ཁྲམ་༥ པ། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་ཀྱི་བསྐྱར་ཞིབ།  

རིམ་
ཨང་ 

ཁྱད་རྣམ་ཚུ། 
རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་ནང་

ཚུད་མི།  

1. དགོས་དོན་ཁྱབ་ཚད། དཀའ་ངལ་བསལ་ཡོདཔ། 
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2. དཀའ་ངལ་གསལ་བཀོད་དང་གནས་སངས་དབྱེ་དཔྱད།  དཀའ་ངལ་བསལ་ཡོདཔ། 

3.  ཚོད་དཔག་དང་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ།  དཀའ་ངལ་མ་བསལཝ། 

4. 
དམིགས་ཡུལ་དང་ ཡན་ལག་དམིགས་ཡུལ་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ 
དེ་ལས་ གྲུབ་འབྲས་ཚད་འཇལ།  

ཆ་ཤས་ཅིག་བསལ་ཡོདཔ། 

5. ཐོན་སྐྱེད་མཁོ་སོད་དང་ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་།  ཆ་ཤས་ཅིག་བསལ་ཡོདཔ། 

6. ལྟ་རོྟག་དང་དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད།  དཀའ་ངལ་མ་བསལཝ། 

7. 
འདུས་ཚོགས་ཀྱི་ལཱ་འགན་དང་ འགན་ཁུར་ དེ་ལས་ མཉམ་འབྲེལ།  
 

ཆ་ཤས་ཅིག་བསལ་ཡོདཔ། 

འབྱུང་ཁུངསཿ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་དང་ལག་ལེན་འཆར་གཞི་ལུ་ རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་བསྐྱར་ཞིབ་དང་དབྱེ་དཔྱད་འབད་མི།  

3.3.1.1 རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ཟིན་བྲིས།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་ཀྱིས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི་ནང་ལམ་སོན་འབད་མི་ 
གནས་རིམ་མཐོ་བའི་དམིགས་དོན་ཚུ་དང་ གཞི་རྩ་ དེ་ལས་ གཙོ་རིམ་ཚུ་གི་འཆར་སྣང་ཚུ་ གསལ་བཀོད་འབདཝ་ཨིན། 
འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཡར་དྲག་བཟ་ོནི་ནང་གྲལ་གཏོགས་ཡོད་པའི་འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ ལཱ་དང་འགན་ཁུར་ཚུ་
གི་སྤྱིར་བཏང་བཅུད་དོན་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གློག་ཐོག་གཞི་རྟེན་མཁོ་ཆས་ཚུ་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་ནང་ ལག་
ལེན་འཐབ་ནི་གི་ཐབས་ཤེས་དང་ ལས་རིམ་ དེ་ལས་ གསར་བཏོད་ཚུ་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོདཔ་དང་ དེའི་སྐབས་ལུ་ 
སྲུང་སྐྱོབ་དང་ ལོག་ཤུགས་ཡར་སེང་རྐྱབ་དགོ་(རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་(ITU), ༢༠༡༨)།  

སྤྱི་ལོ་༢༠༡༢ ལུ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་(Computer Incident 
Response Team)གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དོན་ལུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ གྲ་སྒྲིག་ཡོད་མེད་ཀྱི་བརྟག་ཞིབ་སྙན་ཞུ་དང་
འཁྲིལཝ་ད་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ གལ་སྲིད་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་གཞི་རྟེན་མཁོ་ཆས་ལུ་ མཉམ་བསོམས་
ཀྱི་གློག་ཐོག་-གནོད་འཚུབ་བཀལ་མི་རེ་ཐནོ་པ་ཅིན་ གློག་ཐོག་སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་དང་ མར་ཕབ་རྐྱབ་
ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་གི་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་མེདཔ་སྦེ་བཀོད་དེ་འདུག། བརྟག་ཞིབ་ནང་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་
ཁབ་ཀྱིས་ འབད་དགོ་པའི་གྲོས་འདེབས་ཚུ་ཡངཿ   

1. རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་གྱི་རྟེན་གཞི་/གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞིའི་ལས་ཚན་ཚུ་ 
སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་བཟུམ་མའི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཐབས་བྱུས་ཚུ་བཟོ་
ནི་འགོ་བཙུགས་དགོཔ།  

2. རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གི་ གནད་འགག་ཅན་དང་ 
ཕན་ཚུན་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་རྟེན་དགོ་པའི་རང་བཞིན་ཡོད་མི་དེ་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ མཁོ་གལ་ཆེ་བའི་རྒྱུ་དངོས་ཚུ་གི་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་གི་ དོན་སྨིན་ངེས་བརྟན་བཟོ་ཚུགས་པའི་ ཀུན་ཚང་གི་ལས་རིམ་དང་ རིམ་
བྱུང་གི་གཞི་བཀོད་ཚུ་ གསར་བཟོ་དང་ གཞི་བཙུགས་འབད་དགོཔ། སྲིད་བྱུས་འདི་ཡང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་
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བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་འདི་ ཉེན་ཁ་ཚུ་བྱུང་མི་དང་རྟགས་མཐུན་པའི་གནས་རིམ་ཁར་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ཚུགསཔ་ངེས་
བརྟན་བཟ་ོནིའི་དནོ་ལུ་ གསར་བཟོ་འབད་དགོ།  

3. རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་འགན་ཚད་ནང་ལུ་ གཤམ་འཁོད་ཚུ་ཚུད་དགོ་ དེ་འབདཝ་ད་ཚད་
འཛིན་འབད་ནི་མི་འངོཿ   

● གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཆ་ཤས་ག་རའི་ གནས་ཚད་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རིམ་
ལུགས།  

● གནས་ཚད་ཚུ་ དམ་དམ་སྦེ་ལྟ་རྟགོས་དང་ ངེས་སོད་འབད་ནི།   
● རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ གནས་ཚད་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་གསར་བཟོ་

འབད་ནི།   
འདི་གི་གལ་གནད་ངོས་འཛིན་འབདཝ་བཞིན་དུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་(BtCIRT) གྱིས་ རྒྱལ་
སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་རྒྱབ་སྐྱོར་ཐོག་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༨ ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་བཟོ་ནི་འགོ་
བཙུགས་ནུག། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་འདི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གནས་སངས་ཀྱི་བརྟག་ཞིབ་འབད་མི་དང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ རྒྱལ་སྤྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་བྱུས་
གསར་བཟོ་གི་ལམ་སོན་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་ནུག། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ཟིན་བྲིས་འདི་ནང་ ལག་ལེན་གྱི་
འཆར་གཞི་དང་གཅིག་ཁར་ དམིགས་ཡུལ་བདུན་དང་ ཡན་ལག་གྱི་དམིགས་ཡུལ་༢༧ འདུག། ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་
ཡུལ་བདུན་གྱི་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་རེ་འདུན་ཚུ་གྲུབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལག་ལེན་འཆར་གཞི་གི་འོག་ལུ་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་༣༦ 
འདུག། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ནང་གི་ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་བདུན་པོ་འདི་འོག་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོདཿ  

1. དམིགས་ཡུལ་༡ པ: རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་དང་མཉམ་འབྲེལ།  
2. དམིགས་ཡུལ་༢ པ: གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་སྲུང་སྐྱོབ། 
3. དམིགས་ཡུལ་༣ པ: ཁྲིམས་མཐུན་གཞི་བཀོད་དང་ ཁྲིམས་ལུགས་ སྲིད་བྱུས།  
4. དམིགས་ཡུལ་༤ པ: གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ།  
5. དམིགས་ཡུལ་༥ པ: བྱུང་རྐྱེན་སྒྲིང་སྒྲིང་སྦེ་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི།  
6. དམིགས་ཡུལ་༦ པ: རྒྱལ་སྤྱི་དང་ས་གནས་ཀྱི་མཐུན་འབྲེལ་ཡར་རྒྱས་གཏང་ནི།  
7. དམིགས་ཡུལ་༧ པ: གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལམ་སོན་གསར་བཟ་ོའབད་ནི།  
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འབྲུག་གི་རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་གསར་བཟོ་འབད་ནི་ནང་ ལས་དནོ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཚུ་གི་ཚེས་
གྲངས་དེ་ པར་རིས་༡༠ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་དེ་ཡོད།  

པར་རིས་༡༠ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་དོ་བཟུམ་ རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་པའི་ཟླ་ཚེས་ཚུན་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ 
རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་འདི་ ཟིན་བྲིས་ཀྱི་གནས་སངས་ནང་རང་ཡོདཔ་དང་ ཁ་སྐོང་བསམ་བཀོད་ཀྱི་དོན་
ལུ་བསྒུག་ཡོདཔ་ལས་ གཏན་འཁེལ་མ་བཟོ་བར་ཡོདཔ་སྦེ་མཐོང་ཅི། རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་བཟོ་དགོ་པའི་ གྲོས་འདེབས་
བཀོད་དེ་ ལོ་ངོ་དགུ་དེ་ཅིག་ལྷག་སོང་ནུག།  

དེ་མ་ཚད་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་གིས་ཡང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་
ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ ‘བཅའ་ཁྲིམས་འདི་གི་འོག་ལུ་ དེ་གའི་ལཱ་འགན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་མཁོ་བའི་སྲིན་བྱུས་དང་
བྱ་རིམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་’ གི་དབང་ཚད་གནང་སྟེ་འདུག། ཨིན་ཏེ་འབད་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་
སྡེ་ཚན་འདི་གཞི་བཙུགས་འབད་དེ་ ལོ་ངོ་དྲུག་འབྱིད་སོང་རུང་ (གཞུང་གི་བཀའ་ཨང་ སི་-༢/༡༠༤/༣༡༠ སྤྱི་ཚེས་
༢༠/༠༥/༢༠༡༦ ཅན་མ་ལྟར་དུ) རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་འདི་ ད་ལོྟའི་བར་ན་ཡང་ ཟིན་བྲིས་སྦེ་རང་ཡོདཔ་
དང་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཁག་ལས་ ཁ་སྐོང་གི་བསམ་བཤད་ལུ་བསྒུག་སྟེ་འདུག།  

ལྷག་པར་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཤེས་རྟོགས་བྱུང་མི་ནང་ ལས་དནོ་འདི་གི་མཇུག་བསྡུའི་ཚེས་གྲངས་ 
གསལ་སོན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ངེས་བདེན་གྱི་ཞག་དུས་ཅིག་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་མིན་འདུག། དེ་མ་ཚད་ རྒྱལ་ཡོངས་

 

༢༠༡༨ 

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་སྲིད་བྱུས་ གསར་བཟོ་
འབད་ནི་འགོ་བཙུགས་ཡོདཔ།  

 

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་
གསར་བཟོའི་ལཱ་ལོག་སྟེ་འགོ་བཙུགས་
ཡོདཔ་དང་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གཞི་

བཙུགས་འབད་ཡོདཔ། ༢༠༢༠ 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༠ ཟླ་༥ པ་དང་༦ པ།  

རིག་བསྡུར་འབད་ནི་དང་ རྒྱལ་ཡངོས་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་ཟིན་
བྲིས་བཏབ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་བྱེད་

ཚོགས་ཆུང་ཚར་གཉིས་འཛོམས་ཡོདཔ། 

དྲུང་ཆེན་ཞལ་འཛོམས་ཀྱི་ཚོགས་ཆུང་
ཐེངས་༢༨ པའི་ནང་སྤྱུན་ཞུ་འབད་

ཡོདཔ། ༢༠༢༠ 

༢༠༢༠ 

༢༠༢༠  

བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་
འཕྲུལ་རིག་འགོ་འཛིན་གྱི་ཞལ་
འཛོམས་ཐེངས་༢༧ པའི་ནང་

སན་ཞུ་འབད་ཡོདཔ། 

པར་རིས་༡༠ པ: རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཟིན་བྲིས་བཏབ་ནི་གི་ཚེས་གྲངས།  

 

འབྱུང་ཁུངསཿ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལོ་བསར་སྙན་ཞུ་༢༠༢༠ ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གསལ་སོན་འབད་
བ། 

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་  
འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེའི་ སྡེབ་གཅིག་གྲོས་སོན་གྱི་
གོ་བསྡུར་ཞལ་འཛོམས། སྤྱི་ཚེས་༢༢/༡༢/༢༠༢༠ 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༣ པའི་ཚེས་༣༡ ། 

འབྲུག་མི་སེར་རྒྱུ་ནོར་གཞི་བཟུང་དང་ ཀྲི་ཀྲི་པི་ 
དངུལ་རྩིས་ལྷན་ཁག་ དེ་ལས་ ནང་སྲིད་དང་སོལ་
འཛིན་ལྷན་ཁག་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་

གཙོ་ཅན་གྱི་ཞལ་འཛོམས། 

ཁ་སྐོང་བསམ་
བཀོད་ཀྱི་དོན་ལུ་
བསྒུག་ཡོདཔ། 
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གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་འདི་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡-༢༠༢༥ འི་དོན་ལུ་ཨིན་རུང་ ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་
གི་ ཞག་དུས་ཕྱེད་ཀ་ལས་ཉུངམ་ཅིག་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཟིན་བྲིས་བཏབ་ནི་ནང་རང་ འབྱིད་སོང་ནུག།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་གཏན་འཁེལ་སྦེ་མེད་མི་དེ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་
ཤེས་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་ནང་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་འཆར་སྣང་དང་
དམིགས་དོན་ ཁ་གསལ་གྱི་གཞི་རྩ་ དེ་ལས་ གཙོ་རིམ་ཚུ་མེད་ནི་ཨིན་པས། འདི་གུ་ སྤྱིར་བཏང་གི་ཐབས་བྱུས་མེད་མི་དེ་
གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་ནང་གྲལ་གཏོགས་ཡོད་མི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་བར་ན་ ལཱ་དང་འགན་ཁུར་ཚུ་ འབྲེལ་
མཐུན་མེདཔ་འགྱོ་ནི་ཨིནམ་ལས་ འདི་གིས་ ལཱ་དང་འགན་ཁུར་ཚུ་ཅོག་འཐདཔ་དང་ ལོག་སྟེ་འབད་ནི་ དེ་ལས་ ཤོ་
མཚུངས་མེད་པའི་གསར་བཏོད་ཚུ་འབྱུང་ནི་དང་ མཐའ་མཇུག་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ནང་ གློག་ཐོག་
གནོད་ཉེན་གྱི་ཐད་ཁར་ ཉེན་ཁ་བཀལ་ནི་ཨིན་པས།  འདི་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཚབས་ཆེན་གནས་སྐབས་ཀྱི་གདོང་ལན་དང་ 
གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་ལས་ སར་གསོ་འབད་ནི་ཚུ་ སྒྲིང་སྒྲིང་མེདཔ་བཟོ་འངོ་།  

3.3.1.2 རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ།  

ཚུལ་འཛིན་ནི་དང་ ཉེན་ཁ་ཚུ་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་འདི་ ཐབས་བྱུས་བརྩམ་ནི་ནང་ གཙོ་ཆེ་བའི་ཆ་ཤས་ཅིག་ཨིན། འབྲུག་
གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་
གྲུབ་ནི་ནང་ བར་གེགས་འབད་ནི་ཨིན་པའི་ ཚུལ་འཛིན་དང་ཉེན་ཁ་ག་ར་དབྱེ་དཔྱད་འབད་དགོ། དེ་དང་འཁྲིལ་ འབྲུག་གློག་
རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ཡོད་
པའི་ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་གྲུབ་ནི་ནང་ དགོས་མཁོའི་ལྕོགས་གྲུབ་(གཙུག་སྡེ་དང་ འདུས་ཚོགས་ ཁྱད་རིག་
ལཱ) དང་ལན་པའི་ རྒྱུ་རྐྱེན་དང་གྲུབ་འབྲས་ཀྱི་འབྲེལ་བ་བཟོ་མི་ ཚུལ་འཛིན་ཚུ་བཟོ་དགོ། དེ་ལས་ ཚུལ་འཛིན་དང་གཅིག་
ཁར་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ཉེན་ཁ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ འབྱུང་སྲིད་པ་དང་ ཉེན་ཁའི་ཕན་གནོད་འཛིན་སྐྱོང་(གཙ་ོརིམ་བཟ་ོ
ནི)དང་གཅིག་ཁར་བརྟག་ཞིབ་འབད་དེ་ ཉེན་ཁ་ཚུ་འོས་ལན་གྱི་ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ཐོག་ལས་མར་ཕབ་འབད་ནི་དང་ དེ་གིས་སྦེ་ 
ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་གྲུབ་ནི་གི་གནདོ་པ་མར་ཕབ་/ཉུང་སུ་བཟོ་ཚུགས།  

ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཚུལ་འཛིན་ཚུ་བཟོ་སྟེ་ 
ཉེན་ཁ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ འཛིན་སྐྱོང་འབད་ཡོད་པའི་སྒྲུབ་བྱེད་ག་ནི་ཡང་མ་མཐོང་། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
སྲིད་བྱུས་ཟིན་བྲིས་བཏབ་པའི་བསྒང་ཡོད་རུང་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་འགྲུབ་ནིའི་དནོ་ལུ་ གདངོ་ལེན་ཚུ་མར་
ཕབ་འབད་ནི་དང་ འཛིན་སྐྱོང་འབད་ཐབས་ལུ་ ཉེན་ཁའི་བརྟག་ཞིབ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པས།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་མཁས་མཆོག་གིས་ 
ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ཟིན་བྲིས་གཏན་འཁེལ་བཟ་ོསྟེ་སདོ་མི་འདི་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ རྒྱལ་ཡངོས་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་སྲིད་
བྱུས་ཟིན་བྲིས་བཏབ་ནི་འགོ་བཙུགས་མི་གི་ བཙུག་པཐདཔནཐདནཔཐདཔནཐདནས་མཚམས་ཅིག་ཨིན་ཟེར་བཀོད་ཡདོཔ་
ཨིན། 
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བཙུགས་མཚམས་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཟིན་བྲིས་བཏབ་པའི་སྐབས་ལུ་ གོ་རིམ་དང་པའི་ནང་རང་
བཏོན་ཡོད་རུང་ ཉེན་ཁ་དང་ཚུལ་འཛིན་ཚུ་གི་འབྲེལ་ཆགས་འདི་ བསྒྱུར་བཅོས་འབྱུང་ནི་ཨིནམ་ལས་ ད་ལོྟའི་གནས་སངས་
དང་ སྐབས་དོན་ནང་འབྲེལ་ཆགས་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནིའི་དནོ་ལུ་ བསྐྱར་ཞིབ་དང་དུས་མཐུན་བཟ་ོདགོ་པའི་དགོས་མཁོ་འབྱུང་
ནི་ཨིན་པས།  

3.3.1.3 རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ལག་ལེན་འཆར་གཞི་གི་འཆར་དངུལ།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་གསར་བཟ་ོའབད་ནི་གི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་ནང་ལུ་ ཐབས་
བྱུས་གཞི་བཙུགས་དང་རྒྱུན་སྐྱོང་ དེ་ལས་ བསྐྱར་བཟོ་དོན་ལུ་ ཆེད་བརོྩན་གྱི་འཆར་དངུལ་དང་ ཐོན་སྐྱེད་བགོ་བཀྲམ་གྱི་
ལག་ལེན་ལེགས་ཤོམ་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་འདུག། མཐར་འཁྱོལ་ཅན་གྱི་སྒོ་ལས་བསར་སོད་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཐབས་
བྱུས་ཀྱི་ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ ཏི་རུ་དང་ མི་སོབས་ མཉམ་རུབ་དང་རྒྱུ་ཆས་ དེ་ལས་ འཕྲོ་མཐུད་སྲིད་དོན་གྱི་ཁས་ལེན་དང་དབུ་ཁྲིད་
ལུ་སྦེ་ ངེས་གསལ་འབད་དགོ། དེ་མ་ཚད་ ཐབས་བྱུས་འདི་གྲུབ་འབྲས་ཅན་གྱི་སྒོ་ལས་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་
བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལམ་སོན་ནང་ལུ་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ལཱ་ཚུ་དང་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ནང་ཐནོ་སྐྱེད་བཙུགས་ནི་འདི་ཡང་ ཐེངས་
གཅིག་གི་གསར་བཏོད་སྦེ་གོ་ནི་མེན་པར་ ལས་རིམ་ག་ར་ འགྱུར་རིམ་ཚུ་གིས་ འཛིན་སྐྱོང་དང་རྗེས་འདེད་འབད་དགོཔ་སྦེ་
ཡང་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་འདུག།  

ཨི་ཨེན་ཨའི་ཨེས་ཨེ་(ཡོངས་འབྲེལ་དང་བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་གི་ཡུ་རོ་པིཡིན་ཚོགས་སྡེའི་ལས་སྡེ) གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
ཐབས་བྱུས་ཀྱི་དོན་ལུ་ དབྱེ་ཞིབ་གཞི་བཀོད་ཀྱི་གསར་བཟ་ོའབད་མི་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་འཆར་
དངུལ་སྡེ་རིམ་དང་ ཟད་འགྲོ་གཏང་མི་གི་བསྐྱར་ཞིབ་ཀྱིས་སྒོ་ལས་ ཟད་འགྲོ་གཏང་ནི་ནང་དྭངས་གསལ་འབྱུང་ནི་ཨིནམ་སྦེ་
གསལ་སོན་འབདཝ་ཨིན་པས།  དེ་གིས་མ་ཚད་པར་ ལག་ལེན་གྱི་དོན་ལུ་འཆར་གཞི་བརྩམ་མི་ལས་དོན་ཚུ་གྲུབ་ཡོདཔ་ངེས་
བརྟན་བཟ་ོསྟེ་ སྤྱིར་བཏང་གི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་དོན་ཚུ་གྲུབ་ཚུགསཔ་
བཟོ་ནི་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ དངུལ་རྩིས་དང་རྩིས་བཀོད་ལག་དེབ་༢༠༡༦ ཅན་མའི་ནང་ལུ་ འཆར་དངུལ་སོད་བཞག་
འཐོབ་ནིའི་དནོ་ལུ་ འཆར་དངུལ་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ ‘སྔོན་འགྲོའི་ཚོད་རྩིས་’ བཟོ་དགོ་ཟེར་འཁོད་དེ་འདུག།  

དེ་འབདཝ་ལས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་འདི་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ལངམ་སྦེ་དགོ། 
འདི་དང་འཁྲིལ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ལག་ལེན་འཆར་གཞི་ནང་ལུ་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་
དམིགས་ཡུལ་རེ་རེའི་འོག་ལུ་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་ བསར་སོད་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་དགོ་པའི་འཆར་དངུལ་གྱི་ཚོད་རྩིས་ཚུ་
བཏོན་ཏེ་འདུག། ལག་ལེན་འཆར་དང་འཁྲིལ་ གཤམ་འཁོད་དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་གི་འཆར་དངུལ་ཚོད་རྩིས་འདི་ ཐིག་
ཁྲམ་༦ པའི་ནང་བཀོད་དེ་ཡོད།  
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ཐིག་ཁྲམ་༦ པཿ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་གཉིས་ཀྱི་དོན་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་ བཏོན་ཏེ་ཡོད་པའི་ འཆར་དངུལ་
གྱི་ཚོད་རྩིས།  

རིམ་
ཨང་། 

ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ། དང་ལེན་འཆར་གཞི། 
འཆར་དངུལ་གྱི་
ཚོད་རྩིས་(དངུལ་

ཀྲམ) 

1. 
ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་༢ པཿ འབྲུག་གི་གནད་
འགག་ཅན་གྱི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་དང་ ཞབས་ཏོག་ཚུ་སྲུང་
སྐྱོབ་འབད་ནི།  

རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་
འབད་དེ་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི།  

ས་ཡ་༧.༥  

2. 

ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་༤ པཿ མི་སེར་རེ་རེ་
བཞིན་དུ་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལྟ་བ་ཡར་དྲག་བཟོ་ནི་
དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རོྟགས་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་
འཕེལ་གྱི་ཐོག་ལས་ ཁོང་གི་རིག་རྩལ་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི།  

སོབ་གྲྭའི་རྩ་གཞུང་དང་ ཆེ་རིམ་གྱི་སོབ་སྦྱོང་
(ཤེས་ཚད་ལག་ཁྱེར་དང་ གཙུག་ལག་འོག་མའི་
ཤེས་ཚད་ལག་ཁྱེར་ གཙུག་ལག་ཤེས་ཚད)ཚུ་
ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཡར་རྒྱས་གཏང་ནི།  

ཤེས་རིག་ལྷན་
ཁག་ནང་ ས་ཡ་
༢.༥ (ཚོད་རྩིས)།  

དང་ལེན་འཆར་གཞི་གཞན་མི་ཚུ་གི་འཆར་དངུལ་ཚོད་རྩིས་འདི་ ཐིག་ཁྲམ་༧ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་དོ་བཟུམ་ ཐབས་
བྱུས་འདི་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ངེས་བདེན་གྱི་འཆར་དངུལ་ཚོད་རྩིས་ཀྱི་ཚབ་སྦེ་ འཆར་དངུལ་གྱི་དགོས་མཁོ་
ཡོད་མི་ ཡང་ན་ འཆར་དངུལ་གྱི་ཐོན་ཁུངས་ཚུ་ཡོད་མེད་ གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་མི་རྐྱངམ་གཅིག་ཡོད་པའི་ ལས་སྣ་
ཚུ་གི་དོན་ལུ་ བཀོད་དེ་འདུག།  

ཐིག་ཁྲམ་༧ པཿ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ལ་ལུ་ཅིག་གི་དོན་ལུ་ ངེས་བདེན་གྱི་འཆར་དངུལ་དགོས་མཁོ་/ཚོད་
རྩིས་བྱིན་ཏེ་མིན་འདུག།  

རིམ་
ཨང་། 

ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ། དང་ལེན་འཆར་གཞི། 
འཆར་དངུལ་གྱི་ཚོད་རྩིས་

(དངུལ་ཀྲམ)།  

1. 

ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་༡ པཿ 
རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་དང་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གསར་བཏོད་གཞན་ཚུ་ 
གྲུབ་འབྲས་ཅན་གྱི་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་དང་ 
གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་
ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་འཛིན་སྐྱོང་དང་
འབྲེལ་མཐུན་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི།  

བཀོད་སྒྲིག་འབད་དགོཔཿ 
i. རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན།  
ii. ཁྲིམས་མཐུན་གཞི་བཀོད་ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན།  
iii. ཨ་ལུའི་ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན།  

འཆར་དངུལ་ཞལ་འཛོམས་
ཚུ།  

2. 

ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་༤ པཿ མི་
སེར་རེ་རེ་བཞིན་དུ་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་ལྟ་བ་ཡར་དྲག་བཟོ་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་གོ་རོྟགས་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་
འཕེལ་གྱི་ཐོག་ལས་ ཁོང་གི་རིག་རྩལ་རྒྱ་
སྐྱེད་གཏང་ནི།  

ཤེས་རིག་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་
རོྟགས།  

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༣ ཚུན་འཆར་
དངུལ་ཡོདཔ།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རོྟགས་སྤེལ་ཐབས་ལུ་ རྒྱལ་
ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བདུན་ཕྲག་གསར་བཏོད་
འབད་ནི།  

“གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བདུན་
ཕྲག་”དང་པའི་དོན་ལུ་ 
འབྲུག་རྒྱལ་གཞུང་གི་མ་
དངུལ།  
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ལྕོག་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གྱི་འཆར་གཞི་(གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་རིག་རྩལ་གྱི་གཞི་བཀོད)གསར་བཟོ་འབད་ནི།  

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༣ ཚུན་འཆར་
དངུལ་ཡོདཔ།  

ལག་ལེན་འཆར་གཞི་ནང་གི་དང་ལེན་ཡོངས་བསོམས་༣༦ ཡོད་ས་ལས་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་གཉིས་རྐྱངམ་གཅིག་ནང་ 
འཆར་དངུལ་གྱི་ཚོད་རྩིས་ཡོདཔ་དང་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་དྲུག་གི་ནང་ལུ་ འཆར་དངུལ་གྱི་དགོས་མཁོ་ཡོདཔ་ ཡང་ན་ 
འཆར་དངུལ་གྱི་བྱུང་ཁུངས་རྐྱངམ་གཅིག་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་པའི་ ལས་སྣ་གང་རུང་ཅིག་བཀོད་དེ་འདུག། འདི་གུ་ 
པར་རིས་༡༡ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་ད་ོབཟུམ་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ དང་ལེན་
འཆར་གཞི་༢༨ ནང་ ཏི་རུ་དང་ མི་སོབས་ ཡང་ན་ ཐནོ་སྐྱེད་གཞན་དང་འབྲེལ་བའི་ འཆར་དངུལ་གྱི་ཚོད་རྩིས་མ་བཀོད་
པར་འདུག།  
པར་རིས་༡༡ པཿ འཆར་དངུལ་གྱི་ཚོད་རྩིས་ཡོད་མི་དང་མེད་མི་གི་དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ།   

 

འཆར་དངུལ་གྱི་ལག་དེབ་༢༠༡༦ ཅན་མ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ འཆར་དངུལ་བཀོད་སྒྲིག་འདི་ གཙོ་བོ་རང་ ག་ཅི་འབད་ནི་ཨིན་
ན་ གི་ཅིའགྲུབ་དགོཔ་ཨིན་ན་ ག་དེ་སྦེ་འབད་དགོཔ་ཨིན་ན་ དེ་ལས་ མ་འོངས་པའི་ནང་འབད་ནི་གི་རིན་གོང་ཚུ་གཏན་
འེབབས་བཟ་ོནིའི་དནོ་ལུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན་པས། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་ལུ་ འཆར་
དངུལ་གྱི་ཚོད་རྩིས་མེད་མི་དེ་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་
པའི་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པའི་གསལ་སོན་འབདཝ་
མས། སྔོན་འགྲོའི་སྔོན་རྩིས་ ཡང་ན་ འཆར་དངུལ་གྱི་ཚོད་རྩིས་མེད་པར་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་གི་ལས་དོན་དཔྱ་བགོ་རྐྱབ་
མི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ འཆར་དངུལ་གནང་གྲོལ་འབད་ནི་གི་གཞི་མེདཔ་ཨིན། འཆར་དངུལ་གྱི་རྒྱབ་སྐྱོར་མེད་པ་ཅིན་ རྒྱལ་ཡོངས་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ནང་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ཡོད་པའི་ལས་སྣ་ ཡང་ན་ དང་ལེན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་མི་འབད་ནི་གི་
ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན།  
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3.3.1.4 ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད།  

པར་རིས་༡༢ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་དེ་ཡོད་དོ་བཟུམ་ 
རྒྱལ་སྤྱི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་འཁོར་རིམ་ནང་ གོ་རིམ་ལྔ་
ངོས་འཛིན་འབདཝ་ཨིན་པས། མཇུག་གི་གོ་རིམ་(གོ་རིམ་ལྔ་
པ)ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ལྟ་རྟོག་
དང་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི་གི་ སྒྲིག་མཐུན་གྱི་བྱ་རིམ་འདི་ དབང་
ཚད་ཅན་གྱི་དབང་འཛིན་གྱིས་བཟ་ོདགོཔ་ཨིན་པས། བྱ་རིམ་
འདི་གིས་ གཞུང་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་
བྱུས་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་འདི་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་དང་
འཁྲིད་བསྟུན་ཡོད་མེད་ལྟ་རྟོག་འབད་དགོཔ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་འདི་ འགྱུར་བ་འགྱོ་མི་ཉེན་ཁའི་གནས་སངས་དང་འབྲེལ་ཆགས་ཡོད་མེད་དང་ གཞུང་གི་
དམིགས་དོན་ཚུ་གསལ་སོན་འབད་མི་འབད་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་དགོ།  

ལམ་སོན་ནང་ལུ་ དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་ཞིབ་ངེས་བརྟན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞུང་གིས་ གཞི་བཙུགས་ཀྱི་བྱ་རིམ་
དང་འཇོན་ཚད་ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་ཞིབ་འབད་མི་གི་འགན་ཁག་འབག་མི་ རང་དབང་ཅན་གྱི་འདུས་ཚོགས་ཅིག་ངོས་འཛིན་
འབད་དེ་ འགོ་བཙུགས་(གོ་རིམ་༡ པ)ཀྱི་སྐབས་དང་ བཟོ་འདོན་(གོ་རིམ་༣ པ)གྱི་གོ་རིམ་ནང་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་ལྟ་རྟོག་དང་ 
དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོབོའི་བརྡ་སོན་(KPI)ཚུ་ ངེས་གསལ་འབད་ནི་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་དགོ།  

ཀ) ལྟ་རྟགོ་གི་གཞི་བཀོད། 

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་དང་འཁྲིལཝ་ད་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་གཞི་བཙུགས་ཀྱི་ལྟ་རྟོག་
འདི་ ཁས་ལེན་འབད་བའི་ཟླ་ཚེས་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་འབད་དགོཔ་དང་ ལྟ་རྟོག་གི་གྲུབ་འབྲས་འདི་གིས་ ཁྱད་པར་ག་ཅི་ར་
ཨིན་རུང་དྲན་ཐ་ོབཀོད་དགོཔ་དང་ ཕྱིར་འགྱངས་ཀྱི་རྒྱུ་མཚན་ཚུ་ཚུད་དགོཔ་ཨིན། ལྟ་རྟོག་འབད་མི་འདུས་ཚོགས་ཀྱིས་ འགོ་
འཛིན་ལས་སྡེ་ལུ་བཙུགས་མི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་གཞི་བཙུགས་ཀྱི་ཆ་ཤས་སོ་སོའི་འགན་ཁག་འཁྲི་མི་
ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ དུས་མཚམས་ཀྱི་དུས་མཐུན་ཚུ་ཡང་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ད། འདི་གིས་ འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་ལུ་ དང་
ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་གཞི་བཙུགས་ཀྱི་ཐད་དུ་ འགན་འཁྲི་བཀལ་ཚུགས་ནི་དང་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ནང་གདངོ་ལན་བྱུང་མི་
ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ཕན་ཐགོས་ནི་ཨིནམ་དང་ དེ་དང་བསྟུན་ཏེ་ ཉམས་མོང་ཡོན་ཏན་ཐོབ་མི་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ ལག་
ལེན་འཆར་གཞི་ལེགས་བཅོས་ ཡང་ན་ དང་ལེན་འབད་བཅུག་འངོ་། ལྷག་པར་དུ་ ཚད་གཞི་ཅིག་ཡང་བཟ་ོདགོཔ་འདི་གལ་
ཆེ་ཤོས་ཅིག་ཨིན། ག་ཅི་སྦེ་ཟེར་བ་ཅིན་ འ་ནཱི་ཚད་གཞི་ཚུ་གིས་ དང་ལེན་ཚུ་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་ལྟ་རྟོག་འབད་ཚུགསཔ་བཟ་ོནི་
དང་ ལེགས་བཅོས་འབད་དགོ་པའི་གཞི་དོན་ཚུ་གསལ་བཀོད་འབད་འངོ་།  

པར་རིས་༡༢ པཿ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་འཁོར་རིམ།  

 

  

 
གོ་རིམ་༡ པཿ  
འགོ་བཙུགས། 

 
གོ་རིམ་༢ པཿ 

ཐོ་བཀོད་དང་ དབྱེ་དཔྱད། 

 
གོ་རིམ་༣ པཿ   

སྲིད་བྱུས་བཟོ་འདོན།  
གོ་རིམ་༤ པཿ   
གཞི་བཙུགས། 

 
གོ་རིམ་༥ པཿ  

ལྟ་རྟོག་དང་ དབྱེ་ཞིབ།  

འབྱུང་ཁུངསཿ རྒྱལ་སྤྱི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན། 
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འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་དང་འཁྲིལཝ་ད་ ད་
ལོྟ་ཡོད་མི་ ཆེ་མཐའོི་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་(ICT)ཚོགས་ཆུང་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་
ལག་ལེན་ལྟ་བཀོད་འབད་ནི་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན་(NCWG) དང་ ཁྲིམས་མཐུན་གཞི་
བཀོད་ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན་(LFWG) དེ་ལས་ ཨ་ལུའི་ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན་(COPWG)ཟེར་ སྡེ་ཚན་
གཞན་མི་གསུམ་བཟོ་དགོཔ་ཨིན་པས། ཆེ་མཐོའི་ཚོགས་ཆུང་གིས་ ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན་གསུམ་ཆ་ར་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་དང་ 
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ལག་ལེན་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ཨིན་པས།  

ཨིན་རུང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་དང་ལེན་
འཆར་གཞི་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ནང་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཨིན་པའི་ སྒྲིག་མཐུན་གྱི་ལྟ་རྟོག་གཞི་བཀོད་ཚུ་གསལ་བཀོད་
འབད་དེ་མིན་འདུག། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ལག་
ལེན་གྱི་མདུན་སྐྱོད་ཚུ་ ལྟ་རྟོག་འབད་མི་སྦེ་ངོས་འཛིན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ 
མངོན་གསལ་དོ་བཟུམ་འབད་བ་ཅིན་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུའི་གཞི་
བཙུགས་ཀྱི་མདུན་སྐྱོད་དེ་ གཞུང་ལུ་སྙན་ཞུ་འབད་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ་ཡང་མེདཔ་དང་ འགན་ཁག་འཁྲི་མི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ 
མདུན་སྐྱོད་ཀྱི་སྐོར་ལས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་སྙན་ཞུ་འབད་དགོ་པའི་ དགོས་མཁོ་མིན་འདུག། 
འདི་གུ་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་རེ་རེ་གི་དནོ་ལུ་ འགོ་འཛིན་ལས་སྡེ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་མེདཔ་དང་ ཚད་གཞི་ཚུ་ཡང་གཞི་
བཙུགས་མ་འབད་བས།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་ལུ་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་ལྟ་རྟོག་གི་གཞི་བཀོད་གྲལ་བཙུགས་མ་འབད་མི་
འདི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་ནང་ལུ་ འགན་ཁག་འཁྲི་མི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་མདུན་སྐྱོད་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནིའི་
དོན་ལུ་ ལྟ་རྟོག་གི་གཞི་བཀོད་གསལ་ཏོག་ཏོ་དང་ རང་དབང་ཅན་གྱི་འདུས་ཚོགས་ཅིག་ ངོས་འཛིན་འབད་དགོ་པའི་དགོས་
མཁོ་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་མི་དང་འཁྲིལ་བསྟུན་མ་འབད་བས།   

དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ལྟ་རྟོག་གི་གཞི་མེད་མི་དེ་གིས་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་གི་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་ཚུལ་མཐུན་
ཡོད་མེད་གཏན་འབེབས་བཟོ་ནི་དང་ མདུན་སྐྱོད་ཚུ་ཚད་གཞི་དང་གཅིག་ཁར་ཁྱད་བསྡུར་འབད་ནི་ དེ་ལས་ དང་ལེན་འཆར་
གཞི་ཚུ་ ཉམས་མོང་ཡོན་ཏན་ཐབོ་མི་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ ལེགས་བཅོས་ ཡང་ན་ དང་ལེན་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་མི་འོང་
ནི་ཨིན་པས། འདི་གིས་ ཁས་ལེན་འབད་མི་ཚུ་གྲུབ་མ་ཚུགས་མི་ཐད་དུ་ འགན་འཁྲི་མེདཔ་འགྱོ་ནི་དང་ མཐར་ཐུག་ལུ་ 
རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ འགྲུབ་མ་ཚུགསཔ་ཐལ་ནི་ཨིན་པས།  

ཁ) དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད།  

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་ནང་ལུ་ ཁས་ལེན་འབད་མི་ཚད་གཞི་ཚུ་གི་མདུན་སྐྱོད་བརྟག་ཞིབ་འབད་མི་གིས་
མ་དོ་བར་ གྲུབ་འབྲས་ཐོན་མི་ཚུ་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ལུ་ ཕན་འདེབས་འབད་
མི་འབད་དང་ ཡང་ན་ དང་ལེན་སོ་སོ་བརྩི་འཇོག་འབད་དགོཔ་ཡོད་མེད་དབྱེ་ཞིབ་འབད་དགོཔ་འདི་ཡང་ གནད་འགག་ཅན་
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ཅིག་ཨིན། བྱ་རིམ་འདི་གི་ཆ་ཤས་ཅིག་འབད་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ལུ་ ཕྱིའི་འགྱུར་བ་
ཚུ་ ཡང་ན་ ཕན་གནོད་འབྱུང་མིའི་རྒྱུ་རྐྱེན་ཚུ་ཧ་གོ་ཐབས་ལུ་ རྒྱ་ཆེར་ཉེན་ཁའི་གནས་སངས་ཡང་ དུས་རྒྱུན་དུ་ ཡང་བསྐྱར་
སྦེ་དབྱེ་ཞིབ་འབད་དགོ།  

ཐབས་བྱུས་ཀྱི་འགོ་འཛིན་དབང་འཛིན་ལུ་ འགྱུར་བཅོས་འགྱོ་བཞིན་ཡོད་མི་སྲིད་བྱུས་དང་ ཉེན་ཁའི་གནས་སངས་དང་
གཅིག་ཁར་ འབྲེལ་ཆགས་ཡོདཔ་དང་ ངོས་ལེན་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་དུས་མཐུན་བཟོ་ནི་
གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ཚུད་པའི་ བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་དང་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་གྲོས་འདེབས་ཚུ་ཡོད་པའི་སྙན་ཞུ་ཕུལ་དགོ། 
སྙན་ཞུ་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་གི་གཞི་བརྟེན་ཅིག་འབད་དགོཔ་དང་ དེ་ཡང་ 
མདུན་སྐྱོད་བྱུང་མི་དང་ ཕྱིའི་གནས་སངས་ནང་འསྒྱུར་བཅོས་བཟ་ོམི་རྐྱངམ་གཅིག་ བརྩི་འཇོག་འབད་ནི་མེན་པར་ གཞུང་
རང་གི་གཙ་ོརིམ་དང་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ ཡར་བསྐྱར་དུ་བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོཔ་ཨིན།  

NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence གི་གསར་བཟོ་འབད་མི་ རྒྱལ་ཡོངས་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ལམ་སོན་༢༠༡༣ ཅན་མ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ དབྱེ་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་དོན་ལུ་ངོས་
འཛིན་འབད་མི་ རང་དབང་ཅན་གྱི་འདུས་ཚོགས་འདི་ལུ་ འོས་ལན་གྱི་འགན་དབང་དང་ ལཱ་དང་འགན་ཁུར་ཚུ་དགོཔ་དང་ 
ལག་ལེན་དང་བསྐྱར་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་འདུས་ཚོགས་ལས་ཐ་དད་སྦེ་དགོཔ་ཨིན་པས། དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་འགན་འཛིན་ཡོད་
པའི་འདུས་ཚོགས་ཀྱི་ལྷན་ཐབས་སྦེ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གཞན་མི་ཚུ་ཡང་ དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་བྱ་རིམ་ནང་གྲལ་གཏོགས་འབད་ནི་
ནང་ སེམས་ཤུགས་བསྐྱེད་བཅུག་དགོ།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་
དབང་འཛིན་གྱིས་ གཤམ་འཁོད་ཚུ་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡིཿ  

1. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་
དང་ ལྟ་རྟོག་འབད་ནི་གི་འགན་ཁུར་རྐྱངམ་གཅིག་ཕོགཔ་མེན་པར་ དབྱེ་ཞིབ་གཞི་བཀོད་ཀྱི་ལག་ལེན་དྲག་ཤོས་ཚུ་
དང་མ་འཁྲིལ་བའི་དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་འགན་ཁུར་ཕོག་པའི་འདུས་ཚོགས་ཅིག་སྦེ་ཡང་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་འདུག། དབྱེ་
ཞིབ་ཀྱི་འདུས་ཚོགས་འདི་ ལག་ལེན་འདུས་ཚོགས་ལས་ རང་དབང་ཐད་སྦེ་དགོཔ་ཨིན།  

2. དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི་གི་ཚེས་གྲངས་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་མིན་འདུག།  
3. སྲིད་བྱུས་དང་གནས་སངས་བསྒྱུར་བཅོས་འགྱོ་མི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་ཚར་བའི་རྗེས་སུ་ རྒྱལ་ཡོངས་

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་འདི་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་གི་འཆར་གཞི་ཚུ་མ་བརྩམས་ ཡང་ན་ གསལ་བཀོད་མ་
འབད་བས།  

དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་མེད་མི་འདི་ཡང་ འདི་བཟུམ་མའི་གཞི་བཀོད་དགོཔ་ཡོད་མི་འདི་ ཧ་མ་གོ་མི་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གཞི་
བཀོད་དང་ལམ་སོན་ཚུ་མེད་མི་ལས་བརྟེན་བྱུང་ཡོདཔ་ཨིན་པས། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་དབྱེ་ཞིབ་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་མི་ རང་དབང་ཅན་གྱི་འདུས་ཚོགས་ཅིག་ངོས་འཛིན་མ་འབད་བར་ཡོད་མི་འདི་ ཐབས་བྱུས་གསར་བཟ་ོའབད་
བའི་སྐབས་ལུ་ འོས་ལན་གྱི་འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེའི་གྲལ་གཏོགས་དང་བརྟག་ཞིབ་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་པས།  
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དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་མེདཔ་ལས་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་གྲུབ་ནི་ནང་ཕན་འདེབས་འབད་མི་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་
ཚུ་གི་གྲུབ་འབྲས་ཚད་འཇལ་འབད་ནི་དང་ ལེགས་བཅོས་ ཡང་ན་ བཟོ་བཅོས་འབད་དགོ་པའི་ས་གོ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་
ཞིནམ་ལས་ དེ་དང་བསྟུན་ བསྒྱུར་བཅོས་ཚུ་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་མིན་འདུག། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་
བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་གི་འཆར་གཞི་མེད་མི་འདི་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་དུས་ཚོད་ཡོལ་ནི་དང་ 
གནས་སངས་བསྒྱུར་བཅོས་འགྱོ་མི་དང་ གཞུང་གི་གཙ་ོརིམ་འགྱུར་འགྱོ་མི་ཚུ་དང་ཡང་མ་མཐུནམ་འགྱོ་ནི་ཨིན་པས།   

ག) གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོབོའི་བརྡ་སོན་ཚུ།  

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་ནང་ལུ་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ འགན་འཁྲི་བཟུམ་མའི་བདག་སྐྱོང་
དང་འཛིན་སྐྱོང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ཧེང་སྐལ་ཅིག་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ གྲུབ་འབྲས་གཙོ་བོའི་བརྡ་སོན་འདི་ ཡུན་ཐུང་དང་ 
དུས་ཡུན་བར་མ་ དེ་ལས་ ཡུན་རིང་གི་དམིགས་ཡུལ་སྦེ་གསལ་བཀོད་འབད་དགོཔ་དང་ པར་རིས་༡༣ པའི་ནང་སོན་དོ་
བཟུམ་སྦེ་ SMART ཚད་གཞི་འདི་གྲལ་བཙུགས་འབད་དགོ་ཟེར་འཁོད་དེ་འདུག།  

པར་རིས་༡༣ པཿ གྲུབ་འབྲས་གཙོ་བོའི་བརྡ་སོན་ཚུ་བཟོ་ནི་གི་ SMART ཚད་གཞི། 

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ལག་ལེན་འཆར་གཞི་གིས་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་རེ་རེ་
བཞིན་གྱི་འོག་ལུ་ ཚེས་གྲངས་ཀྱི་བརྡ་སོན་དང་གཅིག་ཁར་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་རེ་རེ་བཞིན་གྱི་དནོ་ལུ་ གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོ
བོའི་བརྡ་སོན་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནུག། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གྲུབ་འབྲས་གཙོ་བའོི་བརྡ་སོན་ཚུ་བསྐྱར་
ཞིབ་འབད་ཡོདཔ་དང་ དེའི་སྐབས་ལུ་ གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོབོའི་བརྡ་སོན་ཚུ་ ངེས་གསལ་ཅན་དང་ དུས་ཚོད་དང་འབྲེལ་བ་
ཡོད་མི་ དེ་ལས་ འགན་ཁག་འཁྲི་མི་ལས་སྡེ་ཚུ་སོན་ཏེ་ཡོད་རུང་ དེ་གིས་ དངོས་ཡོད་ཀྱི་གྲུབ་འབྲས་ཐོབ་ནིའི་དནོ་ལུ་ ག་
ཅི་ཚད་འཇལ་འབད་ནི་ཨིན་ན་དང་ ཐནོ་སྐྱེད་ག་ཅི་དགོཔ་ཨིན་ན་གི་བརྡ་སོན་ཚུ་བཀོད་དེ་མིན་འདུག། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་
དབང་འཛིན་གྱིས་ གྲུབ་འབྲས་གཙོ་བའོི་བརྡ་སོན་ཚུ་ སྤྱིར་བཏང་སྦེ་མཐོང་ཡོདཔ་དང་ ཡུན་ཐུང་དང་ དུས་ཡུན་བར་མ་ དེ་
ལས་ ཡུན་རིང་གི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ གསལ་བཀོད་མི་འབད་བས།  

གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོབའོི་བརྡ་སོན་ཚུ་ ཚད་ལང་སྦེ་མ་བཀོད་མི་འདི་གཙོ་བོ་ར་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་འཁོར་རིམ་གྱི་འགོ་བཙུགས་དང་ 
བཟོ་འདོན་གྱི་གོ་རིམ་ནང་ ཚུལ་མཐུན་མིན་པའི་བརྟག་ཞིབ་འབད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་པས། ལམ་སོན་ལྟར་དུ་འབད་བ་ཅིན་ 
གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོབའོི་བརྡ་སོན་བཟོ་ནི་འདི་ཡང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ལས་

 

 

དམིགས་བསལ། 
ལེགས་བཅོས་འབད་དགོ་
པའི་དམིགས་བསལ་
གནད་དོན་གྱི་དམིགས་

ཡུལ། 

ཚད་འཇལ་འསོ་པ།  
འབོར་ཚད་ ཡང་ན་ 
བརྡ་སོན་གྱི་མདུན་
སྐྱོད་ཀྱི་བསམ་བརྗོད་

བཀོད། 

གྲུབ་ཚུགས་མི།  
ཐོན་སྐྱེད་ཡོད་མི་གིས་ 
གྲུབ་འབྲས་ག་ཅི་དངོས་
གནས་ཐོག་གྲུབ་ཚུགས་

འགན་ཁུར། 
ག་གིས་འབད་ནི་ཨིན་ན་
གསལ་བཀོད་འབད། 

དུས་ཚདོ་དང་འབྲེལ་བ།  
ནམ་གྲུབ་ནི་ཨིན་ན་
གསལ་བཀོད་འབད། 
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སྡེ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་གྲོས་སོན་དང་མཉམ་འབྲེལ་འབད་དགོཔ་ཨིན་པས། ཨིན་རུང་ འདི་བཟུམ་མའི་གྲོས་
སོན་ཚུ་ ཡང་ན་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་ཡོད་པའི་སྒྲུབ་བྱེད་ག་ནི་ཡང་མིན་འདུག།  

མདུན་སྐྱོད་ཚད་འཇལ་འབད་ནི་གི་བརྡ་སོན་ཚུ་ཚུད་དེ་མེད་མི་ གྲུབ་འབྲས་གཙོ་བོའི་བརྡ་རྟོན་ཚུ་གིས་ ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་ཞིབ་
ཀྱི་ཐབས་ལམ་ལུ་ ཕན་ཐབས་མི་འབད། འདི་དང་འདྲཝ་སྦེ་ ཐནོ་སྐྱེད་ཡོད་མི་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ དངོས་ཡོད་ཐོག་གསལ་
བཀོད་མ་འབད་མི་ གྲུབ་འབྲས་གཙོ་བོའི་བརྡ་སོན་ཚུ་གིས་ ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ཚུལ་མིན་ཐོག་ལུ་བགོ་བཀྲམ་འབད་ནི་དང་ དང་ལེན་
འཆར་གཞི་ཚུ་གི་འབྲེལ་ཡོད་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ ཁས་ལེན་འབད་མི་ཚུ་ ཚུལ་མཐུན་ཐོག་ལུ་གྲུབ་མི་ཚུགསཔ་འགྱོ་འོང་།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་བཀོད་མི་ནང་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ཞལ་
འཛམོས་ཀྱི་སྐབས་ལུ་ སྤྱིར་བཏང་གི་གྲུབ་འབྲས་གཙ་ོབའོི་བརྡ་སནོ་ཚུ་ འབྲེལ་བ་ཡདོ་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་ལུ་སན་ཞུ་དང་ གྲོས་
བསྟུན་འབད་ཡི་ཟེར་བཤད་ཅི། དེ་མ་ཚད་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལས་སྡེ་ཁག་དང་སྒེར་སྡེ་ཚུ་
དང་གཅིག་ཁར་ གྲོས་སནོ་ཞལ་འཛམོས་དང་ གྲོས་བསྟུན་མང་རབས་ཅིག་འབད་ཡི་ཟེར་བཤད་ཅི།  

ལན་གསལ་འདི་ཧ་གོ་ཡོད་རུང་ གནས་སངས་ངོ་མ་འདི་ རེ་འདུན་བསྐྱེད་མི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དམིགས་ཡུལ་་ཚུ་གྲུབ་
ནི་གི་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་མདུན་སྐྱོད་ལྟ་རྟོག་འབད་ནི་གི་ ལྟ་རྟོག་དང་དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་ཅིག་མིན་འདུག།   

3.3.1.5 མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ།  

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་ནང་ལུ་ དོན་སྨིན་ཅན་དང་ཀུན་ཚང་གི་ཐབས་བྱུས་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་གི་ ལག་
ལེན་ལེགས་ཤོག་གཅིགཔོ་འདི་ གཞུང་གི་ཆེ་མཐོའི་གནས་རིམ་ནང་ དབང་ཚད་ཅན་གྱི་རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
དབང་འཛིན་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་འདི་ཨིན་ཟེར་ གསལ་བཀོད་འབད་དེ་འདུག། དབང་ཚད་ཅན་གྱི་རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་དབང་འཛིན་དེ་གིས་ ལཱ་དང་འགན་ཁུར་ཚུ་གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་བཀོད་ནི་དང་ བྱ་རིམ་གསལ་ཏོག་ཏོ་ཚུ་གི་སྒོ་ལས་ 
ལམ་སོན་དང་ དང་ལེན་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ དེ་ལས་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ལག་ལེན་ཚུ་ལྟ་རྟོག་འབད་དགོ།  

དེ་མ་ཚད་ ལམ་སོན་ནང་ལུ་ འཛིན་སྐྱོང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་(བཅའ་ཡིག་)དང་ ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་གིས་ རེ་འདུན་བསྐྱེད་མི་ རྒྱལ་
ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ གྲུབ་ཚུགསཔ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་ནང་ དགོས་མཁོ་ཡོད་པའི་ལཱ་
འགན་གཙོ་བོ་ཅིག་ཨིན་མི་ གཞུང་ནང་འཁོད་ཀྱི་ཁས་ལེན་དང་ མཉམ་འབྲེལ་ དེ་ལས་ མཐུན་འབྲེལ་གྱི་དནོ་ལུ་ རྒྱལ་
ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ནང་ལུ་ ཐབས་ལམ་ཅིག་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་ཟེར་ཡང་འཁོད་དེ་འདུག། དོན་སྨིན་
ཅན་གྱི་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་མཉམ་འབྲེལ་གྱིས་ ལྷན་ཁག་ཚུ་དང་གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ག་ར་ རང་སོའི་དབང་ཚད་དང་ འགན་
ཁག་ དེ་ལས་ ལཱ་ཚུ་གི་སྐོར་ལས་ ཧ་གོ་ཚུགསཔ་བཟོཝ་ཨིན།  

གཞུང་ནང་འཁོད་ཀྱི་མཐུན་འབྲེལ་གྱིས་མ་དོ་བར་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་ནང་ལུ་ གཞུང་གིས་ སྒེར་སྡེ་
དང་ མི་མང་ལས་སྡེ་ནང་གི་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་ ག་དེ་སྦེ་ གྲལ་གཏོགས་འབད་ནི་ཨིན་ན་ གསལ་བཀོད་འབད་ཞིནམ་
ལས་ ཁོང་གི་འགན་ཁུར་ཚུ་གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་བཀོད་དགོ།  
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བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་
ཚན་འདི་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་མི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ལས་སྡེ་ཅིག་སྦེ་ངོས་འཛིན་འབད་
ནུག། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ཀྱིས་ སྤྱིར་བཏང་ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་ཀྱི་འགན་ཁུར་ཡང་ 
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་བཅོལ་ཏེ་འདུག།  

ཨིན་ཏེ་འབད་རུང་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་གི་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་བདུན་གྱི་
འོག་ལུ་ ཡན་ལག་གྱི་དམིགས་ཡུལ་༢༧ ཡོད་ས་ལས་ ཡན་ལག་གི་དམིགས་ཡུལ་༡༡ གི་དོན་ལུ་ འགོ་འཛིན་ལས་སྡེ་ངོས་
འཛིན་མ་འབད་ནུག། པར་རིས་༡༤ པ་གིས་ འགོ་འཛིན་ལས་སྡེ་ཡོད་མི་དང་མེད་མི་གི་ ཡན་ལག་གི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་
གསལ་སོན་འབདཝ་ཨིན། དེ་མ་ཚད་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་གི་འགོ་འཛིན་དང་འགན་ཁག་འཁྲི་མི་ལས་སྡེ་ཁག་གི་བར་ན་ 
མཉམ་འབྲེལ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ནང་ལུ་ གསལ་
བཀོད་མ་འབད་ནུག། 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ཡན་ལག་གི་དམིགས་ཡུལ་༡༡ གི་དོན་ལུ་ འགོ་འཛིན་གྱི་ལས་སྡེ་མེད་མི་དང་ བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ཐབས་ལམ་
ཚུ་གྲངས་སུ་མ་བཙུགས་མི་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་བཟ་ོབའི་སྐབས་ལུ་ ཐབས་བྱུས་བཟོ་ནི་
ནང་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་ཐབས་ཤེས་དང་གཞི་བཀོད་ལག་ལེན་མ་འཐབ་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་པས།  
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པར་རིས་༡༤ པཿ འགོ་འཛིན་ལས་སྡེ་ཡོད་མི་དང་མེད་མི་ ཡན་ལག་དམིགས་ཡུལ་གྱི་གྱངས་ཁ། 

འབྱུང་ཁུངསཿ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ཀྱི་ དང་ལེན་འཆར་གཞི་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ དབྱེ་དཔྱད་འབད་
ཡོདཔ། 
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གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་ མི་སྡེ་ཡོངས་གཏོགས་ཀྱི་ཐབས་ལམ་དགོཔ་ལས་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ རང་སོའི་འགན་དབང་
ཚུ་དང་ འགན་ཁུར་གི་ནང་འཁོད་ལུ་རྐྱངམ་གཅིག་ ལཱ་འབད་ནི་མེན་པར་ གཙུག་སྡེའི་འགན་ཁུར་ག་ར་དང་ གཞུང་མིན་
ལས་སྡེ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ཡང་ལཱ་འབད་དགོཔ་ཨིན། འགན་ཁག་འཁྲི་མི་ལས་སྡེ་ཚུ་ལུ་ལམ་སོན་བྱིན་ནི་དང་  འགོ་འཛིན་
དང་ འགན་ཁག་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ མཉམ་འབྲེལ་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཐབ་ནི་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ཡན་ལག་གི་
དམིགས་ཡུལ་༡༡ གི་ འགོ་འཛིན་ལས་སྡེ་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་མེད་པ་ཅིན་ དམིགས་པ་བསྐྱེད་མི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ གྲུབ་མི་
ཚུགས་ནི་གི་ཉེན་ཁ་འབྱུང་ནི་ཨིན་པས།  

3.3.2 གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད།་ 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནིའི་དོན་ལུ་བཟ་ོཡོད་པའི་ ལམ་སོན་དང་ 
གནས་ཚད་ དེ་ལས་ ལག་ལེན་དྲག་ཤོས་ཀྱི་ཆ་ཚན་ཅིག་ཨིན། གཞི་བཀོད་ཚུ་ ཡང་ན་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་རིམ་ལུགས་ཚུ་
གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ ཡང་ན་ འདུས་ཚོགས་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཉེན་ཁ་ཚུ་ ལེགས་ཤོམ་སྦེ་ཧ་གོ་ནི་དང་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་
ནི་ དེ་ལས་ མར་ཕབ་འབད་ནི་དང་ གནས་སྡུད་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་འདི་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནོད་
འཚུབ་ཚུ་ལས་བསྲུང་ནི་གི་བྱ་རིམ་དང་ ལག་ལེན་ཚུ་མཁོ་སོད་འབདཝ་ཨིན།  

དམིགས་བསལ་གྱི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེནགཞི་ཚུ་ལུ་ ཉེན་ཅན་དང་ ཉེན་ཁ་ཚུ་ དེ་ལས་ འཇིགས་སྐུལ་ཚུ་ 
དུས་ཐོག་ལུ་བསལ་དགོཔ་ཐནོ་ནི་ཨིནམ་ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་འདི་ གདོང་ལན་ཅན་ཅིག་ཨིན། གློག་
ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གཞི་བཀོད་འདི་གིས་ གནས་སངས་ག་བཟུམ་རྙོག་དྲགས་ཡོད་རུང་ གློག་ཐོག་གི་ཉེན་ཁ་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་
ནིའི་དོན་ལུ་ བོ་གཏད་ཚུགསཔ་དང་ ཚད་ལན་ དེ་ལས་ ལུགས་མཐུན་གྱི་ཐབས་ལམ་ མཁོ་སོད་འབདཝ་ཨིན། དེ་མ་ཚད་ 
འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གདོང་ལེན་ཚུ་བསལ་ནི་དང་ གནས་སྡུད་དང་རྟེན་གཞི་ དེ་ལས་ བརྡ་དོན་རིམ་ལུགས་ཉེན་
སྲུང་འབད་ནི་གི་ཀུན་ཚང་གི་ཐབས་ལམ་མཁོ་སོད་འབད་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཁྲིལ་བསྟུན་གྱི་ཞིབ་དཔྱད་ཀྱི་གཞི་
བརྟེན་ཚུ་མཁོ་སོད་འབད་ནི་ནང་ ཕན་བཏགསཔ་ཨིན།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་དང་གཞི་བཀོད་སྒྲིང་སྒྲིང་འབད་མི་འདི་ དགོས་མཁོའི་ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ལས་བརྟེན་ ཁག་དྲགས་
ཡོད་པའི་ལཱ་ཅིག་སྦེ་རང་མཐོང་སྟེ་ཡོདཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ གཞི་བཀོད་ཀྱི་ཐོག་ལས་ ཕན་ཐོགས་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་ལས་རིམ་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་ཚད་བཙན་ཏོག་ཏོ་དང་ གནས་སྡུད་ལོག་སོད་ཚུ་
ལས་སྔོན་འགོག་འབད་ནི་གི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་བཏོན་ཚུགསཔ་ལས་ ཟད་འགྲོ་ལས་ལྷག་པའི་ཁེ་ཕན་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་འདུག།  དེ་
འབདཝ་ལས་བརྟེན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་འདི་དང་ལེན་དང་ སྒྲིག་བཅོས་ གསར་བཟོ་ དེ་ལས་ ལག་ལེན་
འཐབ་དགོཔ་འདུག། 

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གཞི་བཙུགས་ཀྱི་ གྲ་སྒྲིག་བརྟག་ཞིབ་འབད་མིའི་
སྙན་ཞུ་གིས་ཡང་ གཞན་མི་ཚུ་གི་གྲལ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ གནས་ཚད་དང་ལན་པའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཉེན་ཁ་
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བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་གསར་བཟོ་འབད་ནི་འདི་ཚུད་པའི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་བཟ་ོདགོ་པའི་གྲོས་
འདེབས་བཀོད་དེ་འདུག།  

ཨིན་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ངོས་འཛིན་བྱུང་མི་ནང་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ རང་སོའི་གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་གནས་སངས་ཡར་དྲག་བཟོ་ནིའི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་ དང་ལེན་དང་ གཞི་བཙུགས་འབད་
འབདཝ་མེདཔ་སྦེ་ཤེས་ཅི། དེ་སྦེ་ཨིན་མི་འདི་ཡང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བརྩིས་ཏེ་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྡ་
བརྒྱུད་ཀྱི་ ཁྲིམས་འཛིན་གྱི་འདུས་ཚོགས་ཅིག་ཨིན་མི་ འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་གྱི་ཁ་ཐུག་
ལས་ དགོས་མཁོ་བཀོད་དེ་མེད་པའི་ཁར་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ཁ་ཐུག་ལས་ ལས་སྡེ་ག་ར་གིས་
གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་གསར་བཟོ་དང་ ཡང་ན་ ངོས་འཛིན་མ་འབད་བས།  

དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་འདི་ ཁྲིམས་འཛིན་གྱི་འདུས་ཚོགས་ཅིག་
འབདཝ་ལས་ ཡིག་ཨང་ RMA/DIT/Cybersecurity/1819/5857 སྤྱི་ཚེས་༢/༤/༢༠༡༩ ཅན་མའི་ཐོག་ལས་ 
དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ག་རའི་ནང་ བཙན་ཏོག་ཏོ་ཡོད་པའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་ བཙུགས་དགོ་པའི་བཀོད་རྒྱ་
བྱིན་ནུག། རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ བཀོད་རྒྱའི་ནང་ལུ་གསལ་བཀོད་འབད་མི་དང་ལེན་ཚུ་གི་ གཞི་
བཙུགས་ཀྱི་གནས་སངས་ཚུ་ ཞིབ་དཔྱད་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ས་གནས་ཁའི་ཞིབ་དཔྱད་ཚུ་ཡང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སོལ་འདུག། 
དེ་མ་ཚད་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་གིས་ ཟླཝ་གསུམ་རེ་བར་ན་ གནས་སངསས་སྙན་ཞུ་འབད་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ་ཡང་
འདུག།   

ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་(ISP)ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ འབྲུག་ལུ་ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་གི་ ཆོག་ཐམ་དང་
ལག་ལེན་གྱི་བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིག་གཞི་༢༠༢༡ ཅན་མའི་དོན་ཚན་༣.༤.༡ པའི་ཁ་པ་ནང་ ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏོག་སོད་
མི་ཚུ་གིས་ “ལོག་ཤུགས་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཁྱད་རྣམ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནིའི་དནོ་ལུ་ རང་སོའི་ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་
ཏོག་གི་རིམ་ལུགས་ནང་ལུ་ དགོས་མཁོ་ཡོད་པའི་ངོ་སོྦྱར་ཅན་གྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རིམ་ལུགས་བཙུགས་སྒྲིག་འབད་
དགོ” ཟེར་བའི་དགོས་མཁོ་བཀོད་དེ་འདུག། དགོས་ཡོད་དེ་འབད་རུང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏགོ་སོད་མི་ཚུ་གིས་ དགོས་
མཁོ་ཡོད་པའི་ ངོ་སོྦྱར་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རིམ་ལུགས་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་མེད་ བརྟག་ཞིབ་འབད་ནིའི་
དོན་ལུ་ འབྲུག་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཚོགས་པ་གིས་ དམིགས་བསལ་གྱི་ཐབས་ལམ་ཅིག་ གཞི་བཙུགས་
འབད་འབདཝ་མིན་འདུག།  

ད་ལོྟའི་གནས་སྐབས་ནང་མེད་པའི་ བཙན་ཏོག་ཏོ་ཡོད་པའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་ ཡང་ན་ རིམ་ལུགས་ཅིག་ 
དང་ལེན་འབད་ནི་ ཡང་ན་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་དགོས་མཁོ་ཡོད་པའི་ སྤྱིར་བཏང་གི་ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་ལམ་སོན་ཅིག་
དགོཔ་འདུག། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་མི་དེ་གིས་ ཕན་ཐོགས་ཅན་གྱི་ཚབ་ལུ་ ཕན་ཁུངས་
མེད་པའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་འཛིན་སྐྱོང་འབྱུང་ནི་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་དང་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་
ད་ལོྟའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ཧ་མི་གོ་ནི་ ལས་སྡེ་ཚུ་ལས་ཕར་ ཤོ་མཚུངས་མེད་མི་དང་གནས་ཚད་མེད་པའི་



 

Reporting on Economy, Efficiency and Effectiveness in the use of public resources 75 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ ཡང་ན་ ལག་ལེན་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ དེ་ལས་ རིམ་ལུགས་ ཡང་ན་ ཡོང་འབྲེལ་ཚུ་
ནང་ གློག་ཐོག་གནདོ་འཚུབ་ཀྱི་ཉེན་ཁ་ཚུ་བྱུང་བཅུག་འོང་།  

3.3.3 ཐོན་སྐྱེད་གཙ་ོབ་ོདང་གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་གི་ཀུན་ཚང་གི་རྒྱལ་ཡོངས་འཆར་
གཞི།  

ཐོན་སྐྱེད་གཙོ་བོ་ཚུ་དང་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་དེ་ དེ་ཚུ་གི་འཕྲོ་རྒྱུན་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་འདི་ སྤྱིར་བཏང་
རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ མི་མང་གི་ལུས་ཁམས་དང་ཉེན་སྲུང་ དེ་ལས་ དཔལ་འབྱོར་གྱི་ནུས་ཤུགས་ལུ་ ཉེ་བར་མཁོ་བ་
ཅིག་ཨིན། དེ་བཞིན་དུ་ འཇིགས་སྐུལ་ཚུ་བཀག་ནི་དང་ གློག་ཐགོ་གནོད་འཚུབ་ཀྱི་འབྲས་བུ་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ 
ལམ་སོན་གསལ་ཏོག་ཏོ་སྦེ་བྱིན་ནི་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་ཚུ་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཀུན་ཚང་གི་རྒྱལ་
ཡོངས་འཆར་གཞི་དགོཔ་འདུག། རྒྱལ་ཡོངས་འཆར་གཞི་ནང་ལུ་ ཉེན་ཁ་ཚུ་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་སྟེ་ ཉེན་སྲུང་དང་ལོག་ཤུགས་
ཁས་ལེན་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞིའི་འདུས་ཚོགས་ནང་གི་གཞུང་དང་སྒེར་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ 
གཅིག་མཐུན་གྱི་ཐོག་ལས་ ག་དེ་སྦེ་ ལཱ་འབད་ནི་ཨིན་ན་ གསལ་བཀོད་འབད་དགོ། དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་
རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་དང་ལོག་ཤུགས་ལུ་ཕན་ཐབས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ མ་དངུལ་གྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གི་ཁྱད་རྣམ་ཚུ་ གྲངས་
སུ་བཙུགས་ཏེ་ མ་དངུལ་ལངམ་སྦེ་ཡོདཔ་བཟོ་དགོ།  

རྒྱལ་ཁབ་མང་རབས་ཅིག་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་གི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་འཆར་གཞི་ཚུ་ ཡང་ན་ 
ཐབས་བྱུས་ཚུ་ཡོད། འ་ནཱི་ཐབས་བྱུས་ཚུ་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་འདི་ སྤྱིར་བཏང་ལུ་ དངོས་འབྲེལ་ ཡང་ན་ 
དངོས་མེད་ཀྱི་རྒྱུ་དངོས་སྦེ་ གསལ་བཀོད་འབད་དོ་ཡོདཔ་དང་ འདི་ལུ་ བསོར་ཤིག་ ཡང་ན་ བར་གེགས་བྱུང་མི་དེ་གིས་ 
མི་མང་གི་ཉེན་སྲུང་དང་ མི་སྡེའི་ལམ་ལུགས་ དེ་ལས་ གཞུང་གི་འགན་ཁུར་གཙ་ོབ་ོཚུ་གྲུབ་ནི་ནང་ ཚབས་ཆེན་སྦེ་རང་སྒྲིང་
སྒྲིང་མེདཔ་བཟོ་འོང་། འདི་བཟུམ་མའི་གནོད་སྐྱོན་འདི་ སྤྱིར་བཏང་གི་རྐྱེན་ངན་ཚབས་ཆེན་དང་ རྒྱ་ཆེ་དྲགས་ཅིག་འངོ་།  
འཆར་གཞི་ཚུ་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་ཚུ་དང་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ཉེན་ཁ་ཚུ་ འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ སྒེར་སྡེ་གི་ནང་འཁོད་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་ཡར་
དྲག་བཟ་ོཐབས་བསྒྲིག་དགོ།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞིའི་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་གཞི་བཀོད་ནང་ སྤྱིར་བཏང་གི་ ཉེན་ཁའི་ཐད་ཁར་ཀུན་ཚང་གི་ལག་
ལེན་དེ་ཚུདཔ་ཨིན། འདི་གིས་ རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་ཁ་སོམ་ཤོས་ཚུ་འགབ་དོ་ཡོདཔ་དང་ མི་མང་དང་ སྒེར་སྡེ་ དེ་ལས་ གཞུང་
གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ཚུད་པའི་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཁག་གི་བར་ནའི་མཉམ་འབྲེལ་ཚུ་ཡོདཔ་ཨིན། ཐབས་ལམ་འདི་གིས་ འ་ནཱི་ཉེན་
ཁ་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞུང་གིས་ ཉེན་སྲུང་གི་རྒྱུ་དངོས་གཙོ་བ་ོཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ཉེན་ཁ་ཚུ་བརྟག་
ཞིབ་འབད་ནི་ དེ་ལས་ ཐབས་བྱུས་དང་གཙོ་རིམ་ཚུ་བཟ་ོནི་ནང་ ཕན་ཐབས་འབདཝ་ཨིན། སྤྱིར་བཏང་ལུ་ ཉེན་ཁ་འཛིན་
སྐྱོང་གི་ཐབས་བྱུས་ནང་ སྔོན་འགོག་དང་ གྲ་སྒྲིག་ཡོད་མེད་ གདོང་ལན་ དེ་ལས་ སར་གསོའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ཚུདཔ་ཨིན།   
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འདི་དང་འདྲཝ་སྦེ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ 
གྲ་སྒྲིག་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་གི་སྙན་ཞུའི་ནང་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་
གི་ གནད་འགག་ཅན་དང་ ཕན་ཚུན་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་བརྟེན་པའི་རང་བཞིན་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་དགོཔ་དང་ མཁོ་གལ་ཆེ་
བའི་རྒྱུ་དངོས་ཚུ་གི་ཐད་དུ་ དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ངེས་བརྟན་བཟོ་མི་ ཀུན་ཚང་གི་ལས་རིམ་
དང་ རིམ་བྱུང་གི་གཞི་བཀོད་ཚུ་གསར་བཟོ་དང་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་དམིགས་ཡུལ་བསྐྱེད་དགོ་པའི་གྲོས་འདེབས་
བཀོད་དེ་འདུག།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཐནོ་སྐྱེད་གཙོ་བོ་ཚུ་དང་ གལ་ཅན་
གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་གི་ ཀུན་ཚང་གི་རྒྱལ་ཡོངས་འཆར་གཞི་མེད་པའི་མངོན་གསལ་བྱུང་ཡི། གནད་འགག་ཆེ་བའི་
རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་གི་ གཞུང་གི་ལཱ་འགན་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་ཉེན་
སྲུང་གི་དོན་ལུ་མཁོ་བའི་གཞུང་གི་རྒྱབ་སྐྱོར་དང་ཐབས་ལམ་ཚུ་ དེ་ལས་ ཉེན་སྲུང་གི་གནས་ཚད་ལུ་གནས་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་
བཟོ་ནི་གི་ གཞུང་གི་བར་འཛུལ་གྱི་ཚད་གཞི་ཚུ་ གསལ་བཀོད་མ་འབད་བས། མི་སྡེ་ལུ་ ཧ་ཅང་གི་གལ་ཆེ་བའི་ ནུས་ཤུགས་
དང་ སྐྱེལ་འདྲེན་ དངུལ་ཁང་ལས་དོན་ རྒྱང་འཕྲིན་ དེ་ལས་ དངུལ་འབྲེལ་བཟུམ་མའི་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ཉེན་སྲུང་
དང་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི་གི་མ་དངུལ་གྱི་ཐབས་ཤེས་ཚུ་ གསལ་ཏགོ་ཏོ་མིན་འདུག།  

ད་ལོྟ་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་སོ་སོ་ཚུ་གིས་གཞི་བཙུགས་འབད་དེ་ཡོད་མི་ ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་ཚུ་གིས་ སྣ་འཛིངས་ཅན་གྱི་
གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཀྱི་བྱེམ་ཤུགས་ཚུ་ འཛིན་སྐྱོང་/གདོང་ལན་འབད་ནི་ནང་ ཚད་ལང་ཡོད་མེད་གསལ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་མིན་
འདུག། འདི་བཟུམ་མའི་ གལ་ཅན་གྱི་རྒྱལ་ཡོངས་འཆར་གཞི་ཚུ་མེད་མི་དེ་གིས་ འགོ་ཁྲིད་དང་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་ལམ་
སོན་འབད་མི་ཅིག་ག་ཡང་མེད་པའི་ བརྡ་སོན་འབདཝ་ཨིན་པས།  

འཆར་གཞི་གསལ་ཏོག་ཏོ་མེད་པ་ཅིན་ ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ ལོག་ཤུགས་ཅན་གྱི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་རྒྱུན་སྐྱོང་
འབད་མི་ཚུགས། གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་ལུ་བར་གེགས་བྱུང་མི་དེ་གིས་ དངུལ་འབྱོར་གྱི་ལས་སྣ་དང་ ཉིན་བསར་གྱི་
ཚེ་སོག་ དེ་ལས་ ཕན་གནོད་བྱུང་མི་ཚུ་གི་ཉེན་སྲུང་ཚུ་ལུ་ འཕྲལ་མགྱོགས་དང་ ཐད་ཀར་གྱི་ཕན་གནོད་འབྱུང་འོང་། དེ་མ་
ཚད་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་གི་ནང་འཁོད་ཀྱི་ ཕན་ཚུན་རེ་བརྟེན་ནང་ལུ་ དཀའ་ངལ་སོམ་ཐནོ་འངོ་། ལས་སྡེ་གཅིག་
ལུ་གནོད་འཚུབ་བཀལ་མི་འདི་གིས་ འདི་ལུ་བརྟེན་མི་ལས་སྡེ་གཞན་མི་ཚུ་ལུ་ཡང་ བྱེམ་ཕོག་ནི་ཨིན་པས།  

3.3.4 གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ བརྡ་དོན་གྱི་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན།  

འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐགོ་གི་བསྒྱུར་བ་མགྱོགས་དྲགས་སྦེ་འགྱོ་བའི་བསྒང་ཡོདཔ་ཨིན། གློག་ཐོག་གི་མཐུན་རྐྱེན་ཚུ་གདམ་ཁ་
རྐྱབ་སྟེ་ ཞབས་ཏོག་སོད་མི་གི་གྱངས་ཁ་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་དང་གཅིག་ཁར་ མི་སེར་ཚུ་ གློག་ཐོག་གི་བརྡ་བརྒྱུད་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་
ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ནང་ མང་ཆེ་དྲགས་སྦེ་ བོ་གཏད་ཚུགསཔ་འགྱོ་བའི་བསྒང་འདུག། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ འདི་གིས་ ཞབས་ཏོག་
འདི་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐོག་གནདོ་འཚུབ་ཡར་སེང་འགྱོ་བཅུག་སྟེ་འདུག། བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ལུ་བར་ཆད་རྐྱབ་མི་འདི་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་
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ཉེན་སྲུང་དང་རྒྱུན་བརྟན་ དཔལ་འབྱོར་གོང་འཕེལ་ མི་སེར་གྱི་གོང་འཕེལ་ དེ་ལས་ དུས་རྒྱུན་གྱི་ཚེ་སོག་དང་འབྲེལ་བའི་ ཕན་
གནོད་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་འབྱུང་བཅུག་ནིའི་ལྕོགས་ཚད་ཡོདཔ་ཨིན།  

བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་འདི་ ‘བརྡ་དོན་
བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་རྟེན་གཞི་ཅིག་ཨིནམ་དང་ འ་ནཱི་འདི་ ནུས་པ་མེདཔ་བཟོ་ནི་ ཡང་ན་ སོར་ཤིག་གཏང་
པ་ཅིན་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་དང་ དཔལ་འབྱརོ་ མི་མང་ལུས་ཁམས་  དེ་ལས་ མི་སྡེའི་ཕན་བདེ་ ཡང་ན་ ཉེན་སྲུང་ལུ་ 
ལྕོགས་གྲུབ་མར་ཉམས་འགྱོ་བའི་གནོད་པ་འོང་” ཟེར་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་འདུག། དེ་འབདཝ་ལས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི་ལུ་ དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་དང་ སྲིད་བྱུས་ དེ་ལས་ ལས་སྣ་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ 
འ་ནཱི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ འཐེབ་སྦེ་ར་ངོས་འཛིན་འབད་དགོཔ་འདུག།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་འདི་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏགོ་ཚུ་ གི་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་གི་ཆ་ཤས་ཅིག་ཨིན་མི་འདི་ 
འབྲུག་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་ནང་ལུ་ “འདི་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་དང་རྒྱལ་
ཁབ་ལུ་མཁོ་གལ་ཅན་ཅིག་ཨིནམ་དང་ འ་ནཱི་འདི་ བརླག་སོར་ཤོར་ནི་ 
ཡང་ན་ ཉམས་ཆག་འབྱུང་པ་ཅིན་ ཉེན་སྲུང་དང་ དཔལ་འབྱརོ་ མི་མང་
ལུས་ཁམས་ དེ་ལས་ མི་སྡེའི་ཕན་བདེ་ ཡང་ན་ ཉེན་སྲུང་ལུ་ ལྕོགས་
གྲུབ་མར་ཉམས་འགྱོ་བའི་གནོད་པ་འངོ་” ཟེར་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་
འདུག།  

གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་སྣ་ཚོགས་མཁོ་སོད་
འབད་དེ་ཡོད་མི་ཚུ་ འབྲུག་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་
འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་ནང་ལུ་ “དཔེར་ན་ དངུལ་རྩིས་དང་ གསོ་
བ་ ནུས་ཤུགས་ ཆུ་ བརྡ་བརྒྱུད་ཚུ་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ ལས་
སྡེ་གཙོ་བོ་ཅིག་ཨིནམ་ལས་ འདི་ནང་ བར་ཆད་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་འབྱུང་པ་
ཅིན་ རྒྱལ་ཁབ་ལུ་གནདོ་འཚུབ་སོམ་འོང་” ཟེར་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་འདུག།   

བཅུད་སྡུ་བ་ཅིན་ པར་རིས་༡༥ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་ད་ོབཟུམ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ གལ་ཅན་
གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ མཁོ་སོད་འབད་མི་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏགོ་ཚུ་གི་ གློག་ཐོག་གི་ཆ་ཤས་ཚུ་ཨིན། དཔེར་ན་ Bhutan 
Financial Switch འདི་ ནང་འཁོད་དངུལ་ཁང་སོད་ལེན་ཚུ་གི་དནོ་ལུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ཨིནམ་དང་ SWIFT 
རིམ་ལུགས་འདི་ དངུལ་ཁང་ཚུ་ནང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་དངུལ་སོད་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་འདི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི་ཨིན་པ་ཅིན་ དངུལ་ཁང་ལས་དོན་འདི་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་དང་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་འདི་ དངུལ་ཁང་
ལས་དོན་དང་ དངུལ་རྩིས་འོང་ནི་ཨིན་པས།  

 
 

 

 

གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ། 

ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི། 

པར་རིས་༡༥ པཿ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་
ཏོག་ཚུ་ དེ་ལས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་འབྲེལ་བ། 

 

འབྱུང་ཁུངསཿ  གཞུང་དོན་གྱི་སྲིད་བྱུས་བཟོ་མི་ཚུ་གི་ གནད་
འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་ཉེན་སྲུང་གི་ལག་ལེན་དྲག་ཤོའི་
ལམ་སོན་༢༠༡༦ ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་
འཛིན་གྱི་གསལ་སོན་འབད་བ། 
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འབྲུག་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་ནང་ལུ་ ཐིག་ཁྲམ་༨ པའི་ནང་ལུ་ཐ་ོ
བཀོད་འབད་དོ་བཟུམ་ ལས་སྡེ་༡༡ གལ་ཅན་སྦེ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་འདུག།  
ཐིག་ཁྲམ་༨ པཿ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་ལྟར་གྱི་ འབྲུག་གི་གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ། 
རིམ་ཨང་། གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ། དྲན་གསོ། 

1 བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལརིག།  གཙོ་རིམ་བཟོ་ཡོདཔ། 
2 དངུལ་ཁང་ལས་དོན་དང་དངུལ་རྩིས།  གཙོ་རིམ་བཟོ་ཡོདཔ། 
3 གསོ་བོ། གཙོ་རིམ་བཟོ་ཡོདཔ། 
4 ནུས་ཤུགས། གཙོ་རིམ་བཟོ་ཡོདཔ། 
5 སྐྱེལ་འདྲེན།  
6 ཆུ།  
7 བཟའ་འཐུང།  
8 ཞི་བའི་བདག་སྐྱོང་།  
9 སྲུང་སྐྱོབ།  
10 མི་མང་ཉེན་སྲུང་དང་ཉེན་སྐྱོབ།   
11 བཟོ་གྲྭ།  

བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ བརྡ་དང་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་ 
འབྲུག་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་དབང་འཛིན་དང་གཅིག་ཁར་ གྲོས་སོན་འབད་ཐོག་ལས་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་
རིག་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་རྟེན་གཞི་ག་ཅི་ཨིན་རུང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་སྦེ་ གསལ་བསྒྲགས་འབད་ནི་གི་དབང་ཚད་
འདུག། ལྷག་པར་དུ་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་ ལྷན་རྒྱས་གཞུང་ཚོགས་ཀྱིས་ བརྡ་
དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་རྒྱབ་སོྣན་འབད་མི་དང་བསྟུན་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་རྟེན་གཞི་
འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་རྟེན་གཞི་སྦེ་ ངོས་འཛིན་འབད་ཆོག་ཟེར་འཁོད་དེ་འདུག། 
དོན་ཚན་འདི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ ཧེ་མའི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་ འཛམ་གླིང་རྒྱལ་སྤྱིའི་ཁྱད་ཚད་དང་ 
ཐབས་ཤེས་ཚུ་ཞིབ་འཚོལ་དང་ ཞིབ་འཇུག་འབད་དེ་ འབྲུག་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་/ཞབས་ཏོག་
ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ གཞི་བཀོད་ཀྱི་ཟིན་བྲིས་གསར་བཟ་ོའབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་གི་གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ནང་ལས་ 
འབྲེལ་ཆགས་ཡོད་པའི་འགན་འཛིན་ཚུ་ཚུད་པའི་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་ཅིག་གཞི་བཙུག་འབད་ནུག།   

དེ་གི་ཤུལ་ལས་རང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་དང་འཁྲིལ་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་ལས་ཁུངས་
ཀྱིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༦ པའི་ཚེས་༢༤ ལུ་ཆ་སོྦྱར་འབད་ནུག། ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་དང་འཁྲིལ་ པར་རིས་༡༦ པའི་ནང་གསལ་
སོན་འབད་ད་ོབཟུམ་ འོག་གི་ཐབས་ཤེས་རིམ་པ་ཚུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ 
གསར་བཟོ་འབད་ནུག།  



 

Reporting on Economy, Efficiency and Effectiveness in the use of public resources 79 

3.3.4.1 ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་གི་ངོས་འཛིན།  

 གློག་ཐོག་མཁས་རིག་གི་རྒྱལ་སྤྱིའི་གྲོས་གནས་ཀྱི་ གཞུང་དོན་གྱི་སྲིད་བྱུས་
བཟོ་མི་ཚུ་གི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་ཉེན་སྲུང་གི་ལག་
ལེན་དྲག་ཤོའི་ལམ་སོན་༢༠༡༦ ཅན་མའི་ནང་ལུ་ ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ནང་འཁོད་
ལུ་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གསལ་
བཀོད་འབད་དེ་འདུག། བྱ་རིམ་ནང་ཚུད་དེ་ཡོད་པའི་གོ་རིམ་ཚུ་ པར་རིས་
༡༧ པའི་ནང་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་(གོ་རིམ་ཚུ་ཡང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་
སྲིད་བྱུས་བཟོ་མི་ཚུ་ལུ་ བརྡ་དོན་ཡོད་མི་ཚུ་ལུ་རག་ལསཔ་ཨིན)། གཞན་
ཡང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་ནང་གི་ གནད་འགག་ཆེ་
བའི་རྟེན་གཞིའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་དང་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་གི་ལག་ལེན་
ལེགས་ཤོས་ནང་ལུ་ ཉེན་ཁ་ཚུ་ཁ་གསལ་སྦེ་བརྟག་ཞིབ་འབད་མི་འདི་གིས་ 
རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་ཚུ་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་
བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་དང་ ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ ལམ་སོན་འབད་དགོ་ཟེར་འཁོད་དེ་འདུག།  

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་གསར་བཟོ་འབད་མི་ ཞི་བཀོད་ཀྱི་ཟིན་བྲིས་ནང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་
དང་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དགོ་པའི་ གོ་རིམ་ཚུ་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་འདུག། འགོ་ཐོག་གི་བྱ་རིམ་
འདི་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་འཐུས་མི་ཚུ་གིས་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་

 

  

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་འཐུས་མི་
ཚུ་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་
བརྡ་དོན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ངོས་འཛིན་

འབད་ནི། 

  

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ གནད་
འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་གྱི་ལས་སྡེ་ནང་
འཁོད་ལུ་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་
ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ལས་སྡེའི་
འགོ་འཛིན་ངོས་འཛིན་འབད་ནི། 

  

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ 
འབྱུང་དུས་ཀྱི་ཚད་གཞི་ཚུ་ཐོ་

བཀོད་འབད་ནི། 

  

ལས་སྡེའི་འགོ་འཛིན་དང་ བརྡ་
བརྒྱུད་ལྷན་ཁག་གིས་ གལ་ཅན་
གྱི་འབྱུང་དུས་ཚུ་གི་ཁྱད་ཆོས་ཚང་
མི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་
རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་ནི། 

  

བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་
གིས་ གཞུང་གི་བཀའ་རྒྱའི་ཐོག་ལས་ 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་
གཞི་གི་ཇོ་བདག་ བསྐོ་བཞག་འབད་

ནི། 

  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་
གཞི་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ ཉེན་ཁའི་
བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་
དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞིའི་སྒྲིག་གཞི་དང་ 
ལམ་སོན་ཚུ་ལུ་གནས་ནི། 

 

པར་རིས་༡༦ པཿ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད།    

འབྱུང་ཁུངསཿ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་གསལ་སོན་འབད་བ། 

ངེས་གསལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་གི་ཚད་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ། 

 

ཞིབ་བརྟག་འབད་ནི། 

 

 

བརྟེན་སདོ་གནས་སངས་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི། 

 

སྣ་མང་གི་ཚད་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ་ནི། 

པར་རིས་༡༧ པཿ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ཐབས་
ལམ་རིམ་པ། 

ཇི་ཨེཕ་སི་ཨི་ལམ་སོན་ནང་གསལ་བཀོད་འབད་མི་ལུགས་མཐུན་གྱི་ཐབས་
ལམ་རིམ་པ་ཚུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་གསལ་སོན་འབད་བ། 
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ལུ་ གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་པའི་ ངེས་ཚིག་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ འདི་གི་
ཤུལ་ལས་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་ལཱ་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་དགོ་པའི་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ཞིནམ་ལས་ 
ལས་སྡེའི་འགོ་འཛིན་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་འདི་ཨིན་པས།  

 པར་རིས་༡༨ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་ད་ོབཟུམ་ འ་ནཱི་བྱ་རིམ་འདི་ འབྲུག་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་
ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་

གཞི་བཀོད་ཀྱི་ གོ་རིམ་
དང་པ་གཉིས་ནང་གསལ་
བཀོད་འབད་དེ་འདུག།  

ཨིན་རུང་ གཞི་བཀོད་ཀྱི་
ཟིན་བྲིས་ནང་ལུ་ ཉེར་
མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་
འཛིན་འབད་ནི་གི་བྱ་རིམ་

གསལ་བཀོད་འབད་མི་ནང་ལུ་ ལུགས་མཐུན་གྱི་ཐབས་ལམ་གསལ་བཀོད་མི་འབད་བས། ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ ཁོང་
རང་གིས་ ཉེ་བར་མཁོཝ་སྦེ་མཐོང་མི་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་ཙམ་ཅིག་བསྒྲིགས་ནུག།  

ལུགས་མཐུན་གྱི་ཐབས་ལམ་མེད་མི་དེ་གིས་ ནུས་ལན་གྱི་སྒོ་ལས་གནད་འགག་ཅན་ཨིན་མི་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ཆད་
ལུས་/སྣང་མེད་སྦེ་ལུས་ནི་དང་ ཉེན་ཁའི་བརྟག་ཞིབ་ཁ་གསལ་སྦེ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་མི་འདི་གིས་ ངོས་ཛིན་མ་འབད་མི་ཉེར་
མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ཉེན་ཁ་དང་ མར་ཕབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་མི་འབད་ནི་ཨིན་
པས།  

3.3.4.2 གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ངོས་འཛིན་ཐབས་ལམ།  

ཇི་ཨེཕ་སི་ཨི་དང་ སི་ཨའི་ཨའི་པི་འཛམ་གླིང་རྒྱལ་སྤྱིའི་ལག་ལེན་ལེགས་ཤོས་༢༠༡༧ གྱིས་ ལུགས་མཐུན་ཐོག་ལས་ གནད་
འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཐབས་ལམ་ཆ་འཇོག་འབད་དགོ་པའི་དགོས་འདོད་
བཀོདཔ་ཨིན་པས། ལམ་སོན་དེ་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ ཐབས་ལམ་རིམ་
པ་བཞི་གི་བྱ་རིམ་(༡. ངེས་གསལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་གི་ཚད་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ་ནི། ༢. ཞིབ་བརྟག་འབད་ནི། ༣. བརྟེན་སོད་
གནས་སངས་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི། ༤. སྣ་མང་གི་ཚད་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་) ལག་ལེན་འཐབ་དགོ་པའི་གྲོས་འཆར་
བཀོད་དེ་འདུག།  

ཇི་སི་ཨེཕ་སི་ཨི་གི་ལག་ལེན་ལེགས་ཤོས་ཚུ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ སྣ་མང་ཚད་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ་མི་འདི་གིས་ གལ་ཅན་གྱི་
ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ གནད་འགག་ཆེ་ཧིང་གི་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་རྟེན་འབད་ད་ོཡོདཔ་དང་ ངེས་གསལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་གི་ཚད་གཞི་

པར་རིས་༡༨ པ། ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་བྱ་རིམ།  

 

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་འཐུས་མི་
ཚུ་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་
བརྡ་དོན་ལས་སྡེ་ཚུ་ངོས་འཛིན་

འབད་ནི། 

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ གནད་
འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་
ནང་འཁོད་ལུ་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་
ཏོག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ཞིནམ་ལས་ 
ལས་སྡེའི་འགོ་འཛིན་ཚུ་ངོས་འཛིན་

འབད་ནི། 
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ཚུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ལས་སོད་འཐབ་མི་དང་ ཞབས་ཏོག་ཚུ་གསལ་བཀོད་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ལག་
ལེན་འཐབ་ཨིན། ལམ་སོན་འདི་གིས་ གནད་འགག་ཅན་སྦེ་གསལ་བཀོད་འབད་མི་ ལས་སྡེ་དང་ཞབས་ཏོག་ཚུ་གི་ཆ་ཚན་གྱི་
དོན་ལུ་ མི་སྡེ་དང་ ས་ཆ་ དེ་ལས་ འཕྲུལ་རིག་གོང་འཕེལ་གྱི་སྒྲིག་བཀོད་ཚུ་ ཅོག་འཐདཔ་ཡོད་མི་ གཞན་མི་རྒྱལ་ཁབ་
ཚུ་ལུ་འབྲེལ་གཏུག་འབད་དགོ་པའི་ གྲོས་འཆར་ཡང་བཀོད་དེ་འདུག།   

ལོག་ཅིག་ལས་ ངོས་འཛིན་འབད་མི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ལམ་སོན་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཉེན་ཁ་བརྟག་
ཞི་ལག་ལེན་འདི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེའི་ལམ་སོན་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་ཡང་འཁོད་དེ་འདུག། འབྲུག་གི་གནད་
འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་ནང་ལུ་ གཙ་ོརིམ་བཟོ་མི་ལས་སྡེ་བཞིཔོ་(བརྡ་དོན་བརྒྱུད་
འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་ དངུལ་ལས་དང་དངུལ་རྩིས་ ནུས་ཤུགས་དང་གསོ་བ་)ཆ་རའི་ནང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ 
བགོ་བཀྲམ་ ཚེས་གྲངས་ བརྟེན་སྡེད་གནས་སངས)ངོས་འཛིན་འབད་ནུག། ཚད་གཞི་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ ལས་བྱེད ཚོགས  

ཆུང་གིས་ འགོ་ཐོག་ལུ་ པར་རིས་༡༩ པའི་ནང་
གསལ་སོན་འབད་མི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནུག།  

ཨིན་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་
སྡེ་ཚན་དང་འཁྲིལཝ་ད་ གཞི་བཀོད་ཀྱི་ཟིན་བྲིས་
ནང་ལུ་གསལ་བཀོད་འབད་མི་ ཚད་གཞི་དང་ 
འབྱུང་དུས་ཚུ་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ག་ར་གིས་ 
ཁས་ལེན་མ་འབདཝ་ལས་ མོས་མཐུན་བྱུང་མ་

ཚུགས་པས། འདི་ཡང་ ངོས་འཛིན་འབད་མི་ཚད་གཞི་ཚུ་གིས་ ལས་སྡེ་སོ་སོ་ཚུ་གི་དགོས་མཁོ་ཚུ་གྲངས་སུ་མ་བཙུགས་མི་
ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཇོ་བདག་
ཚུ་ གྲལ་གཏོགས་མ་འབད་བར་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་ནི་གི་འཆར་གཞི་བརྩམས་ནུག།  

8 9

2
0

ICT Banking and Finance Energy Health

ལས་སྡེ་རི་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་གྱངས་ཁ།

པར་རིས་༡༩ པཿ སི་ཨའི་ཨའི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་ནང་ངོས་འཛིན་འབད་མི་
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་གྱངས་ཁ།  
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འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་དང་འཁྲིལཝ་ད་ པར་རིས་༢༠་ནང་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོད་མི་འདི་ གནད་འགག་ཆེ་
བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་གསར་བཟོ་འབད་ནི་གི་ ཚེས་གྲངས་ཨིན་པས་།  

 སྤུ་ན་ཁ་ལུ་ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་ཞལ་
འཛོམས་ - གཞི་བཀོད་གསར་བཟ་ོ
འབད་ཡདོཔ། 
 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༣ པའི་ཚེས་༢༢-༢༣། 

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ སིང་ག་
པོར་གི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ་
དང་གཅིག་ཁར་ དྲི་བ་དྲིས་ལན་གྱི་
ཞལ་འཛོམས་འཚོགས་ཡོདཔ། ལིམ་
ཐིའན་ཅིན། མདོ་ཆེན་ )སི་ཨའི་ཨའི་

སྡེ་ཚན (གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལས་
སྡེ། སིང་ག་པོར། 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༣ པའི་ཚེས་༢༦ ། 

ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་འཐུས་མི་
ཚུ་ལུ་ རང་སོའི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་
གཅིག་ཁར་ གྲོས་བསྟུན་འབད་དེ་ 
ཁོང་རའི་ལཱ་ཚུ་མཇུག་བསྡུ་ནིའི་དོན་
ལུ་ ཟླ་ངོ་གཅིག་གི་དུས་ཡུན་བྱིན་
ཡོདཔ། 

 

བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་འཕྲིན་
ལས་ཁུངས་ཀྱི་འཛིན་སྐྱོང་གིས་ ཚད་
གཞི་འདི་གནང་གྲོལ་འབད་ཡོདཔ་དང་ 
ཚད་གཞི་རེ་རེ་གི་གལ་གནད་ཀྱི་ཐད་ཁར་ 
ལྷག་འཐེབ་ཀྱི་གྲོས་སོན་དང་ གྲོས་
བསྡུར་འབད་ནི་གི་གནང་བ་གྲོལ་ཡོདཔ། 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༠ ཟླ་༡༢ པ། 

འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེའི་གྲོས་སོན་ཞལ་
འཛོམས་ཐེངས་༡ པ་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་ཡོདཔ། ལས་འཛིན་གྱི་འགན་
འཛིན་པ་ཚུ་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་
འཐུས་མིའི་གྲངས་སུ་བཙུགས་དགོ་
པའི་གྲོས་འཆར། 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༡ པ། 

སིང་ག་པོར་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
ལས་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་ ཁོང་གི་
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་
གཞི་ལག་ལེན་གྱི་སྐོར་ལས་ གྲོས་
སོན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞལ་
འཛོམས་འཚོགས་ཡོདཔ། 

སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༢ པའི་ཚེས་༢༣ ༑ 

 
སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༦ པའི་ཚེས་༢༤ ། 

མདོ་ཆེན་དང་སྡེ་ཚན་འགོ་འཛིན་ཚུ་
དང་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་འཐུས་
མི་ཚུ་ཚུད་པའི་འཛིན་སྐྱོང་གིས་ ཆ་
སྦྱོར་འབད་ཡོདཔ། 

ཚད་གཞི་ཚུ་གི་ཐད་དུ་ ལྷག་འཐེབ་སྦེ་གྲོས་
བསྟུན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གློག་མེ་ལས་སྡེ་

)འབྲུག་སར་འབྱུ ང་གློག་མེ་ལས་འཛིན་དང་ 
འབྲུག་གློག་མེ་དབང་འཛིན་ (དང་ རྒྱལ་གཞུང་

རྩིས་ལྷན་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་དང་དངུལ་
ཁག་ བཀྲིས་བརྒྱུད་འཕྲིན་དང་གཞི་རྟེན་སྡེ་ཚན་
ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ རིམ་བྱུང་གི་ཞལ་འཛོམས་
ཚུ་འགོ་འདྲིན་འཐབ་ཡོདཔ། 

པར་རིས་༢༠ པཿ འབྲུག་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་གསར་བཟོ་འབད་ནི་གི་ཚེངས་གྲངས། 

 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྟེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལས་ཐོབ་མི་བརྡ་དོན་ཚུ་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ དོན་འགྲེལ་འབད་ཡོདཔ། 
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གཞི་བཀོད་ཀྱི་ཟིན་བྲིས་གསར་བཟོ་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཟླ་ངོ་༧ འགོར་ནུག། སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༢ པའི་ཚེས་༢༣ དང་ སྤྱི་
ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༣ པའི་ཚེས་༢༦ ལུ་ སིང་ག་པོར་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་སྡེ་(སི་ཨེས་ཨེ)དང་གཅིག་ཁར་ ཡོངས་འབྲེལ་
ཐོག་ལས་ གྲོས་སོན་མང་རབས་ཅིག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་དང་ ཁོང་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་
འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་འདི་ འབྲུག་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་གཞི་བཀོད་གསར་
བཟོ་འབད་ནི་གི་ལམ་སོན་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་ནུག།  

རྒྱལ་ཁབ་གཞན་ཚུ་གིས་ ངེས་གསལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་གི་ཚད་གཞི་ལག་ལན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ བརྟེན་སོད་གནས་སངས་དང་ 
ཉེན་ཁ་ དེ་ལས་ དྲན་པ་བཏོན་དགོ་པའི་གནས་སངས་ཚུ་གསལ་སོན་འབད་ད་ོཡོདཔ་ལས་ ཇི་སི་ཨེཕ་ཨི་ནང་ལུ་ དབྱེ་ཁག་
བཟོ་ཡོདཔ་སྦེ་ཆ་བཞག་བཏུབ་སྦེ་འཁོད་དེ་ཡོདཔ་ལས་ འབྲེལ་གཏུག་སྦེ་ལག་ལེན་འཐབ་མི་བཏུབ་ནི་ཨིན་པས། འདི་དང་
འདྲཝ་སྦེ་ སིང་ག་པོར་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེའི་གཞི་བཀོད་འདི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་
གྱི་ཟིན་བྲིས་གཞི་བཀོད་གསར་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ འབྲེལ་གཏུང་འབད་ཡོད་རུང་ གསང་བ་སྦེ་བསམ་ཡོདཔ་ལས་ སིང་ག་
པོར་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ་གིས་ འདི་བཟུམ་མའི་ ངེས་གསལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་གི་ཚད་གཞི་ཚུ་ བརྗེ་སོར་མ་འབད་
ནུག།  

དེ་གི་རྗེས་སུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གི་གྲོས་སོན་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་དང་ ཁ་འཆམ་བྱུང་ནི་ནང་ལཱ་ཁག་གཏང་ནི་ཨིནམ་
ལས་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ ལས་སྡེ་རེ་རེ་གི་དནོ་ལུ་ ཚད་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་བྱ་རིམ་འདི་ བཀོ་བཞག་ནི་
སྦེ་གྲོས་ཐག་གཅད་ནུག། དེ་མ་ཚད་ གཞི་དོན་འདི་གི་ཤེས་བྱ་མེད་མི་དང་ ཚད་གཞི་ཚུ་ རྒྱལ་ཁབ་ལས་རྒྱལ་ཁབ་དང་ ལས་
སྡེ་ལས་སྡེ་ཁྱད་པར་ཞུགས་དོ་ཡོདཔ་ལས་ འདི་བཟུམ་མའི་ལག་ལེན་ཚུ་ འབྲེལ་གཏུག་འབད་ནི་ནང་ལཱ་ཁག་ཡོད་ནི་གིས་
ཡང་ཨིན་པས། འདི་གི་ཚབ་སྦེ་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༨ པའི་ཚེས་༢༣ ལུ་ མ་ལེ་ཤི་ཡའི་གློག་རིག་
བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་དང་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༡ ཟླ་༡༠ པའི་ཚེས་༢༨ ལུ་ ཨིས་རེའལ་གྱི་ཨའི་ཨེན་སི་དྲི་དང་གཅིག་ཁར་ 
གྲོས་སོན་འབད་བའི་ཤུལ་ལུ་ ཁོང་ལུ་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འདི་ལཱ་འཇམ་ཏོག་ཏ་ོའངོ་ཟེར་ བསམ་འཆར་བཀོད་མི་དང་འཁྲིལ་ 
ལས་སྡེ་དང་རྒྱུ་དངོས་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་གི་ཐབས་ལམ་སོན་ནུག། ཉེན་ཁའི་བརྟག་
ཞིབ་འདི་ཡང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་དང་གཅིག་ཁར་གྲོས་སོན་འབད་ནི་དང་ མཁས་མཆོག་གཞན་མི་ཚུ་གྲལ་
གཏོགས་འབད་ཐོག་ལས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ཨིན་པས།  

གནས་སངས་ཚུ་ག་ར་ཞིབ་ཞིབ་སྦེ་བལྟ་བའི་སྐབས་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་མཐོང་སྣང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་
བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ངེས་གསལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་གི་ཚད་གཞི་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ནང་ ལཱ་
ཁག་གཏང་ནི་ཨིན་མི་འདི་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གིས་ ཧེ་མ་ལས་ཧ་གོ་ཞིནམ་ལས་ འདི་དང་བསྟུན་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་
གི་ཐབས་ལམ་སོ་སོ་ཚུ་བརྩམས་དགོཔ་སོད་ནུག། ཨིན་རུང་ གཞི་བཀོད་འདི་བཟོ་ཚར་བའི་ཤུལ་ལུ་ འདི་བཟུམ་མའི་དཀའ་
གནད་ཚུ་ངོས་འཛིན་བྱུང་མི་དང་ འདི་བཟུམ་མའི་གནས་སངས་ངོ་མ་བྱུང་པའི་ཤུལ་ལུ་ ཉེན་ཁའི་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་ནི་གི་ཐབས་ལམ་སོན་མི་འདི་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གི་ཁ་ཐུག་ལས་ འཆར་གཞི་ལེགས་ཤོམ་མ་བརྩམས་མི་ལས་
བརྟེན་ཏེ་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ལས་ལྷག་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ནུས་ཚད་ཡོད་པའི་རྒྱལ་ཁབ་གཞན་
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མི་ཚུ་གི་ གཞི་བཀོད་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་འདི་ འཕྲུལ་རིག་གོང་འཕེལ་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ཁྱད་པར་ཚུ་ལས་བརྟེན་ འོས་
འབབ་དང་ལན་ཏོག་ཏོ་མི་འོང་ནི་ཨིན་པས།  

ངོས་འཛིན་གྱི་ཐབས་ལམ་ཚུལ་མིན་ཐོག་ལུ་ངོས་འཛིན་དང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ལས་བརྟེན་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྒྱུད་
འཕྲིན་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་ ཚད་གཞི་འདི་ཆ་འཇོག་འབད་བའི་ཟླ་ཚེས་ལས་ རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་པའི་ཟླ་ཚེས་ཚུན་བརྩིཝ་ད་ གནད་
འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་འདི་ ཟླ་ངོ་༢༠ (སྤྱི་ལོ་༢༠༢༠ ཟླ་༡༢ པ་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༨ པ་
ཚུན)ཕྱིར་འགྱངས་ལུས་ནུག།  

སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ གི་ལོ་ནང་ འཛམ་གླིང་དངུལ་ཁང་དང་གཅིག་ཁར་ མཉམ་ལས་ཆིངས་ཡིག་ཐོག་ལུ་ འཛམ་གླིང་རྒྱལ་སྤྱིའི་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྕོགས་གྲུབ་ལྟེ་བ་གིས་ འབྲུག་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་རང་དཔྱད་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་གི་
ལྷན་ཐབས་འབད་ནུག། “འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟ་ོནི་” ཟེར་མི་ བརྟག་ཞིབ་
སྙན་ཞུའི་ནང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་མ་འབད་བར་ཡོདཔ་ལས་བརྟེན་ “གནད་འགག་ཆེ་
བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་”གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ཆ་རྐྱེན་གྱི་དོན་ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་འདི་ “འགོ་བཙུགས་”ཀྱི་གནས་རིམ་ཁར་
ཡོདཔ་སྦེ་བཀོད་དེ་འདུག།  

དེ་འབདཝ་ལས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་མ་འབད་བར་ཡོདཔ་ལས་ དུས་ཡུན་ལ་ོངོ་བདུན་
(འཛམ་གླིང་རྒྱལ་སྤྱིའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སརུང་ལྕོགས་གྲུབ་ལྟེ་བའི་བརྟག་ཞིབ་སྙན་ཞུ་༢༠༡༥ དང་འཁྲིལཝ་ད་ གནད་འགག་ཆེ་
བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་དནོ་སྨིན་གྱི་ཚད་འདི་ “འགོ་བཙུགས་”ཀྱི་གནས་རིམ་ནང་ཨིན་པས)གྱི་རིང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་
བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་ནུས་ཚད་ཀྱི་གནས་རིམ་ནང་ གལ་ཅན་གྱི་ལེགས་བཅོས་ཅིག་ག་ནི་ཡང་མིན་འདུག། དེ་གིས་སྦེ་ 
འབྲུག་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་
འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་མིན་འདུག།  

བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མའི་ནང་གི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ 
ཚིག་འགྲེལ་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་འདི་ འབྲུག་པའི་མི་སྡེ་གི་ཁུངས་རྟེན་འབད་མི་དང་ 
རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་དང་ དཔལ་འབྱོར་ མི་མང་འཕྲོད་བསྟེན་ མི་སྡེའི་ཕན་བདེ་ དེ་ལས་ ཉེན་སྲུང་ཚུ་གི་སོག་ཤིང་ཅིག་
སྦེ་ལཱ་འབད་མི་ ཉེ་བར་མཁོ་བའི་བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་ཞབས་ཏོག་ རྟེན་གཞི་ དེ་ལས་ བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་
མཐུན་རྐྱེན་ཅིག་ཨིན་པས། འ་ནཱི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ གནམ་མེད་ས་མེད་
ཡུན་འགྱངས་ལུས་མི་འདི་གིས་ འ་ནཱི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ གློག་ཐོག་གི་འཇིགས་སྐུལ་དང་གནདོ་
འཚུབ་ལས་ཉེན་སྲུང་མེདཔ་འཐལ་ནི་དང་ འདི་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་སྲུང་སྐྱོབ་དང་རྒྱུན་བརྟན་ དཔལ་འབྱོར་གོང་འཕེལ་ མི་
སེར་གྱི་ཕན་བདེ་དང་ཉེན་སྲུང་ལུ་གནོད་པ་འབྱུང་འོང་། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་བཀོད་མི་ནང་ སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཨི་ཨེན་ཨའི་ཨེས་ཨེ་དང་ ཨའི་ཀྲི་ཡུ་ དེ་
ལས་ ཇི་ཨེཕ་སི་ཨི་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་དང་འབྲེལ་བའི་ ལག་ལེན་དྲག་ཤསོ་ཚུ་
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ག་ར་ བརྩི་འཇོག་འབད་ཡི་ཟེར་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ སྤྱི་ལ་ོ༢༠༢༢ ཟླ་༡༡ པའི་ནང་ལུ་ ལས་ཁུངས་ནང་འཁོད་ལུ་ 
ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་གིས་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ས་ཆ་དང་ འཕྲུལ་རིག་གི་སྒྲིག་བཀོད་ཅོག་གཅིགཔ་
ཡདོ་མི་ག་ར་ འབྲེལ་གཏུག་འབད་ཡདོཔ་ཨིན།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ཚད་གཞི་འདི་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་དང་བརྡ་བརྒྱུད་བཅའ་
ཁྲིམས་༢༠༡༨ ཅན་མ་བརྒྱུད་དེ་གཏན་འབེབས་བཟ་ོཡདོཔ་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་དང་ ལས་སྡེ་༡༡ གི་
ཚིག་འགྲེལ་འདི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་སྦེ་ ངོས་འཛིན་འབད་ཡདོཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ ལས་འཛིན་ལས་སྡེ་
ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ གྲོས་སནོ་འབད་བའི་ཤུལ་ལུ་ ལས་འཛིན་ལས་སྡེ་ཚུ་ཡང་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་ནང་བཙུགས་དགོཔ་
ཐནོ་ཡི།  

ཨིན་རུང་ ཤུལ་མའི་ཞལ་འཛམོས་ཚུ་ནང་ འབྲེལ་ཡདོ་ལས་སྡེ་ཚུ་ རང་སའོི་འཛིན་སྐྱོང་དང་གཅིག་ཁར་ འདྲི་བསྟུན་འབད་
དགོཔ་སྦེ་སབ་པའི་སྐབས་ལུ་ ཁ་འཆམ་བྱུང་མ་ཚུགས། དཔེ་འབད་བ་ཅིན་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་
ནང་ བཀྲིས་བརྒྱུད་འཕྲིན་དང་ འབྲུག་བརྒྱུད་འཕྲིན་གཉིས་ཆ་རའི་ནང་ ཚངོ་མགྲོན་པདང་ ཚངོ་འབྲེལ་གྱི་ཉམས་མངོ་དེ་
ལས་ ལ་ོབསར་གྱི་འངོ་འབབ/ཟད་སངོ་ཚུ་ས་ོས་ོའདུག། འདི་དང་འདྲཝ་སྦེ་ ནུས་ཤུགས་ལས་སྡེ་ནང་ དྲི་ཇི་པི་སི་དང་ བི་
པི་སི་ དེ་ལས་ བི་ཨི་ཨེ་ནང་ཡང་ རང་སའོི་ཚངོ་འབྲེལ་གྱི་བཟ་ོབཀོད་དང་ རྒྱ་དངོས་ལ་སོགས་པ་ཚུ་ ས་ོས་ོསྦེ་འདུག།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གཞུང་ལས་ཟད་འགྲོ་འཐེབ་ལེན་ཏེ་ ལས་སྡེ་གཉིས་ཆ་ར་དང་གཅིག་ཁར་ 
ཞལ་འཛམོས་མང་རབས་ཅིག་འཚོགས་ཚུགས་ནི་ཨིན་རུང་ སྡེ་ཚན་གྱིས་ འདི་བཟུམ་མའི་ཞལ་འཛམོས་ཚུ་གིས་ གྲུབ་འབྲས་
ཅོག་གཅིགཔ་(ཧེ་མའི་ཞལ་འཛམོས་ཚུ་གི་ཐགོ་ལས་)འངོ་ནི་ཨིནམ་ཧ་གོ་སྟེ་ མཁས་མཆོག་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ ཉེན་ཁ་བརྟག་
ཞིབ་འབད་ནི་གི་གྲོས་ཐག་གཅད་ཡདོཔ་ཨིན།  

ང་བཅས་ཀྱི་འགོ་འདྲེན་ཐགོ་ལུ་ སྡེ་ཚན་གྱིས་ སིང་ག་པརོ་དང་ མཱ་ལེ་ཤི་ཡ་ ཨའི་ཀྲི་ཡུ་ ལ་སགོས་པའི་ རྒྱལ་སྤྱིའི་འདུས་
ཚོགས་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ རིན་མེད་སངོ་པ་སྦེ་ འདྲི་བསྟུན་འབད་ཡདོཔ་དང་ དེ་མིན་ གྲོས་སནོ་ཞབས་ཏགོ་གི་འཐུས་སྦེ་ 
འགྲོ་སངོ་ས་ཡ་ལས་གཅད་དེ་འཁྲི་ཡདོཔ་འངོ་།  

འཆར་གཞི་ལངམ་སྦེ་མེདཔ་མེན་པར་ འབད་བཅུག་མི་ལཱ་གི་རྒྱུས་ཆ་ལངམ་སྦེ་མེད་པར་ཨིན། འབྲུག་ལུ་ཚད་གཞི་མེད་རུང་ 
ང་བཅས་ལུ་ དངུལ་འབྲེལ་དང་ ནུས་ཤུགས་ དེ་ལས་ བརྒྱུད་འབྲེལ་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ རྒྱུ་དངོས་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ཡདོ། 
དེ་མ་ཚད་ རྒྱལ་ཁབ་གཞན་མི་གི་ཐབས་ལམ་དང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་གནས་ཚད་ཚུ་གིས་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་དགོས་དནོ་དང་མི་
འགྲིག་པས།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ ཚདོ་བརྟག་དང་འཛལོ་སྐྱོན་དང་ལནཡདོ་མི་འདི་ ཐབས་
ལམ་འཚབ་འཚབ་སྦེ་དང་ལེན་མ་འབད་བར་ ལས་བྱེད་ཚགོས་ཆུང་གིས་ ཐབས་ལམ་ག་ཅི་འབད་རུང་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་
ནང་ དཀའཝ་དཔྱད་མི་འདི་ རྟགས་མཚན་ལེགས་ཤམོ་ཅིག་ཨིན་པས།  
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གོང་གི་བསམ་བཀོད་ཚུ་གི་ཐགོ་ལས་སནོ་ད་ོབཟུམ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་མི་ཐབས་ལམ་
ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ ཐབས་ལམ་ཁག་གཉིས་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡདོཔ་ཨིན།  

ལན་གསལ་ཚུ་ཧ་གོ་ཡོད་རུང་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ལྟར་སྣང་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ ལས་བྱེད་ཚོགས་ཆུང་གཞི་
བཙུགས་འབད་ཡོད་རུང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ རྒྱ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་ཡུན་འགྱངས་
ལུས་ཡོདཔ་དང་ འདི་གིས་ གལ་ཅན་གྱི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ལུ་ ཉེ་བར་མཁོ་བའི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་ཚུ་ གློག་ཐོག་
གནོད་འཚུབ་ཚུ་ལས་ ཉེན་སྲུང་འབད་མ་ཚུགསཔ་འགྱོ་ནི་ཨིན་པས། 

3.3.5 གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ཚར་བའི་ཤུལ་ལུ་ ངོས་འཛིན་འབད་མི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་
བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་དགོཔ་འདི་གལ་ཆེ། གནད་འགག་ཆེ་བའི་
བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་(སི་ཨའི་ཨའི་པི)འདི་ ཇི་ཨེཕ་སི་ཨི་འཛམ་གླིང་རྒྱལ་སྤྱིའི་ལག་ལེན་དྲག་ཤོས་-སི་ཨའི་ཨའི་པི་
༢༠༡༧ ཅན་མའི་ནང་ལུ་ “གནདོ་འཚུབ་དང་ཉེན་ཁ་ ཡང་ན་ གནོད་ཉེན་ཅན་ཚུ་བཀག་ནི་དང་ མར་ཕབ་འབད་ནི་ དེ་
ལས་ ནུས་པ་མེདཔ་བཟོ་ནི་དང་ ཡང་ན་ བྱུང་རྐྱེན་གྱི་ཕན་གནདོ་མར་ཕབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི་གི་ལས་སོད་དང་ འཕྲོ་རྒྱུན་ དེ་ལས་ དྲང་སོད་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་གི་དམིགས་ཡུལ་བསྐྱེད་མི་ལས་སྣ་ག་ར་” 
ཟེར་ ངེས་ཚིག་འགྲེལ་ཏེ་འདུག། པར་རིས་༢༡ པའི་ནང་ལུ་སོན་མི་ལྟར་ ཇི་སི་ཨེཕ་ཨི་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་
རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་གསར་བཟ་ོའབད་ནི་གི་བྱ་རིམ་འདི་ བཅུད་བསྡུས་ཐོག་ལུ་གསལ་བཀོད་འབདཝ་ཨིན།  

འབྲུག་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་བྱ་རིམ་འདི་ གཞི་བཙུགས་མ་འབད་བར་
འདུག། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ཀྱིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ཉེན་སྲུང་
འདི་ དམིགས་ཡུལ་༢ པའི་འོག་ལུ་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ཡོདཔ་དང་ འདི་ནང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་
ཁྲིམས་ལུགས་འདི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་ཁྲིམས་ལུགས་ཀྱི་དགོས་མཁོ་ཚུ་ མཐིལ་ཕྱིན་སྦེ་ཞིབ་འཇུག་
འབད་ཐོག་ལས་ གསར་བཟོ་འབད་ནི་ཨིན་ཟེར་འཁོད་དེ་འདུག།  

ཨིན་རུང་ ལག་ལེན་དྲག་ཤོས་ནང་ལུ་བཀོད་མི་ཐབས་ལམ་རིམ་པ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་
ཚུ་ངོས་འཛིན་མ་འབད་བར་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དང་ གནད་འགག་

 

 གནད་འགག་ཆེ་བའི་རྟེན་གཞི་
ངོས་འཛིན་འབད་ནི། 

 གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་
གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་ནི། 

 

 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་

ཉེན་སྲུང་གསར་བཟོ་འབད་ནི། 

 

ཡོངས་འབྲེལ་དང་བརྡ་དོན་བརྗེ་སོར། 

པར་རིས་༢༡ པ། གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཉེན་སྲུང་གསར་བཟོའི་བྱ་རིམ། 

འབྱུང་ཁུངསཿ ཇི་སི་ཨེཕ་ཨི་ལམ་སོན་ལྟར་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཉེན་སྲུང་གསར་བཟོའི་ཐབས་ལམ་རིམ་པ་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་
ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ དོན་འགྲེལ་འབད་ཡདོཔ། 
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ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་གི་འགོ་འདྲེན་གྱི་འདུས་ཚོགས་བཟོ་བསྒྲིག་འབད་ནི་ཚུ་ འགོ་བཙུགས་མི་བཏུབ་ནི་ཨིན་
པས།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཚུལ་མཐུན་མིན་པའི་ཐབས་ལམ་གདམ་ཁ་རྐྱབ་མི་དེ་
གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ ཕྱིར་འགྱངས་ལུས་ཡོདཔ་དང་ དེ་གིས་ དོ་རུང་ 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་མ་ཚུགསཔ་ཐོན་ཏེ་འདུག། 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་མེད་མི་དེ་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་དང་
རྒྱུན་བརྟན་ དཔལ་འབྱརོ་གོང་འཕེལ་ མི་སེར་གྱི་ཕན་བདེ་དང་ ཉེན་སྲུང་ལུ་རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་མི་གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ 
ནུས་པ་ཉམས་པའི་གནོད་པ་དང་གཅིག་ཁར་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་བཀལ་ཚུགསཔ་བཟོ་འོང་། དེ་འབདཝ་ལས་ གནད་
འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་
འཛིན་འབད་ནི་འདི་ འཕྲལ་མཁོ་ཅིག་ཨིན།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཞིབ་རྟགོས་ལུ་ཁ་འཆམ་མ་བྱུངམ་དང་ སྡེ་ཚན་གྱི་འབད་བ་
ཅིན་ ཐབས་བྱུས་ཀྱི་དམིགས་ཡུལ་༢ པའི་འགོ་ལུ་ཡདོ་པའི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནིའི་
དནོ་ལུ་ ལཱ་དང་པ་རང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་འདི་ཨིན་ཟེར ཁ་གསལ་རྐྱབ་ཅི།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ཉེན་སྲུང་
འབད་ནི་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲུད་བྱུངས་ནང་ལུ་འཁོད་ཡོད་མི་འདི་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་
འཛིན་གྱིས་ཡང་ ཁས་ལེན་འབདཝ་ཨིན། ཨིན་ཏེ་འབད་རུང་ གནས་སངས་ངོ་མ་འདི་ འ་ནཱི་ལས་སྣ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་
ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུངས་འདི་ ཆ་འཇོག་མ་འབད་བར་འདུག།  

3.3.6 གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ།  

གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ འཇོན་ཐངས་ཅན་དང་དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ལཱ་འབད་མི་
དང་གཅིག་ཁར་ ཉེན་ཅན་དང་གློག་ཐོག་འཇིགས་སྐུལ་ཚུ་ལས་ ཚད་ལང་གི་སྒོ་ལས་ཉེན་སྲུང་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ གཞི་
བཙུགས་འབད་དགོ་པའི་ ཉུང་མཐའི་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཅིག་ཨིན།  

རྒྱལ་ཡངོས་ཚད་ལན་དང་འཕྲུལ་རིག་གཙུག་སྡེ་དང་འཁྲིལཝ་ད་ “ཉེན་སྲུང་དམ་འཛིན་གྱི་གཞི་རྟེན་”ཟེར་མི་འདི་ “བརྡ་དནོ་
རིམ་ལུགས་ཕན་གནོད་དམའ་ཤོས་དང་ ཕན་གནོད་བར་མ་ ཡང་ན་ ཕན་གནདོ་མཐ་ོདྲགས་ཀྱི་དོན་ལུ་ གསལ་བཀོད་འབད་
མི་ ཉུང་མཐའི་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་ཨིན། གསལ་བཀོད་འབད་མི་ཉེན་སྲུང་གི་དབྱེ་བ་གཅིག་ ཡང་ན་ ལེ་ཤ་བསལ་ནི་
གི་དོན་ལུ་ བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་འཆར་གཞིའི་ལས་སྣ་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་ བརྡ་དནོ་ཉེན་སྲུང་
གི་དམ་འཛིན་ཨིན་” ཟེར་འཁོད་དེ་འདུག།  
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གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་ཚུ་/དམ་འཛིན་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་འཇིགས་སྐུལ་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ ཉེན་སྲུང་ལངམ་སྦེ་བྱིན་ནིའི་
དོན་ལུ་དགོ་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ཧ་གོ་ནི་དང་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ནང་ ཕན་
ཐོགསཔ་ཨིན། དམ་འཛིན་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་གི་ར་གི་གཞི་རྟེན་འབདཝ་ཨིནམ་དང་ འདི་ནང་ མི་
དང་ བྱ་རིམ་ཚུ་ ཡང་ན་ འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ཚུདཔ་ཨིན།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནད་དནོ་ཚུ་གི་ རྒྱལ་ཡོངས་
ཀྱི་ངོ་ཚབ་ཨིནམ་ལས་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་གི་འགན་ཁག་ཕོགཔ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ བརྡ་
དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་རིམ་ལུགས་ཀྱི་ཕན་གནདོ་དམའ་ཤོས་ཡོད་པའི་གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་
འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་རིམ་ལུགས་ཀྱི་ཕན་གནདོ་མཐོ་ཤོས་ཡོད་པའི་གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་
ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་ཞབས་ཏོག་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ སྤྱིར་བཏང་གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་
གསལ་བཀོད་འབད་དགོ།   

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་མང་ཤོས་ཅིག་ནང་ གཞི་རྟེན་
ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཚད་ལན་གྱི་སྲིད་བྱུས་ཚུ་དང་ བྱ་རིམ་ཚུ་ ཡང་ན་ ཐབས་ཤེས་
ཚུ་མེད་པའི་མངོན་གསལ་བྱུང་ཡི། གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ 
བདེན་ཁུངས་སོན་ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཞིབ་འཇུག་དགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། ཞིབ་འཇུག་འདི་
ཡང་ ལྷན་ཁག་དང་རངོ་ཁག་ དེ་ལས་ ལས་སྡེ་ག་རའི་ནང་གཏང་ཡོདཔ་ཨིན། ཞིབ་འཇུག་འདི་གིས་ གཤམ་འཁོད་ཉེན་
སྲུང་དམ་འཛིན་གྱི་དབྱེ་ཁག་ཚུ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ཡིཿ  

1. ཡོངས་འབྲེལ་ལྟ་རྟོག་དང་སྲུང་སྐྱོབ་ཚུ།  
2. གནོད་མཉེན་སྲུང་སྐྱོབ་ཚུ་དང་ འཕྲོ་མཐུད་ཉེན་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་། 
3. ལྟ་འཛུལ་དམ་འཛིན་གྱི་འཛིན་སྐྱོང་དང་རིམ་སྒྲིག།  
4. གནས་སྡུད་སར་གསོ། 
5. ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས། 
6. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བྱུང་རྐྱེན་འབྲེལ་འཐབ་དང་གདངོ་ལན་འཛིན་སྐྱོང་།  
7. བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ནི།  

འ་ནཱི་ ཉེན་སྲུང་དམ་འཛིན་གྱི་དབྱེ་ཁ་བདུན་པོ་འདི་ ཝི་༨ སི་ཨའི་ཨེས་གནད་འགག་ཆེ་བའི་ཉེན་སྲུང་དམ་འཛིན་ཚུ་དང་ ཡུ་
ཀེ་གློག་ཐོག་ཉེར་མཁོ་ཚུ་ ཡུ་ཨེས་ཨེ་གི་སི་ཨའི་ཨེས་ཨེ་གློག་ཐོག་ཉེར་མཁོ་ཚུ་ དེ་ལས་ ཨསི་ཀྲེ་ལིཡན་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
ལྟེ་བའི་ཉེར་མཁོའི་གཞི་བཀོད་བརྒྱད་ཀྱི་བསྐྱར་ཞིབ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་མང་རབས་ཅིག་གི་གྲལ་ལས་
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བསལ་འཐུ་འབད་འབདཝ་ཨིན་པས། དེ་མ་ཚད་ འ་ནཱི་དམ་འཛིན་ཚུ་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ལག་ལེན་འཐབ་བཏུབ་མ་
བཏུབ་བརྩི་འཇོག་འབད་ཞིནམ་ལས་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་དེ་ གཏན་འཁེལ་བཟ་ོནུག།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ལན་གསལ་
༦༠ ཐོབ་ཅི་(པར་རིས་༢༢ པ་ལྟར་ ལྷན་ཁག་༡༠ ། 
རོང་ཁག་༢༠ ། རྩ་ཁྲིམས་ཅན་གྱི་འདུས་ཚོགས་བཞི། 
ཁྲོམ་སྡེ་ཚུ་དང་ རང་སྐྱོང་ལས་སྡེ་ཚུ་)། སྤྱིར་བཏང་ལུ་ 
ཞིབ་འཇུག་གི་གྲུབ་འབྲས་ཚུ་ནང་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་
མང་ཤོས་ཅིག་ནང་ གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་
བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་དབྱེ་བ་ག་ར་ཚུད་པའི་
ཀུན་ཚང་གི་ཐབས་ལམ་མེདཔ་དང་ གནད་དོན་གཅིག་ 
ཡང་ན་ གཉིས་ལུ་གཙོ་བོར་བཏནོ་ཐོག་ལས་ ཆས་ཤས་
བཟོ་བའི་ཐབས་ལམ་དང་ལེན་འབད་ཡོད་པའི་གསལ་
སོན་བྱུང་ཡི།  

ལོག་ཅིག་ལས་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་མངོན་གསལ་བྱུང་མི་ནང་ ཞིབ་རྟོག་ཨང་༣.༣.༢ པའི་ནང་གསལ་
བཀོད་འབད་དོ་བཟུམ་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱི་བཀོད་རྒྱ་ལྟར་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་གིས་ ཉེན་སྲུང་གི་
དམ་འཛིན་༡༥ གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ་འདུག། ལྷག་པར་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ 
དངུལ་ཁང་ལྔ་(འབྲུག་གི་དངུལ་ཁང་ཚད་དང་ འབྲུག་རྒྱལ་ཡོངས་དངུལ་ཁང་ཚད་ འབྲུག་གོང་འཕེལ་དངུལ་ཁང་ཚད་ ཀྲི་
དངུལ་ཁང་ འབྲུག་པི་ཨེན་བི་དངུལ་ཁང་ཚད་)ནང་ ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་༡༥ གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ངེས་བཏན་བཟོ་
ནིའི་དོན་ལུ་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༦ པའི་ཚེས་༢༩ ལུ་ ས་གནས་ཀྱི་ཞིབ་དཔྱད་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཤེས་རྟོག་བྱུང་མི་ནང་ ཉེན་སྲུང་དང་ མི་སེར་གྱི་དཔལ་འབྱརོ་བདེ་སྐྱིད་ དེ་ལས་ ང་
བཅས་རའི་གཞུང་གི་དོན་སྨིན་གྱི་ལཱ་ལུ་གལ་ཆེན་པོ་ཨིན་མི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་དང་ གཞུང་གི་གློག་
འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ནང་ཡང་ གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ་ཡོད་རུང་ གསལ་བཀོད་ཅན་གྱི་གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་
གི་དམ་འཛིན་ཚུ་མིན་འདུག། དེ་མིན་པར་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་དང་ གློག་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་ཚུ་གི་ཇོ་
བདག་/ལས་སོད་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ ཁོང་ར་གིས་སྦེ་རང་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་འགོ་བཙུགས་ཏེ་
འདུག།  འདི་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཀྱི་དོན་ལུ་ ཚད་ལང་འོང་ག་མི་འངོ་གསལ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་མིན་འདུག། འདི་དང་
འདྲཝ་སྦེ་ གློག་ཐོག་ཚོང་འབྲེལ་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་རིམ་ལུགས་(e-commerce web-based systems)/ཡང་ན་ ཚོང་
ཁྲོམ་གྱི་རིམ་ལུགས་དང་ ཨོ་ཀྲི་ཀྲི་རིམ་ལུགས་ལ་སོགས་པའི་སྒེར་གྱི་རིམ་ལུགས་ཚུ་ལུ་ཡང་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་
གསལ་བཀོད་འབད་དེ་མིན་འདུག།  

རོང་ཁག། 

༡ 

20 

19 

༤ ༣ 

10 

༣ 

ལྷན་ཁག། 
རང་སྐྱོང་ལས་སྡེ། 

རྩ་ཁྲིམས་འདུས་ཚོགས།   དྲང་ལྷན།  གཞན།*   ཁྲོམ་སྡེ། 

པར་རིས་༢༢ པ། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཞིབ་འཇུག་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་མི་ལུ་ལན་གསལ་བཀོད་མི་ཚུ་གི་གྱངས་ཁ། 

*གཞན་མི་གི་དབྱེ་བའི་ནང་ ལྷན་རྒྱས་གཞུང་ཚོགས་དྲུང་ཆེན་དང་ རྒྱལ་
ཡོངས་ཚོགས་འདུ་ དེ་ལས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཚགོས་སྡེ་ཚུ་ཚུདཔ་ཨིན། 
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འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ འབྲུག་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་སྡེ་ལྟེ་བ་ཅིག་ཨིན་རུང་ འབྲུག་གློག་
རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ 
གཞུང་དབང་ལས་འཛིན་ཚུ་ ཡང་ན་ བརྡ་བརྒྱུད་རྟེན་གཞིའི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ ཡོངས་འབྲེལ་དང་རིམ་ལུགས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་
བརྩིས་ཏེ་ གནས་རིམ་ཉུང་མཐའི་གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དནོ་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་
འཛིན་ཚུ་/ཐབས་ལམ་ཚུ་གསལ་ཏོག་ཏོ་གཅིག་བཀོད་དེ་མིན་འདུག།  

ཉུང་མཐའི་རིམ་ལུགས་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ གསལ་བཀོད་མ་འབད་མི་ལས་བརྟེན་ རིམ་ལུགས་གསར་བཟོ་འབད་མི་
ཚུ་གིས་ ཚོང་འབྲེལ་དང་རིམ་ལུགས་ལག་ལེན་གྱི་དགོས་ཚུ་རྐྱངམ་གཅིག་བརྩི་འཇོག་འབད་དེ་བཟཝོ་ཨིན་པས། ཤུལ་ལས་ 
རིམ་ལུགས་ནང་ལུ་ ཉེན་ཁ་ཤེས་རྟོགས་བྱུང་པའི་སྐབས་ལུ་ རིམ་ལུགས་འདི་གི་གློག་ལུགས་འདི་རྒྱབ་རྟེན་མེདཔ་དང་ ཡང་
ན་ རིམ་ལུགས་འདི་གིས་ ལྷན་ཐབས་འབད་མི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ལུ་ བར་ཆད་རྐྱབ་ནི་ཨིན་པའི་འཇིགས་སྣང་ལས་བརྟེན་ ཉེན་
སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ནང་ མགུ་རྙོག་དྲགས་དང་ ལཱ་ཁག་ཅིག་ལུ་འགྱུརཝ་ཨིན་པས།  

འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ནང་ གསལ་ཏགོ་ཏོ་སྦེ་ གསལ་བཀོད་འབད་བའི་གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་མེདཔ་ལས་ གནས་
སྡུད་དང་ཡོངས་འབྲེལ་ དེ་ལས་ བརྡ་དོན་རིམ་ལུགས་ཚུ་ འོས་ལན་གྱི་སྲུང་སྐྱོབ་/ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ང་
བཅས་རའི་གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ནང་ དང་ལེན་འབད་ནི་གི་རིམ་
མཐུན་གྱི་བྱ་རིམ་ཚུ་ ཡང་ན་ སྲིད་བྱུས་ཚུ་མིན་འདུག། གལ་སྲིད་ ང་བཅས་རའི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་
དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཉེན་སྲུང་ལུ་ཉམས་ཆག་འབྱུང་པ་ཅིན་ ང་བཅས་རའི་མི་རློབས་དང་དཔལ་འབྱོར་ལུ་ འདིར་རྟེན་གྱི་གནོད་པ་ 
ཡང་ན་ གནོད་འབྲས་སོབ་འོང་ནི་ཨིན་པས། དཔེར་ན་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་གིས་ ང་བཅས་རའི་ནུས་ཤུགས་དང་ རྒྱང་
འཕྲིན་ དེ་ལས་ དངུལ་ཁང་ལས་དོན་གྱི་རིམ་ལུགས་ཚུ་ སྒོ་བསམ་བཅུག་སྟེ་ ལག་ལེན་ཚུ་ལུ་བར་ཆད་རྐྱབ་ནི་དང་ གནོད་
པ་བྱུང་མི་རིམ་ལུགས་ཚུ་ གནོད་འཚུབ་བཀལ་མི་ཚུ་གིས་ ཡོངས་འབྲེལ་ཐོག་ལས་ཚད་འཛིན་འབད་ཚུགསཔ་བཟོ་འོང་། འདི་
གིས་ མིང་གཏམ་ལུ་ཚབས་ཆེན་གྱི་དཀའ་ངལ་བཟ་ོནི་རྐྱངམ་གཅིག་གིས་མ་དོར་ ང་བཅས་རའི་དཔལ་འབྱརོ་ལུ་ཡང་གནོད་
འཚུབ་བཀལ་ནི་ཨིནམ་དང་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་ཡོན་ཏན་གྱི་ལྕོགས་པའི་མི་སྡེ་ལུ་འགྱུར་ནི་གི་ འབད་
བརོྩན་བསྐྱེད་མི་དེ་ ལོ་ངོ་བཅུ་ཕྲག་ལྷགཔ་ཅིག་གིས་ རྒྱབ་ཁར་ལུས་བཅུག་འངོ་།  

3.3.7 ཉེན་སྲུང་གི་རྩིས་ཞིབ་ཚུ།  

ཡོངས་འབྲེལ་འདི་ གནོད་འཚུབ་དང་ཉེན་ཁ་ཚུ་གིས་ཁྱབ་སྟེ་ཡོདཔ་བཞིན་དུ་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་
དང་འཕྲུལ་རིག་གི་རྟེན་གཞི་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་ལས་ཉེན་སྲུང་དང་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ འཆར་གཞི་དང་
བྱ་རིམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ། ཨིན་རུང་ ཉེན་སྲུང་གི་འཆར་གཞི་དང་དམ་འཛིན་ཚུ་ཡོདཔ་ཙམ་གྱིས་མི་བཏུབ་ནི་
ཨིནམ་ལས་ འདི་ཚུ་ རིམ་མཐུན་གྱི་སྒོ་ལས་རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་དགོཔ་ཨིན།   

ཉེན་སྲུང་གི་རྩིས་ཞིབ་ནང་ལུ་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་གི་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ཀུན་ཚང་སྦེ་དབྱེ་དཔྱད་དང་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་ཚུ་ཚུད་
དོ་ཡོདཔ་དང་ འདུས་ཚོགས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་བརྟག་ཞིབ་འབདཝ་ཨིན། འདི་གིས་ ཉེན་ཅན་དང་གནོད་འཚུབ་
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ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ འབྲེལ་མཐུད་སྒྲིང་སྒྲིང་མེད་མི་དང་ ཉེན་ཁ་ཆེ་བའི་ལག་ལེན་ཚུ་གསལ་སོན་འབདཝ་ཨིན། འ་ནཱི་
འདི་ འཁྲིལ་བསྟུན་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་ ཐབས་ལམ་གཙོ་བ་ོཅིག་ཡང་ཨིན།  

ཉེན་སྲུང་གི་རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་དགོ་པའི་དགོས་དནོ་མང་རབས་ཅིག་ཡོད། འདི་ནང་ འ་ནཱི་ དམིགས་ཡུལ་དྲུག་ཚུདཔ་ཨིནཿ  

✓ ཉེན་སྲུང་གི་དཀའ་ངལ་དང་ཁྱད་པར་ཚུ་དང་ རིམ་ལུགས་ཀྱི་སྐྱོན་ཆ་ཚུ་ཡང་ངོས་འཛིན་འབད་ནི།  
✓ མ་འོངས་པའི་རྩིས་ཞིབ་ཚུ་ཁྱད་བསྡུར་འབད་ནི་གི་གཞི་རྟེན་ཉེན་སྲུང་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི།  
✓ ནང་འཁོད་འདུས་ཚོགས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས་ཚུ་ལུ་གནས་ནི།  
✓ ཕྱིའི་ཁྲིམས་འཛིན་གྱི་དགོས་མཁོ་ཚུ་ལུ་གནས་ནི།  
✓ ཉེན་སྲུང་གི་སོྦྱང་བརྡར་ལངམ་སྦེ་ཡོད་མེད་གཏན་འབེབས་འབད་ནི།  
✓ དགོས་མཁོ་མེད་པའི་ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི།  

བཅུད་བསྡུ་བ་ཅིན་ ཉེན་སྲུང་རྩིས་ཞིབ་ཚུ་གིས་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི་གི་མཐོང་རྒྱ་འཐེབ་བཀལ་མི་དང་གཅིག་ཁར་ ཉེན་སྲུང་
འཛིན་སྐྱོང་ཡང་རྒྱ་སྐྱེད་གཏངམ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ འདི་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་དང་ 
ཉེན་སྲུང་གི་ཆད་སྐྱོན་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ ཉེན་སྲུང་གི་སྲིད་བྱུས་གསརཔ་བཟ་ོནི་ དེ་ལས་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་ཚུ་གི་
དོན་སྨིན་གྱི་གནས་སངས་ལྟ་ནི་ནང་ཕན་ཐོགས་ད་ོཡོདཔ་ལས་ ཉེན་སྲུང་རྩིས་ཞིབ་འདི་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གི་ལག་ལེན་འཆར་
གཞི་ཚུའི་ཆ་ཤས་སྦེ་ཚུད་དགོ། ཆེ་རིམ་འཛིན་སྐྱོང་གིས་ གལ་ཅན་གྱི་གནད་དོན་གཞན་ཚུ་ལུ་འབད་ད་ོབཟུམ་སྦེ་ ཁོང་རའི་
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུངགི་གནས་སངས་ཀྱི་རང་དབང་གི་ཁུངས་མཐུན་དང་བརྟག་དཔྱད་ཚུ་ངེས་བརྟན་བཟོ་དགོ།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཤེས་རྟོག་བྱུང་མི་ནང་ ཉེན་སྲུང་རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཐད་ཁར་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ལུ་ ཉེན་
སྲུང་གི་རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ་མིན་འདུག། དེ་མ་ཚད་ དངུལ་རྩིས་ལྷན་ཁག་མ་གཏོགས་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ག་
གིས་ཡང་ རང་སོའི་གལ་ཅན་གྱི་དམ་འཛིན་ཚུ་དང་རིམ་ལུགས་ཚུ་གི་ནུས་ཤུགས་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་
བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པས།  

བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཤེས་རྟོག་བྱུང་མི་ནང་ དངུལ་རྩིས་ལྷན་ཁག་གིས་ 
རྩིས་ལོ་༢༠༢༠-༢༠༢༡ ནང་ མི་མང་དངུལ་རྩིས་འཛིན་སྐྱོང་གི་བརྡ་དོན་རིམ་ལུགས་ཀྱི་རྩིས་ཞིབ་འདི་ ནརོ་ཝེ་རེ་ཇིས་ཊརསི་
ཌེཝ་ལོབ་མེནཊི་ཨེ་ཨེས་ལུ་སོད་ནུག། བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་རྩིས་ཞིབ་འདི་ཡང་ དངུལ་རྩིས་ལྷན་ཁག་ནང་ བརྡ་དོན་རིམ་
ལུགས་ཚུ་གི་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ཀྱི་ རང་དབང་གི་གྲོས་འཆར་བཀོད་ནིའི་དནོ་ལུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། གཤམ་འཁོད་
བརྡ་དོན་རིམ་ལུགས་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ཡིཿ  

1. སྣ་མང་རྒྱུན་འཁོར་འཆར་དངུལ་རིམ་ལུགས། 
2. མི་མང་ཟད་སོང་དང་འཛིན་སྐྱོང་རིམ་ལུགས། 
3. འོང་འབབ་དང་བདག་སྐྱོང་འཛིན་སྐྱོང་རིམ་ལུགས།  
4. འབྲུག་འཕྲུལ་སོད་ཅ་དམ་རིམ་ལུགས། 
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5. གློག་འབྲེལ་གཞུང་གི་མཁོ་སྒྲུབ་རིམ་ལུགས།  
6. རྒྱུ་དངོས་ཐ་ོགཞུང་འཛིན་སྐྱོང་རིམ་ལུགས། 

ཁྱད་ཚད་ཚུ་ཡངཿ  

1. རིམ་ལུགས་རྩིས་ཞིབ་(འདུས་ཚོགས་དང་འཕྲུལ་རིག་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ)།  
2. གློག་བཀོད་དབྱེ་དཔྱད། 
3. ཚོད་དཔག་གསང་འཛུལ་གྱི་བརྟག་དཔྱད་(Penetration testing)།  
4. བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་ཉེན་ཁའི་བརྟག་ཞིབ། 
5. རྒྱལ་སྤྱིའི་གནས་ཚད་ཀྱི་འཁྲིལ་བསྟུན་གྱི་ཁྱད་པར་དབྱེ་དཔྱད་(ISO 27001, COBIT)། 
6. ཉེན་སྲུང་སྲིད་བྱུས།  
7. ནང་འཁོད་དམ་འཛིན་ཚུ། 
8. ལས་དོན་དྲན་ཐོ་ཚུ་(Audit trails)། 

དངུལ་འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ གཙུག་སྡེ་ཚུ་ལུ་ པི་སི་ཨའི་-
དྲི་ཨེས་ཨེས་དང་འཁྲིལ་བསྟུན་ཡོད་མེད་བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོཔ་དང་ ཨའི་ཨེས་ཨོ་༢༧༠༠༡ དང་ལུ་ཡང་གནས་དགོ་པའི་
བཀོད་རྒྱ་བྱིན་ནུག། རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་དང་འཁྲིལཝ་ད་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏོག་བྱིན་མི་གཙུག་སྡེ་ག་
རའི་ནང་ ཉེན་སྲུང་གི་རྩིས་ཞིབ་འདི་ ལོ་བསར་བཞིན་དུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན་པས། འདི་དང་ཅོག་གཅིགཔ་སྦེ་ འབྲུག་
གློག་མེ་ལས་འཛིན་ནང་ཡང་ ཉེན་སྲུང་རྩིས་ཞིབ་འདི་ ལོ་བསར་བཞིན་དུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སྟེ་འདུག།  

དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་མ་གཏོགས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་ཡོད་པའི་འདུས་ཚོགས་ཚུ་གི་ལག་ལེན་འཆར་གཞི་ཚུ་ནང་ 
ཉེན་སྲུང་རྩིས་ཞིབ་འདི་ དུས་རྒྱུན་གྱི་ལས་སྣ་མེན་པས། ཉེན་སྲུང་གི་རྩིས་ཞིབ་མེད་པར་ གཞི་བཙུགས་འབད་མི་ཉེན་སྲུང་གི་
ཐབས་ལམ་ཚུས་ དོན་སྨིན་ཅན་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་མི་ཚུགས་ནི་དང་ གནོད་འཚུབ་ཀྱི་ཐད་ཁར་ གདོང་ལན་མ་ལངམ་ 
ཡང་ན་ འཕྱིས་སུ་སྦེ་ཡོད་མི་འདི་གིས་ ཚབས་ཆེན་གྱི་འབྲས་བུ་ཚུ་བྱུང་འོང་།  

3.3.8 གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ།  

ཉེན་སྲུང་གི་བརོྩན་ཤུགས་ཡར་དྲག་གཏང་ནི་དང་ ལྷག་པར་དུ་ ཚོང་འབྲེལ་གྱི་འཕྲ་ོརྒྱུན་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནིའི་དནོ་ལུ་ འཛིན་
སྐྱོང་གིས་ ཉེན་སྲུང་གི་ཁྱད་པར་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ འོས་འབབ་ཡོད་པའི་དམ་འཛིན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཚུགསཔ་
ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་ཨིནམ་ལས་ འདུས་ཚོགས་ནང་ལུ་ དནོ་སྨིན་ཅན་དང་ རིམ་བསྒྲིག་ལེགས་ཤོམ་ཡོད་པའི་ཉེན་ཁ་བརྟག་
ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་འདི་ གལ་ཆེ་ཤོས་ཅིག་ཨིན། དུ་མཚམས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་ལག་ལེན་ཡོད་མི་དེ་གས་ ཉེན་
ཁ་ཚུ་དུས་ཐོག་ལུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ དབྱེ་བ་ཕྱེ་ནི་ དེ་ལས་ ལེགས་བཅོས་ཚུ་ངེས་བརྟན་བཟོ་འངོ་། དེ་གུ་ ཉེན་ཁ་
བརྟག་ཞིབ་འདི་ ཚོང་འབྲེལ་གྱི་ལག་ལེན་ཚུ་འཛིན་སྐྱོང་དང་རྒྱུན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་ དེ་ལས་ འདུས་ཚོགས་ཀྱི་གནད་འགག་ཅན་
གྱི་བརྡ་དོན་ཚུ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་མེད་ཐབས་མེདཔ་ཅིག་ཨིན།  
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རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་གཙུག་སྡེ་གིས་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འདི་ ཉེན་ཁ་ཚུ་ངོས་འཛིན་དང་འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་
ནི་གི་ལུགས་མཐུན་གྱི་ཐབས་ལམ་ཅིག་སྦེ་ ཁ་གསལ་རྐྱབ་སྟེ་འདུག་(པར་རིས་༢༣ པའི་ནང་གསལ་སོན་འབད་དེ་ཡོད་)།  

དེ་གིས་སྦེ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ག་ར་ དུས་རྒྱུན་དུ་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོཔ་དང་ གྲུབ་འབྲས་
ཚུ་ཡིག་ཐོག་ལུ་བཀོད་དགོཔ་དང་ བསྐྱར་ཞིབ་འབད་དགོཔ་ དེ་ལས་ ཟློག་ཐབས་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་ མར་ཕབ་འབད་
དགོ། ལྷག་པར་དུ་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་ལེགས་ཤོས་ཀྱིས་ ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་འཇོན་ཐངས་ཅན་གྱི་སྒོ་ལས་བགོ་བཀྲམ་འབད་ནི་དང་ 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ཉེན་སྲུང་དང་འཕྲོ་རྒྱུན་ལུ་ ཉེན་སྲུང་ལན་པའི་གནས་སངས་མང་སུ་བྱིན་ཚུགས།  

དཔེར་ན་ འདས་པའི་ལོ་ནང་ དངུལ་འབྲེལ་ལས་དནོ་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་འཆར་སྒོ་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ ང་བཅས་རའི་གཞུང་གི་ཡོངས་
འབྲེལ་འཆར་སྒོ་དག་པ་ཅིག་(ཞབས་ཏོག་ལྷན་ཁག་ གསོ་བའི་ལྷན་ཁག་ ཤེས་རིག་ལྷན་ཁག་ ཕྱི་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་ ལས་
གཡོག་ལྷན་ཁག)གསང་འཛུལ་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། བྱུང་རྐྱེན་འདི་ཚུ་གིས་ འབྲུག་གི་བརྡ་དནོ་དང་གློག་རིག་རིམ་ལུགས་ཚུ་ 
གློག་རིག་གནོད་འཚུབ་ཀྱིས་གནོད་ཉེན་ཆེ་དྲགས་ཡོད་པའི་སྐོར་ལས་ བསྐྱར་བརྗོད་འབད་མི་རྐྱངམ་གཅིག་མེན་པར་ འདི་
བཟུམ་མའི་གནདོ་འཚུབ་ཚུ་འབྱུང་ནི་ལས་སྔོན་འགོག་འབད་ནི་ནང་ གྲ་སྒྲིག་མེད་པའི་བརྡ་མཚོན་ཡང་སོནམ་ཨིན། འདི་
བཟུམ་མའི་གནས་སངས་ཀྱི་དོན་ལུ་ སྔོན་འགོག་གི་ཐབས་ལམ་གཅིག་འདི་ དུས་མཚམས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་ནི་འདི་ཨིན།  

བསྐྱར་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཤེས་རྟོག་བྱུང་མི་ནང་ དུས་ཚོད་དང་མི་སོབས་ཀྱི་
ཐོན་སྐྱེད་འབརོ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་དགོཔ་ལས་བརྟེན་ རྒྱལ་ཁབ་ཧྲིལ་བུམ་གྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་འདི་ འོས་
འབབ་མེདཔ་སྦེ་མཐོང་ཅི། ཨིན་རུང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འདི་
དུས་ཐོག་དང་ འོས་འབབ་ཅན་ཅིག་འོང་ནི་སོད་ནུག།   

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ངོས་འཛིན་འབད་
ནིའི་དོན་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ ཞལ་འཛོམས་མང་རབས་ཅིག་འཚོགས་ཞིནམ་ལས་ ལས་སྡེ་དག་པ་
ཅིག་ འབྲུག་གི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་སྦེ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནུག། ཨིན་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་
གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ད་ཚུན་གྱི་བར་ན་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་ཚར་གཅིག་
རང་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པས། འགོ་བཙུགས་པའི་དུས་ལས་ར་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་སྡེ་ཚན་ལུ་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་
དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ དེ་ལས་ གཞུང་དབང་འདུས་ཚོགས་ཚུ་གི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་

པར་རིས་༢༣ པ། རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་གཙུག་སྡེ་ལྟར་གྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་བྱ་རིམ།  

འབྱུང་ཁུངསཿ རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་གཙུག་སྡེ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་དཔེ་མཚོན་བྱས་པ། 
representation based on NIST 

ཚོང་འབྲེལ་བྱ་རིམ་དང་ཐོན་སྐྱེད་ དེ་ལས་ 
ལས་གཡོགཔ་དང་འབྲེལ་བ་ཡོད་པའི་ ནང་
འཁོད་དང་ཕྱིའི་ཉེན་ཅན་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ 
གནོད་ཚུབ་ཚུ་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི།

གནོད་འཚུབ་བྱུང་མི་ཚུ་གི་འབྱུང་
འགྱུར་ཚུ་བརྟག་ཞིབ་འབད ་ནི།

འབྲེལ་འབྱུང་ཚུ་དང་ཕན་གནོད་
བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི།
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འབད་ནི་གི་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་ལམ་སོན་ཅིག་མ་སོད་པས། དངུལ་ཁང་(འབྲུག་གི་དངུལ་ཁང་ཚད་ འབྲུག་རྒྱལ་ཡོངས་
དངུལ་ཁང་ཚད་ འབྲུག་གོང་འཕེལ་དངུལ་ཁང་ཚད་ ཀྲི་དངུལ་ཁང་ འབྲུག་པི་ཨེན་བི་དངུལ་ཁང་ཚད་)དང་ འབྲུག་གློག་མེ་
ལས་འཛིན་ཚད་ འབྲུག་སར་འབྱུང་གློག་མེ་ལས་འཛིན་ དེ་ལས་ འབྲུག་གློག་ཤུགས་རིང་ལུགས་ལག་ལེན་ཡིག་ཚང་ཚུ་གིས་ 
དུས་མཚམས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འདི་ ཁོང་ར་གིས་སྦེ་ སྡེ་ཚན་གསུམ་པ་ལུ་སོད་དེ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་འགོ་བཙུགས་
ནུག།  

ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་མི་འདི་གིས་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ འདི་འཕྲོ་ལས་དང་ལེན་འབད་དགོཔ་ ཡང་ན་ 
འོས་ལན་གྱི་ཐབས་ལམ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ་ཡོད་མི་ཚུ་ སྣང་མེད་སྦེ་ལུས་ནི་དང་ འདི་ལས་བརྟེན་ 
འདུས་ཚོགས་ཀྱི་ཚོང་འབྲེལ་ལག་ལེན་ཚུ་ལུ་བར་ཆད་རྐྱབ་ནི་ཨིན་པས།  

དཔེར་ན་ གལ་སྲིད་ གློག་འབྲེལ་མ་དམངས་ཟད་འགྲོའི་འཛིན་སྐྱོང་རིམ་ལུགས་བཟུམ་མའི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་
རྟེན་གཞི་ལུ་ཉམས་ཆག་བྱུང་པ་ཅིན་ འབྲུག་གཞུང་གིས་ གནད་འགག་ཅན་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཚུགས་ནི་ནང་ 
བར་ཆད་སོམ་འབྱུང་ནི་ཨིནམ་དང་ དངུལ་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་དང་འབྲེལ་བའི་ གཞུང་གི་ཞབས་ཏགོ་ཚུ་ལུ་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་སྦེ་
གནོད་ནི་ཨིན་པས།   

འདི་དང་ཅོག་གཅིགཔ་སྦེ་ གལ་སྲིད་ འབྲུག་གློག་མེ་ལས་འཛིན་ཚད་ནང་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་སོམ་བྱུང་པ་ཅིན་ ཡོངས་
འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་མཁོ་སོད་འབད་མི་ཚུ་དང་ དངུལ་ཁང་ཚུ་ རྒྱང་འཕྲིན་ཚུ་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ དེ་ལས་ གཞུང་
གི་ལས་སྡེ་ཚུ་བཟུམ་མའི་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ལག་ལེན་གྱི་གཙོ་བ་ོཅིག་ཨིནམ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ག་ར་ལུ་གནོད་པ་འབྱུང་
འོང་།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལན་གསལ་ནང་ལུ་ ཁོང་གིས་ ལམ་སནོ་འདི་གིས་ རྒྱལ་ཡངོས་ཆེ་རིམ་
གྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འཁྲིད་རྐྱངམ་གཅིག་འབད་ཚུགས་ནི་ཨིན་རུང་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འཁྲིད་འབད་མི་ཚུགས་ཟེར་
བཀོད་ཡདོཔ་ཨིན། ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་ཚུ་ནང་ འདུས་ཚགོས་/ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ རང་སའོི་རྒྱུ་དངོས་ཚུ་ཤེས་ཞིནམ་ལས་ ཉེན་
ཁ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དགོ། ལྷག་པར་དུ་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འདི་ འཇོན་ཐང་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ ཚད་ཅིག་ལས་བརྒལ་མེད་
མི་འདི་གིས་ འབད་ཚུགསཔ་ ཡང་ན་ འསོ་འབབ་ཅན་ཅིག་མིན་འདུག།  

དེ་གུ་ འཛིན་སྐྱོང་དང་ འགོ་འཁྲིད་ཀྱི་གནས་རིམ་ནང་ གོ་རྟགོས་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ འཕྲུལ་རིག་དང་ ཐབས་
བྱུས་ དེ་ལས་ ཁྲིམས་དནོ་གྱི་ཁྱད་ཆོས་ཚུ་ནང་ ཁྱད་ཚད་ལན་པའི་མི་སབོས་མེད་མི་འདི་ གདངོ་ལན་སོམ་ཤོས་ཅིག་ཨིན་
པས།  

ལན་གསལ་ལུ་ངོས་ལེན་འབད་མི་དང་གཅིག་ཁར་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ལྟར་སྣང་ལུ་འབད་བ་ཅིན་ གདམ་
འཐུ་འབད་མི་གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ དེ་ལས་ གཞུང་དབང་ཚོང་
ལས་ཚུ་གི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་ལམ་སོན་གསལ་ཏོག་ཏོ་ཅིག་ག་ནི་ཡང་མིན་
འདུག། ལྷག་པར་དུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་འཕྲོ་རྒྱུན་གྱི་དནོ་ལུ་ ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གནས་སངས་ངེས་
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བརྟན་བཟ་ོཐབས་ལུ་ ཉེན་ཁ་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཚབས་ཅན་གྱི་ཉེན་ཁ་དང་ འབྲེལ་ཆགས་ཡོད་པའི་ཐབས་ལམ་
ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ དུས་མཚམས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་ནུག། 

3.4 གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ།  

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ ‘རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་བྱུས་གསར་བཟོ་འབད་ནི་གི་ལས་སོན་’འདི་གིས་ 
རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཌི་ཇི་ཊཱལ་གྱི་དཔལ་འབྱོར་བཟོ་ནི་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་བཟ་ོནི་དང་ གོ་རྟོགས་འབད་ནི་འདི་གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན་པའི་ གཙརོ་བཏོན་འབད་དེ་འདུག།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་དང་ གོ་རྟོགས་སྤེལ་ནི་གྱི་བརོྩན་ཤུགས་འདི་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ མི་སེར་ 
ཚོང་འབྲེལ་ དེ་ལས་ འདུས་ཚོགས་གཞན་མི་ཚུ་གི་ནང་འཁོད་ཀྱི་གནས་རིམ་སོ་སོའི་ནང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོཔ་དང་ 
འགོ་ཐོག་གི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་ལས་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ འཕྲུལ་རིག་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་མཁས་མཆོག་གི་ཁྱད་
ཆོས་ཚུན་གྱི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཡོན་ཏན་གྱི་གནས་སྐབས་ཚུ་ཚུད་དགོཔ་ཨིན།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ མངོན་གསལ་འབྱུང་མི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་སྤེལ་དགོཔ་ཁག་ཆེཝ་
ཡོད་མི་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གཏང་ནི་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་ཀྱི་ དམིགས་
ཡུལ་༤ པའི་འོག་ལུ་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་འདུག། 

རྒྱུལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་དང་ ཤེས་ཡོན་ལས་
རིམ་ཡོད་མེད་དང་ཆ་རྐྱེན་བརྟག་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ གཤམ་གསལ་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི།  

3.4.1. གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་དང་སྐུལ་ཁྱབ་བརྡ་སོད།  

ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་དང་གཅིག་ཁར་ ཡོངས་འབྲེལ་དང་འབྲེལ་བའི་ འཇིགས་སྐུལ་དང་ཉེན་ཁ་
གི་ཤེས་ཡོན་འདི་ཡང་ཉེ་བར་མཁོཝ་ཅིག་ཨིན། གློག་རིག་དང་འབྲེལ་བའི་གྱོང་གུད་ནང་ གཞན་མི་ག་ཅི་ལས་ཡང་ མི་གི་
འབད་ཐངས་འདི་ ཚབས་ཆེན་ཡོདཔ་ཨིན། མི་ལས་བརྟེན་པའི་དཀའ་ངལ་ཚུ་གི་རྒྱུ་རྐྱེན་བསལ་ནི་གི་ ཐབས་ལམ་གཙོ་བོ་ར་ 
གོ་རྟོགས་དང་ སོྦྱང་བརྡར་ དེ་ལས་ ཤེས་ཡོན་ཨིན། འདི་བཟུམ་གྱི་ལས་རིམ་འདི་གིས་ རིམ་ལུགས་ཀྱི་ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་ སྲུང་
སྐྱོབ་འབད་དགོཔ་དང་ གློག་རིག་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ཚུ་གིས་ རང་སོའི་ལཱ་ཚུ་ ཉེན་སྲུང་དང་ལནམ་སྦེ་འབད་ཚུགས་ཐབས་
ལུ་ རིག་རྩལ་དང་ཡོན་ཏན་ཚུ་གོང་འཕེལ་གཏང་དགོ།  

ལྷག་པར་དུ་ བརྡ་སོད་དང་གོ་རྟགོས་ལས་རིམ་འདི་གིས་ཡང་ འཇིགས་སྐུལ་གྱི་གོ་རྟོགས་ཡར་སེང་འབད་ནི་དང་ ཡོངས་
འབྲེལ་ལག་ལེན་པ་ཚུ་ལུ་ གཡོ་འཕྲུལ་ལས་འཛེམ་ནི་དང་ ཁོང་ར་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ལས་ཉེན་སྲུང་འབདཝ་ཨིན། གོ་རྟོགས་
དང་བརྡ་སོད་ཀྱི་ལས་རིམ་འདི་གིས་ འབྲེལ་ཚོགས་ཚུ་ཉེན་སྲུང་གི་སྐོར་ལས་སོ་བ་བསྐྱེད་བཅུག་ནི་དང་ སེམས་ཤུགས་བྱིན་ནི་
དང་ ཁོང་ཚུ་ ཉེན་སྲུང་སྦྱང་བ་འདི་ མེད་ཐབས་མེདཔ་ཨིན་པའི་ དྲན་སྐུལ་འབདཝ་ཨིན། 
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གནས་རིམ་ག་རའི་ནང་ གོ་རྟོགས་ཡར་རྒྱས་གཏང་དགོ་པ་ཅིན་ བརྡ་སོད་དང་གོ་རྟོགས་ལས་རིམ་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་
གནས་རིམ་ནང་ འབྲེལ་མཐུན་དང་མཉམ་འབྲེལ་གྱི་གདོང་ལེན་ཐགོ་ འཆར་གཞི་བརྩམ་ནི་དང་ལག་ལེན་འཐབ་དགོཔ་ཨིན། 
འདི་དང་གཅིག་ཁར་ ཡུ་ར་ོཔེན་ཡོངས་འབྲེལ་དང་བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གནས་ཚད་དང་འཕྲུལ་རིག་
གཙུག་སྡེ་ ལྟར་དུ་འབད་བ་ཅིན་ འོག་གི་ཆ་ཤས་ཚུ་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ གོ་རྟོགས་དང་བརྡ་སོད་ལས་རིམ་ 
ཕན་ནུས་ཅན་ཅིག་འོང་ནི་ལུ་ ཆ་བཞག་དགོཔ་ཨིན་པས། 

 གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་ལས་རིམ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཅན་དང་ཆེད་བརོྩན་ཅན་གྱི་རང་རྐྱང་
ལས་སྡེ།  

 ཁྲིམས་དོན་དང་ འདུས་ཚོགས་ འཕྲུལ་རིག་དང་ ཤེས་ཡོན་བཟུམ་ཚུའི་ ས་གོ་ག་རའི་ནང་ མཉམ་འབྲེལ་གྱི་ལཱ་འབད་
ནི་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་དང་ལུང་ཕགོས་ཀྱི་ གནས་རིམ་གཉིས་ཆ་རའི་ནང་ མི་དམངས་དང་སྒེར་གྱི་ལས་སྡེ་གི་བར་ན་ལུ་ 
མཐུན་འབྲེལ་ཐོག་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་སྤེལ་ནི།  

 མི་དམངས་གོ་རྟོགས་ཀྱི་ལས་སྣ་ཚུ་ གྲུབ་ཅན་གྱི་སྒོ་ལས་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོཐབས་ལུ་ མ་དངུལ་
ལངམ་དང་ རིམ་མཐུན་ དེ་ལས་ རྒྱུན་མ་ཆད་པར་སོད་དགོཔ་ཨིན། 

 མི་སེར་ཚུ་དང་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་གི་མཁས་མཆོག་ཚུ་ གྲོས་ཐག་གཅད་མི་ དེ་ལས་ མི་སྡེ་ཚུ་ལུ་བརྡ་སོད་འབད་ནིའི་
དོན་ལུ་ དུས་རྒྱུན་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་དང་གནདོ་འཚུབ་ཀྱི་སྙན་ཞུ་ཚུ་བྱིན་དགོ།  

 འབྲེལ་ཚོགས་ལེ་ཤ་ལུ་ ཞབས་ཏོག་བྱིན་ཚུགས་ནི་ལུ་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་མིན་པའི་ འབྲེལ་ཚོགས་ཀྱིས་ ཧ་གོ་
ཚུགསཔ་དང་ལོྷད་ཚུགསཔ་བཟོ་ནི། 

 གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ཤེས་དང་གོ་རྟོགས་ཀྱི་དོན་ལུ་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ དུས་རྒྱུན་གྱི་སོྦྱང་བརྡར་བྱིན་ནི། 
 མི་དམངས་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་མནོ་ལུགས་དང་ བྱ་སོད་བཟ་ོརྣམ་གྱི་རྒྱབ་ཁུངས་ ཧ་གོ་ནི་ལུ་ མི་སྡེ་ག་རའི་ནང་ 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བྱ་སོད་ཀྱི་ གྲངས་ཚད་གནས་སྡུད་ལེན་ནི། 
 གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་དང་གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ གནས་སངས་གོ་རྟོགས་བཟོ་ནི་ཚུའི་སྐོར་ལས་ འབྲེལ་

ཡོད་ལས་སྡེ་དང་ ཁྲིམས་ལུགས་གཞི་བཙུགས་ལས་སྡེ་གི་ གནས་སྡུད་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནི།  
 དམིགས་གཏད་འབད་མི་འབྲེལ་ཚོགས་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དོན་ལུ་ ཐབས་ལམ་དང་ཐབས་ཤེས་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་

དང་ ཧ་གོ་ནི། 
 གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་གི་མི་ངོམ་ཚུ་ ལེགས་ཤོམ་འབད་ཧ་གོ་ཚུགསཔ་བཟོ་ཐབས་ལུ་ འོས་འབབ་ཅན་གྱི་བརྡ་འཕྲིན་

བཟོ་ནི། 
 གསར་བཏོད་དང་ རྒྱུན་དུ་ འགྱུར་བཅོས་འབད་མི་ ཐབས་ལམ། 
 གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐད་ཁར་  སྤྱིར་བཏང་བསམ་སོད་དང་ གནས་ཚུལ་སེམས་ཁར་བཞག་མི་གི་ཚད་ ངེས་གཏན་

བཟོ་མི་ཚུ་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་ཐབས་ལུ་ གོ་རྟོགས་དང་བརྡ་སོད་ཀྱི་ལས་རིམ་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི། 
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རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཆ་ཤས་སྦེ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་དང་གཅིག་
ཁར་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་རིམ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟགོས་ ཡར་སེང་འབད་ནིའི་ཐབས་ལམ་ ད་ལོྟ་ཡོད་མི་ དབྱེ་
དཔྱད་འབད་ནི་ལུ་ གྲོས་བསྟུན་མང་རབས་ཅིག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། ལྷག་པར་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་དང་ 
རྒྱལ་གཞུང་ཁྲིམས་སྲུང་འགག་སྡེ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ འདྲི་བསྟུན་འབད་ཡོདཔ་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་
གི་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ ཁོང་གི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་སྤེལ་ནི་གི་ལས་སྣ་ཚུ་ཧ་གོ་ནིའི་དོན་ལུ་ སྡེ་ཚན་གྱི་
གྲོས་བསྟུན་ཡང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གནས་ཚུལ་བསྡུ་སྒྲིག་འབད་མི་དང་ ལོ་
བསར་སྙན་ཞུ་ དེ་ལས་ ཡིག་ཆ་གཞན་ཚུ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཚབས་ཆེ་ཧིང་དང་ རྒྱུན་སོལ་ དེ་ལས་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གོ་རྟོགས་ཀྱི་སྣ་ཁག་ཚུ་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ཡི།  

3.4.1.1 སྤྱིར་བཏང་གི་གོ་རྟོགས་དང་མི་དམངས་ཤེས་ཡོན་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དཀའ་ངལ་ག་ཅི་ར་འབད་རུང་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་
འབྲེལ་བ་འཐབ་ས་ཅིག་འབདཝ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་གི་འགན་ཁུར་
ཡོདཔ་ཨིན་པས། འདི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བདུན་ཕྲག་
བརྩི་སྲུང་འབད་ནི་ལས་འགོ་བཙུགས་ཏེ་ གོ་རྟོགས་དང་བརྡ་སོད་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན་པས། 

ཐིག་ཁྲམ་ ༩ པའི་ནང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་དང་ བརྡ་སོད་
ལས་རིམ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་གི་ ཐོ་ཡིག་སོནམ་ཨིན། 
ཐིག་ཁྲམ་༩པ: འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོད་མི་ གོ་རྟོགས་དང་བརྡ་སོད་ཀྱི་ཡིག་ཐོ།  
 

དམིགས་གཏད་འབྲེལ་ཚགོས། གོ་རྟགོས་གི་ཐབས་ལམ། གཞི་དནོ་ཚུ། 

སྤྱིར་བཏང་མི་དམངས། 
འབྲུང་རྒྱང་བསྒྲགས་ནང་བསམ་
བཤད་ཞལ་འཛོམས། 
ཨིང་སྐད་ལས་རིམ། 

མི་དམངས་དར་ཁྱབ་གཡོ་འཕྲུལ། ཡོངས་འབྲེལ་གཡོ་འཕྲུལ།  
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལཱ་འགན་དང་
ཐབས་ཤེས་ གཞི་རྟེན་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་། 

སྤྱིར་བཏང་མི་དམངས། 
དཔེ་སོན་དངོས་མཐོང་དང་ སན་ཞུ་
མདོར་བསྡུ། 

Email དང་ མི་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་ཞབས་ཏོག་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་ 
བརྡ་སོད་བརྟན་ཏོག་ཏོ་བཟོ་ནི། མི་སྡེ་འཕྲུལ་ལས་གནོད་པ་ལས་སྲུང་
སྐྱོབ་འབད་ཐབས་ལུ་ རང་སོའི་གནས་ཚུལ་སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནི། 
phishing emails ངོས་འཛིན་དང་ ངོ་ཕྱེ་ནི། ཉེན་སྲུང་དང་
ལན་པའི་ཡོངས་འབྲེལ་སོད་མི་འགྱུར་ཐབས་ལུ་ ལང་ཤོར་ལེགས་
ཤོམ།  

སྤྱིར་བཏང་མི་དམངས། གློག་བརྙན། བསམ་བཤད་ཞལ་
འཛོམས། གྲོས་བསྟུན། འབྲུག་གློག་

ཝཱཊིས་ཨེཔ་ཨོ་ཊི་པི་གཡོ་འཕྲུལ་དང་ འདི་བཟུམ་མའི་ གཡོ་འཕྲུལ་
ལས་ག་དེ་སྦེ་ སར་གསོ་འབད་ནི་ཨིན་ན། 
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རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན། 
ཕེསི་བུཀ། 
རྒྱལ་ཡོངས་རྒྱང་བསྒྲགས་བརྒྱུད་
ལམ། 

སྤྱིར་བཏང་མི་དམངས། 
ཀུན་གསལ་གྱི་རྩོམ་བྲིས་དྲུག། 
བུ་ཀྲན་ཊོ་ཌེ། དི་བྷུཊ་ནིསི། འབྲུག་
ཚོང་འབྲེལ། བྷུ་ཊཱན་ཀུ་དྲེ། 
 

ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ཚན་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་
གྱི་ཐབས་ལམ་ ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་ཁ་ བྱ་ངན་དང་ གཡོ་འཕྲུལ། 

སྤྱིར་བཏང་མི་དམངས།  དྲི་བ་དྲིས་ལན་དང་ གློག་ཐོག་བྱ་
ངན་གྱི་རྐྱེན་ངན་ཕོག་མི་ཚུའི་ལོ་རྒྱུས། གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲས་ཁར་ གོ་རོྟགས་ལས་རིམ་དང་ གློག་

ཐོག་ཉེན་སྲུང་གོ་རོྟགས་ཀྱི་ལས་རིམ་འགོ་བཙུགས་ནི། 
སོབ་གྲྭ་ཆེ་བའི་སོབ་ཕྲུག། 
ས་གནས་ཀྱི་དངུལ་ཁང་། ཨེཕ་ཨའི་སི་ཨར་ཀྲི།  
སོབ་གྲྭ་ཆུང་བ། འབྲིང་རིམ་སོབ་
གྲྭ་བར་མ། འབྲིང་རིམ་གོང་མའི་
སོབ་གྲྭ། 

གོ་རོྟགས་ཀྱི་གྲོག་བརྙན་དང་ 
འགུལ་བརྙན། 

མི་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་ཀྱི་གཡོ་སྒྱུ་དང་གཡོ་འཕྲུལ་ གསང་བརྡ་ཉེན་སྲུང་།  
email ཉེན་སྲུང་། ཡོངས་འབྲེལ་ལུ་ལང་ཤོར་ཐལ་མི་ ཨརཝ་
བརྐུ་མིའི་རང་དབང་དང་ ངོ་རྟགས་ དེ་ལས་གཡོ་འཕྲུལ་འཐོབ་ནི། 

ཨ་ལུ། དྲི་ཇི་ཀྲལ 
ཡོངས་འབྲེལ་རང་གསང་དང་ གློག་ཐོག་དབང་བཙོང་ ཕམ་དང་ 
བདག་འཛིན་པ་ཚུའི་འགན་ཁུར། 

སྤྱིར་བཏང་མི་དམངས། གློག་བརྙན། 

འགུལ་སྐྱོད་བཏུབ་པའི་དངུལ་ཁང་ལས་དོན་བརྟན་ཏོག་ཏོ་བཟོ་ནི། 
དངུལ་ཁང་ལས་དོན་གྱི་གཡོ་སྒྱུ་དང་ otp་ལག་ལེན།(One 
Time Password)/2FA (2 Factor 
Authentication). 

ཐིམ་ཕུག་རྒྱལ་འཛིན་མཐོ་རིམ་
སོབ་གྲྭ་དང་ གེ་སར་རྒྱལ་པོ་
གསོ་རིག་གཙུག་ལག་སོབ་སྡེའི་
སོབ་ཕྲུག་ཚུ། 

  
གཞི་རྟེན་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟགས་སྦྱོང་བརྡར་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་ཡོདཔ། 

རྒྱལ་ཡོངས་ཨེས་ཀའུཊ་ལྟེ་བ།  
སོ་རོ་ སོབ་རིམ་བཅུ་གཉིས་པའི་
དོན་ལུ། 

  གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྐུལ་ཁྱབ་བརྡ་སོད། 

སོབ་གྲྭ་ཆེ་བའི་སོབ་ཕྲུག་ཚུ། 

རྩོམ་བྲིས་ཤོག་གྲངས་བཞི། 
དགའ་སྐྱིད་གནས་དེབ། 
ས་གནས་ཀྱི་དུས་དེབ་ཚུ། 
 
 

ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་བསབ་བྱ་དྲག་ཤོས། 

མི་དམངས། རྒྱལ་ཡོངས་རྒྱང་མཐོང་བརྒྱུད་ལམ་
ནང་ གོ་རོྟགས་ཀྱི་གློག་བརྙན་བཞི་

མི་བརྡ་བརྒྱུད་ཐོག་གི་འབྱིད་སྐོར་དང་གཡོ་འཕྲུལ་ གསང་བརྡའི་
ཉེན་སྲུང་དང་ གློག་འཕྲིན་ཉེན་སྲུང་།  
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རྒྱལ་གཞུང་ཁྲིམས་སྲུང་འགག་སྡེ་འོག་གི་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ལས་ཚན་གྱིས་ ཁོང་རའི་ཕེསི་བུཀ་གི་ཐགོ་ལས་ མི་དམངས་ལུ་ 
གློག་ཐོག་བྱ་ངན་དང་གཡོ་འཕྲུལ་བྱུང་མི་ཚུ་ བརྗེ་སོར་དང་བརྡ་སོད་འབད་དེ་འདུག།  

འདི་དང་འདྲཝ་འབད་ རྒྱལ་གཞུང་དངུལ་ལས་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟ་ོཐབས་ལུ་ Modus Operandi of Financial 

Fraudsters (figure 24) འདི་ དཔེ་སྐྲུན་འབད་དེ་འདུག། Modus 

Operandi འདི་ ཆ་ཤས་གཉིས་འབད་ བགོ་བཤའ་རྐྱབ་ཡོདཔ་དང་ ཆ་ཤས་
དང་པའི་ནང་ FSPs ནང་ གི་གློག་ཐོག་གཡོ་སྒྱུ་ phishing 
vishing,དང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཐགོ་བཙོང་ནིའི་ས་ཁོངས་ གསང་ཡིག་གི་གཡོ་
སྒྱུ།  OTPདང་ལན་པའི་གཡོ་སྒྱུ། མང་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་ཐོག་ ལད་སོལ་རྐྱབ་ནི་
དང་ རྒྱན་ཤོག་གི་གཡོ་སྒྱུ། ཆ་ཤས་གཉིས་པའི་ དངུལ་བཏོན་འབད་བའི་
སྐབས་ སྤྱིར་བཏང་སྔོན་འགོག་བྱིནམ་ཨིན།  The modus operandi 
འདི་ སོབ་གྲྭ་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་དཔེ་མཛདོ་ཁང་དང་ རྒྱལ་ཡོངས་གསར་ཤོག་
ཚུ་ནང་ བགོ་བཀྲམ་འབད་དེ་འདུག།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ སྡེ་ཚན་གྱི་གྲོས་བསྟུན་སྐབས་ལུ་ དངུལ་འབྲེས་གཙུག་སྡེ་ཚུ་གིས་ ཉེན་ཁ་འཐནོ་མི་
ཚུ་དང་ གློག་ཐོག་གནས་ཚུལ་ཚུ་ ཁོང་རའི་ལས་མགྲོན་ཚུ་དང་ ཚོང་མགྲོན་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ མི་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་དང་ རྒྱལ་
ཡོངས་རྒྱང་མཐོང་བརྒྱུད་ལམ་ དེ་ལས་ གསར་ཤོག་ཚུའི་ཐོག་བརྡ་སོད་འབད་ད་ོཡོད་པའི་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི།  

ཨིན་རུང་ གོ་རྟོགས་དང་བརྡ་སོད་ལས་རིམ་ མང་རབས་ཅིག་འབད་རུང་ མི་རང་ར་སོ་སོ་ཚུ་ གློག་རིག་གི་གཡོ་འཕྲུལ་གྱི་
གནོད་པ་བྱུང་ཡོད་པའི་ གནོད་པ་མ་འདྲཝ་ལེ་ཤ་ར་ གསར་ཤོག་ཚུའི་ནང་ སྙན་ཞུ་འབད་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ བཤམ་གསལ་
ཚུ་ཞིབ་རྟོག་བྱུང་ཡི། 

1. རྒྱལ་ཡོངས་གློ་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་དང་འཁྲིལ་བ་ཅིན་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལས་བྱེད་
སྡེ་ཚན་གིས་ ལྕོགས་གྲུབ་མ་འདྲཝ་བཟོ་ནི་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་དགོས་མཁོ་ཆེ་བའི་ གོ་རྟོགས་གྱི་ལས་རིམ་ཚུ་དང་ 
ལྕོགས་གྲུབ་དགོས་མཁོ་ཆེ་མི་ རྒྱབ་སོྣན་ངོ་སོྦྱར་གཞན་ཚུ་ ཐོ་བཀོད་འབད་མི་ འཆར་གཞི་བཟོ་དགོཔ་ཨིན་པས། 
འཆར་གཞི་འདི་ཡང་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུའི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་དང་སོྦྱང་བརྡར་ཡོད་མི་ཚུའི་ 
སྔོན་གྱི་ཡོན་ཏན་དང་ གནས་སྡུད་ཚུ་ལུ་ གཞི་བཞག་ཞིན་ན་ བཟོ་ནི་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ ཟིན་བྲིས་ཐབས་

སོབ་ཕྲུག་ཚུ། 
དང་ འགུལ་བརྙན་གྱི་གློག་བརྙན་
གསུམ་ རྒྱང་བསྒྲགས་འབད་ཡོདཔ། 

ཡོངས་འབྲེལ་བྱ་ངན་པ་ རང་དབང་དང་ ཨརཝ་ངོས་འཛིན་དང་ 
གཡོ་འཕྲུལ་འཐོབ་ནི། 

སོབ་གྲྭ་ཆུང་བ། འབྲིང་རིམ་སོབ་
གྲྭ་བར་མ། འབྲིང་རིམ་གོང་མའི་
སོབ་གྲྭ། 

སྦྱྦྱྲར་ཡིག་ཚུ་ (ཨེ་༡ and ཨེ་༢ 
ཚད) འབྲུག་འགྲེམ་ལས་བགོ་
བཀྲམ་འབད་ཡོདཔ། 

  

པར་རིས་༢༤ པ། རྒྱལ་གཞུང་ལས་དབང་འཛིན་གྱི་
དཔེ་སྐྲུན་འབད་མི་  Modus Operandi of 
Financial Fraudsters །
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བྱུས་འདི་གིས་ ཨ་ལུའི་ཡོངས་འབྲེལ་སྲུང་སྐྱོབ་ལས་བྱེད་སྡེ་ཚན་ the Child Online Protection Working 

Group (COPWG)གིས་ ཨ་ལུ་དང་སོབ་དཔོན་ དེ་ལས་ ཨ་ལུ་བདག་འཛིན་པ་ཚུ་ལུ་ སོྦྱང་བརྡར་རྒྱུ་ཆ་དང་
འབྲེལ་བའི་ ངོ་སོྦྱར་བཟོ་ཞིན་ན་སོད་ནི་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ད་ གོ་རྟོགས་ལས་རིམ་དང་འབྲེལ་བའི་ལཱ་ཚུ་ ཉེན་
སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་གནང་གྲོལ་མ་འབདཝ་ལས་ ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཚུགས་པར་ཡོདཔ་འདུག། 

2. ལས་སྡེ་མ་འདྲཝ་ཚུ་གིས་ གོ་རྟོགས་དང་བརྡ་སོད་ཚུ་ རང་དབང་འབད་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན། འདི་གིས་ མི་
དམངས་དང་ སྒེར་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུའི་བར་ན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་འབད་ནི་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་མེད་པའི་
རྟགས་མཚན་ཨིནམ་མ་ཚད་ འབད་བརོྩན་མ་འདྲཝ་འཐོན་པའི་གྲུབ་འབྲུས་བྱུངམ་ཨིན། ལྷག་པར་དུ་ དངུལ་ཁང་
ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ གོ་རྟོགས་ཀྱི་ལས་རིམ་འདི་ གདོང་ལན་འབད་མི་ཅིག་ཨིན་པས། 

3. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་གོ་རྟོགས་དང་ ཁོང་རའི་འགན་ཁུར་འདི་ ཚར་གཉིས་འགོ་འདྲེན་
འཐབ་རུང་ སྒེར་གྱི་ལས་སྡེ་ལ་ལུ་ཅིག་དང་ མི་ངོ་ཚུ་གིས་ འདི་ཡོད་པའི་སྐོར་ལས་མ་ཤེསཔ་སྦེ་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་
ཡི། དཔེར་ན་ ག་དེམ་ཅིག་སྦེ་ གློག་ཐོག་གནོད་པ་འདི་ གཞུང་དབང་ཚོང་སྡེ་ ཡང་ན་ སྒེར་གྱི་ཚོང་སྡེ་ནང་ ཡོད་
པ་ཅིན་ སྤྱིར་བཏང་གི་གཤིས་ལུགས་འདི་ ཁོང་རའི་ཡོངས་འབྲེལ་ཞབས་ཏོག་སོད་མི་ལུ་སྙན་ཞུ་འབད་དགོཔ་མ་
གཏོགས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་མེན་པས། 

4. འདི་ནང་ ཁྲིམས་དོན་དང་དངུལ་འབྲེལ་གྱི་འབྲེལ་འབྱུང་བརྩིས་ཏེ་ འབྲེལ་འབྱུང་གི་ཁྱབ་ཚད་ཚུ་ ཚད་ཅིག་ལས་
བརྒལ་མིན་འདུག། 

5. གོ་རྟོགས་ཀྱི་ལས་སྣ་དར་ཁྱབ་གཏང་ནི་ནང་ལམ་སོན་བྱིན་ནི་ཨིན་མི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བྱ་སོད་ཀྱི་རྣམ་པ་ཚུ་ཧ་
གོ་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞིབ་ཇུག་ཚུ་མ་འབད་བས།  

6. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་ཀྱི་ཕན་པ་འདི་ དབྱེ་ཞིབ་དང་ཚད་འཇལ་མ་འབད་བས།  

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་གཏན་འབེབས་བཟ་ོནི་ནང་ ཕྱིར་འགྱངས་ལུས་མི་འདི་གིས་ ལས་སྡེ་ཚུ་ལུ་གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ ལས་རིམ་སོད་ཡོད་མི་ཚུ་ ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཚུགས་པར་འདུག། ལྷག་པར་དུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་བྱ་སོད་
དང་ གློག་ཐོག་གནདོ་པ་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ཚུའི་སྐོར་ལས་ སྤུས་ཚད་ཅན་གྱི་གནས་སྡུད་མེདཔ་ལས་ དམིགས་
གཏད་འབྲེལ་ཚོགས་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ གནད་དོན་ངོ་མ་འབད་དགོཔ་ ཁྱབ་ཚད་དང་ གོ་རྟོགས་ལས་རིམ་གྱི་གྱངས་ཁ་ཚུ་ 
བཞག་ནི་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་མེདཔ་འགྱོ་སྟེ་འདུག།  

དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་ལས་རིམ་མེད་མི་དེ་གིས་ ‘ཌི་ཇི་ཊཱལ་ལུ་རང་བཞིན་གྱིས་’ དང་ལེན་འབད་ནི་ 
འདི་ གདོང་ལན་ཅན་ཅིག་འོང་ནི་ཨིན་པས། བཟོ་བཀོད་དང་ ཚད་གཞི་ལེགས་ཤོམ་ཡོད་པའི་ གོ་རྟོགས་དང་ བསམ་ཤེས་
ལས་རིམ་གྱིས་ བྱ་སོད་ཀྱི་འགྱུར་བ་འབྱུང་ནི་རྐྱངམ་ཅིག་མེན་པར་ གོ་རྟོགས་འབད་བཅུག་ནི་དང་ འཇིགས་སྐུལ་གྱི་དཀའ་
ངལ་བསལ་ནི་ དེ་ལས་ ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་གྱི་གཞི་རྩ་དང་འཁྲིལ་བའི་ ངེས་བརྟན་བཟ་ོམི་འདི་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ ཡར་སེང་འགྱོ་ནི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན། 
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འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་ཡངོས་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་དེ་
འབད་རུང་ ལས་རིམ་མང་ཤོས་ཅིག་ རྒྱལ་ཡངོས་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་བདུན་ཕྲག་དང་ རྒྱལ་ཡངོས་གློག་ཐགོ་སྦྱང་བ་ དེ་
ལས་ ཡངོས་འབྲེལ་ཐགོ་ ཨ་ལུ་སྲུང་སྐྱོབ་ དུས་ཐགོ་བརྡ་སདོ་གྱི་གློག་བརྙན་བཟ་ོནི་ཚུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་དང་ དྲི་ཇི་
ཀྲལ་ཤེས་ཡནོ་ཡང་ འགོ་བཙུགས་ཡདོཔ་དང་ ལཱ་ཚུ་འབད་བའི་བསྒང་ར་ ཡདོཔ་སྦེ་བཤད་ཅི།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གོ་རྟགོས་ཀྱི་ལས་རིམ་ཚུ་ལོག་ཅི་རང་འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོཔ་ཡདོཔ་དང་ 
འ་ནཱི་འདི་ འབད་བརྩནོ་གྱི་བསྐྱར་བ་མེན་ཟེར་བཤད་ཅི། ལྷག་པར་དུ་ དངུལ་ཁང་ལས་སྡེ་ཚུ་ ཁྱབ་ཆེ་བའི་ དངུལ་འབྲེལ་
གཡ་ོའཕྲུལ་ལ་སགོས་པ་ཚུ་ ཧ་གོ་ཞིན་ན་ འགྲུལ་འཕྲིན་དངུལ་སདོ་འཕྲུལ་ཆས་ བརྟན་ཏགོ་ཏ་ོའཐབོ་ནི་དང་འབྲེལ་བའི་ 
དམིགས་གསལ་གྱི་ གོ་རྟགས་སདོ་དགོཔ་འདུག། གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་བདུན་ཕྲག་གི་གནས་སངས་ནང་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་
བརྩནོ་ཤུགས་འདི་ དགོ་ད་ོབཟུམ་སྦེ་ ཁེ་གྱོང་ཡདོ་མི་ག་ར་ འབྲེལ་རྟགོས་ཀྱི་ཐགོ་ལས་ གོ་རྟགོས་ལས་རིམ་འདི་ འགོ་
འདྲེན་འཐབ་ཡདོཔ་ཨིན་པས། 

ཡངོས་འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏགོ་སདོ་མི་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐགོ་གནདོ་པའི་མཐངོ་གསལ་དང་ སྙན་ཞུ་འབད་ནི་གི་ཐད་ཀར་ འབྲུག་
གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་བཤད་མི་ནང་ འཕྲལ་མགྱོགས་ཀྱི་བཀག་ཆ་དང་རྒྱབ་སྐྱོར་གྱི་དནོ་ལུ་ ཡངོས་
འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏགོ་སདོ་མི་ཚུ་ ཡང་ན་ འབྲེལ་བ་ཡདོ་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་ལུ་སྙན་ཞུ་འབད་ཞིནམ་ལས་རྐྱངམ་གཅིག འབྲུག་
གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་ལུ་སྙན་ཞུ་འབད་དགོཔ་ཨིན་པས། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ 
ཡངོས་འབྲེལ་གྱི་ཞབས་ཏགོ་སདོ་མི་ཚུ་དང་གཅིག་ཁར་ འབྲེལ་བ་དམ་དམ་སྦེ་འཐབ་སྟེ་རང་ཡདོཔ་དང་ ཁོང་གིས་ འབྲུག་
གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་དང་གཅིག་ཁར་ བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་བརྗེ་སརོ་འབདཝ་ཨིན།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཐནོ་སྐྱེད་ལངམ་སྦེ་མེད་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གྱི་བྱ་སདོ་ཀྱི་
རྣམ་པ་གི་ཐགོ་ལུ་ དམིགས་གསལ་གྱི་ལས་རིམ་ཚུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་གི་འསོ་འབབ་མ་འབྱུང་ཟེར་ བདེན་ཁུངས་བཀོད་
ཡདོཔ་དང་ འདི་བཟུམ་སྦེ་ར་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟགོས་འདི་ ཚད་འཇལ་དང་ དབྱེ་ཞིབ་མ་འབད་བས།  

བདེན་ཁུངས་བཀོད་མི་འདི་ངོས་ལེན་འབད་ཡོདཔ་ཨིན། ཨིན་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གོ་
རྟོགས་ལས་རིམ་ཚུ་གི་འབྲེལ་ཚོགས་དཙོ་བོ་ཚུ་དང་ གཞི་དནོ་གཙ་ོབོ་ཚུ་ ཁྱབ་ཚད་དང་ འབྱུང་གྲངས་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་
ནིའི་དོན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བྱ་སོད་དང་ གློག་ཐོག་གི་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ དེ་ལས་ གློག་ཐོག་གི་བྱ་ངན་གྱི་གནས་སྡུད་ཚུ་
བསྡུ་ལེན་དང་ དབྱེ་དཔྱད་མ་འབད་ནུག། 

3.4.1.2 ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་གོ་རྟོགས་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སོྦྱང་བརྡར། 

གནོད་པ་མང་ཤོས་ར་འབྱུང་མི་འདི་ སྣང་མེད་དང་ དྲན་ཚོར་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིནམ་ལས་ འདུས་ཚོགས་གྱི་གློག་ཐོག་
སྲུང་སྐྱོབ་ སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནིའི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ ཁག་ཆེ་བའི་ཆ་ཤས་ཅིག་ཨིན་པས། ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ སོྦྱང་བརྡར་དང་གོ་རྟོགས་ འབད་མི་འདི་གིས་ འདུས་ཚོགས་ནང་འཁོད་ལུ་ ཁྱབ་སྤེལ་དང་ གཞི་བཙུགས་ 
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དེ་ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལག་ལེན་ཚུ་ སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་ཨིན་པས། འདི་བཟུམ་མའི་ལས་རིམ་ཚུ་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ 
འགན་འཁྲི་དང་ འཛོལ་བ་དང་འབྲེལ་བའི་ཉེས་ཆད་ཚུའི་ རིག་པ་ཡར་འཕེལ་འགྱོ་སྟེ་ བྱ་སོད་ཀྱི་འགྱུར་བ་ ཡར་འཕེལ་
གཏངམ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ ཁོང་རའི་འགན་ཁུར་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ འོས་འབབ་དང་ལན་པའི་གོ་རྟོགས་སོྦྱང་
བརྡར་འཐབོ་དགོཔ་ཨིན། ད་ལོྟའི་ལས་བྱེདཔ་དང་ ལས་བྱེདཔ་གསརཔ་ཚུ་ལུ་ དུས་མཚམས་དང་ངེས་པར་གྱི་སོྦྱང་བརྡར་ཚུ་
དགོ།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཞལ་འཛོམས་ནང་ལས་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་མི་ནང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་ཚད་ལན་འདུས་ཚོགས་
ཀྱིས་ངོ་སོྦྱར་གྱི་དནོ་ལས་ དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ དུས་རྒྱུན་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོ་པའི་
དགོས་མཁོ་ཡོད་པའི་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི། དེ་འབདཝ་ལས་ རྒྱལ་སྤྱིའི་ཚད་ལན་འདུས་ཚོགས་ཀྱིས་ ངོ་སོྦྱར་འབད་མི་ དངུལ་
འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ གནོད་པ་ངོ་མ་བཟུམ་བཟོ་ནི་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ གོ་རྟོགས་ཀྱི་ལས་རིམ་ ཟླཝ་
གསུམ་གྱི་རིང་ལུ་ཚར་རེ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ འབྲུག་དངུལ་ཁང་ཚད་འཛིན་གྱིས་ མི་གི་འཛོལ་བ་
ལས་བརྟེན་པའི་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་གི་ཐད་ཁར་ འགན་འཁྲིའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་འགོ་བཙུགས་ནི་གི་ འཆར་གཞི་ཡོད་པའི་
ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི།  

དེ་མ་ཚད་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༢ པའི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་འགྲོས་
དང་ཉེན་ཁ་ གློག་ཐོག་གནོད་པའི་ཉེན་ཁ་དང་གནས་སྡུད་འགལ་བ་ དེ་ལས་ མི་དམངས་ལས་སྡེ་ནང་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་ཚུ་
གི་ཐོག་ལུ་ དབུ་ཁྲིད་གོངམ་དང་ འགོ་དཔནོ་ཚུ་ལུ་ གོ་རྟོགས་སོྦྱང་བརྡར་བྱིན་ནུག། 

དངུལ་འབྲེལ་གཙུག་སྡེ་ཚུ་ནང་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་སོྦྱང་བརྡར་ཚུ་ དུས་རྒྱུན་དུ་བྱིན་ཏེ་ཡོད་རུང་ རྒྱལ་
གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ གཞི་
རྟེན་ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་ཚུ་ཡོད་མེད་བརྟག་ཞིབ་དང་ བདེན་
ཁུངས་སོན་ནིའི་དོན་ལུ་ ཞིབ་འཇུག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་དང་
འཁྲིལཝ་ད་ འ་ནཱི་འདི་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ དུས་རྒྱུན་གྱི་
ལས་སྣ་མེན་པའི་མངོན་གསལ་བྱུང་ཡི།  

‘ཉེན་སྲུང་གོ་རྟོགས་’ཀྱི་དབྱེ་ཁག་གི་དྲི་ཤོག་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་
དབང་འཛིན་གྱིས་  ལན་གསལ་བཀོད་མི་༦༠ ལུ་ ཁོང་རའི་འདུས་
ཚོགས་ཀྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གོ་རྟོགས་ཡར་སེང་འབད་ནི་དནོ་
ལུ་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ སོྦྱང་བརྡར་བྱིན་ཡི་ག་ཟེར་ འདྲི་ཡི། པར་རིས་༢༥ པའི་ནང་ བརྟག་ཞིབ་གྲུབ་འབྲས་གསལ་སོན་
འབད་མི་ནང་ ལན་གསལ་བཀོད་མི་ཕྱེད་ཀ་(༤༨.༤%) དེ་ཅིག་ འདུས་ཚོགས་ཀྱིས་ གློགས་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གོ་རྟོགས་ཡར་
སེང་གི་དོན་ལུ་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ སོྦྱང་བརྡར་མ་བྱིནམ་འབད་སོནམ་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ད་ འདུས་ཚོགས་བརྒྱ་ཆ་༣༨.༧ 
གྱིས་ འདི་བཟུམ་མའི་སོྦྱང་བརྡར་འདི་ ཚར་གཅིག་རྐྱངམ་ཅིག་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། 

དུས་རྒྱུན་སྦྱོང་
བརྡར། 

12.9 % 

སྦྱོང་བརྡར་ཚར་གཅིག་
འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི། 

༣༨.7% 
སྦྱོང་བརྡར་འགོ་འདྲེན་མ་
འཐབ་མི། 

48.4% 

པར་རིས་༢༥ པ། གོ་རྟོགས་སྤེལ་ནིའི་དོན་ལུ་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་བྱིན་
མི་སྦྱོང་བརྡར། 

 

འབྱུང་ཁུངསཿ རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ཞིབ་འཇུག། 
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དེ་སྦེ་ཨིན་རུང་ འདུས་ཚོགས་བརྒྱ་ཆ་༡༢.༩ དེ་ཅིག་གིས་ ལོ་བསར་ཞིན་དུ་ ཚར་གཉིས་རེ་ སྤྱིར་བཏང་སོྦྱང་བརྡར་དང་ གོ་
བསྡུར་ཞལ་འཛོམས་ དེ་ལས་ གྲོས་ཚོགས་ཀྱི་ཐོག་ལས་འབད་ སོྦྱང་བརྡར་ཚུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཨིན་པས། ད་ལོྟ་ཚུན་ རྒྱལ་
གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གོ་རྟོགས་སོྦྱང་བརྡར་ཚུ་ སན་ཞུ་གི་ཐགོ་ལས་ དུས་ཚོད་གཅིག་
ནང་ར་ དོན་ཚན་ལེ་ཤ་སོན་ཡོད་པའི་ངོས་བྱུང་ཡོདཔ་ལས་ འདི་གིས་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་སྦྱང་བ་ལེགས་ཤོམ་ཚུ་ 
སེམས་ཁར་བཞག་ནི་དང་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ལུ་ གདོང་ལན་ཅན་བཟོཝ་ཨིན་པས། 

ལྷག་པར་དུ་ གཞུང་དང་ གཞུང་དབང་ཚོང་སྡེ་ དེ་ལས་ སྒེར་སྡེ་གི་མི་སོབས་ལས་བྱེདཔ་མང་ཆེ་བ་ལུ་ར་ གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་ གོ་རྟོགས་སོྦྱང་བརྡར་འདི་ མ་སོད་པས། ལས་བྱེདཔ་སོྦྱང་བརྡར་མ་འཐོབ་མི་མང་ཆེ་བ་ར་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
གནོད་པ་ལུ་ ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་དང་ གློག་ཐོག་གནོད་པ་བཀལ་མི་ཚུ་ འབྱུང་འོས་ཅན་གྱི་འཛུལ་སྒོ་བྱིན་ཏེ་ འདུས་ཚོགས་ཀྱི་
གནས་ཚུལ་གནད་འགག་ཅན་ཚུ་ སོད་འཛིན་འབད་ཚུགསཔ་བཟ་ོནི་ཨིན་པས།  

ལྷག་པར་དུ་ ཡོངས་འབྲེལ་ཐོག་ལས་ལཱ་འབད་མི་ཚུ་གིས་ སྣང་བ་མེད་པར་འབད་མི་འདི་གིས་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་ གློག་ཐོག་
གནོད་པ་ལུ་བཏནོ་ནི་དང་ འདི་གིས་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་གྱོང་གུད་དང་ ལེགས་བཅོས་ཀྱི་རིན་གོང་ བོ་རིག་རྒྱུ་དངོས་ ཕྱི་
གཟུགས་ཉེན་ཁ་ སྙན་གྲགས་ཀྱི་ཉེན་ཁ་དང་ ཡིད་ཆེས་མེདཔ་འགྱོ་ནི་ཚུ་འབྱུང་བཅུག་ནི་ཨིན་པས།  

གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་འདི་གིས་ འབྲུག་ཡུལ་ལས་རིམ་གཙ་ོབ་ོཅན་གྱི་འགོ་ལུ་ ཌི་ཇི་ཊཱལ་ཤེས་ཡནོ་ལས་རིམ་གཞི་
བཙུགས་འབད་མི་ནང་ ཉེན་སྲུང་དང་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་སྦྱངོ་ཚན་ཡང་གྲལ་བཙུགས་འབད་ཡདོཔ་ཨིན་པས། འགོ་དང་པ་ར་
ཞི་གཡོག་ག་ར་ལུ་དང་ དེ་ལས་རྐྱངམ་ཅིག་ མི་དམངས་ལུ་དམིགས་གཏད་བཀོདཔ་ཨིན་པས། 

3.4.2. འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ། 

རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཁོང་རའི་ཡན་ལག་ལུ་ ཞབས་ཏོག་དང་རྒྱབ་སྐྱོར་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི་ 
འཛིན་སྐྱོང་དང་ གློག་ཐོག་དང་འབྲེལ་བའི་བྱུང་རྐྱེན་ལས་ སྔོན་འགོག་འབད་ནི་ལུ་ གལ་ཆེ་བའི་འགན་ཁུར་འབགཔ་ཨིན་
པས། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ འགན་ཁུར་ངོ་མ་འདི་ར་ གློག་རིག་ཉེན་སྲུང་བྱུང་རྐྱེན་ལུ་ ཕན་
ནུས་ཅན་གྱི་ཐོག་ལས་ ངོས་ལེན་འབད་ནི་དང་ ཚ་ངེར་བཏོན་ཏེ་ བཀག་འཛིན་ལས་ལོག་ལོྷད་ནི་ དེ་ལས་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་
གནས་ཚད་ནང་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་ཚུ་དང་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་དེ་ གནདོ་སྐྱོན་དང་ཕན་གནདོ་མར་ཕབ་འབད་ནི་ཨིན་
པས། དེ་འབདཝ་ལས་  རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ འགོ་སྒྲིག་ངོ་རྟགས་ དམིགས་ཡུལ་དང་ 
གཞི་བཀོད་ འགན་འཁྲི་དང་འགན་ཁུར་ཚུ་ གསལ་རི་རི་དང་ལནམ་འབད་འོང་དགོཔ་ཨིན།  
རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འཐུས་མི་གི་ འཕྲུལ་རིག་རིག་རྩལ་དགོཔ་ནང་ཚུད་མིཿ  

• གཞི་རྟེན་གི་རིག་རྩལ་ ཉེན་སྲུང་གི་རྩ་དོན་ཧ་གོ་ནི་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་ལམ་ལུགས་ དེ་ལས་ ཉེན་ཅན་དང་ལས་
རིམ་བཙུགས་ནི་ཚུ་བཟུམ་ཨིན། 

• ཧམ་འཛུལ་འབད་མི་ ངོས་འཛིན་འབད་ནིའི་ ཐབས་ཤེས་དང་གནས་སྐབས། 
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• རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་ཚུ་གིས་ བརྒྱུད་འབྲེལ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟ་ོནི་ལུ་ གསང་བརྡ་ཀྱི་ཡོན་ཏན་
དང་ 

• དབྱེ་དཔྱད་ཀྱི་རིག་རྩལ་འདི་ བྱུང་རྐྱེན་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ལུ་ ཕན་ནུས་ཅན་གྱི་ངོས་ལེན་ཐབས་ལམ་ གཏན་
འབེབས་འབད་ནི། 

ལྷག་པར་དུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐགོ་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ ཞབས་ཏོག་དང་འབྲེལ་བའི་ལཱ་དང་ འཕྲུལ་རིག་མ་ཡིན་
པའི་རིག་རྩལ་ བདེ་སྒྲིག་དང་བརྒྱུན་འབྲེལ་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་བཟུམ་ཚུ་ ཕན་ཚུན་འབྲེལ་བའི་ནང་ བཙུགས་མི་འདི་ དགོས་
མཁོ་ཅན་ཨིན་པས།  
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་འགོ་དཔནོ་ཚུ་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་གི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གནད་དོན་ཚུ་དང་གཞི་
བཙུགས་དང་འབྲེལ་བ་འཐབ་ནི་ལུ་ འཕྲུལ་རིག་དང་ འཛིན་སྐྱོང་དང་འབྲེལ་བའི་རིག་རྩལ་གཉིས་ཆ་ར་ དགོཔ་ཨིན་པས། 
རིག་རྩལ་ཁྱད་པར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་ཀྱི་བསྐྱར་ཞིབ་ དུས་རྒྱུན་དང་འདི་དང་འཁྲིལ་ཏེ་འོང་དགོ། ལྕོགས་གྲུབ་བཟ་ོནིའི་འཆར་གཞི་
ཚུ་གྲ་སྒྲིག་འབད་དགོ། རིག་རྩལ་དང་ཡོན་ཏན་གྱི་ཁྱད་པར་དབྱེ་དཔྱད་ ད་ལོྟ་དགོ་མི་རིག་རྩལ་དང་ཡོན་ཏན་ལུ་ག་བསྡུར་
འབད་ནི། འདི་ནང་ ཁྱད་པར་གཏན་འབེབས་བཟོ་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྕོགས་གྲུབ་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟ་ོནི་དང་ རྒྱ་སྐྱེད་
གཏང་ཐབས་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་འཆར་བཀོད་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་འཆར་བཀོད་ འོང་དགོཔ་ཨིན་
པས། འདི་ཚུ་ལུ་བཤམ་གསལ་ཁེ་ཕན་ཡོདཔ་ཨིན། 

• དགོས་མཁོ་ཆེ་བའི་རིག་རྩལ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ལུ་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་ལམ་སོན་འབད་ནི། 
• ད་ལོྟའི་སྲིད་བྱུས་དང་ བྱ་རིམ་ནང་ ཡོན་ཏན་གྱི་ཁྱད་པར་ངོས་འཛིན་འབད་ནི། 
• དུས་རྒྱུན་ཁྱད་རིག་གོང་འཕེལ་གྲོགས་རམ་འབད་ནི། 
• སོྦྱང་བརྡར་དང་གོང་འཕེལ་གྱི་ལཱ་ཚུ་ ཕན་ནུས་ཅན་དང་ དམིགས་ཡུལ་བཀོད་མི་ དེ་ལས་དནོ་ཁུངས་ལན་པར་ངེས་

བརྟན་བཟ་ོནི། 
• གསར་བཙུགས་དང་བྱ་སྒའི་དབྱེ་ཞིབ་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི།  
• ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་འཆར་གཞི་དང་གཞི་བཙུགས་ལུ་ བརྩི་མཐངོ་འབགཔ་ཨིན། 
• ད་ལོྟའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྦྱང་བ་འདི་ ལག་ལེན་འཐབ་བཏུབ་པའི་རྒྱལ་སྤྱི་དང་ གཡུས་སྒོའི་གནས་ཚད་ དེ་ལས་

སྦྱང་བ་ལེགས་ཤོམ་ཚུའི་ཐོག་ལུ་ བརྟག་ཞིབ་འབད་དགོ། 
• ཡངས་ཆག་འཆར་གཞི་བཟོ་ནི་དང་ བྱ་རིམ་གསརཔ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དང་ 
• གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་སྦྱང་བ་དང་བྱ་རིམ་ཚུ་ནང་ གནོད་པ་ཡོད་མི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་ནི། 

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཤེས་རྟོགས་བྱུང་མི་ནང་ ཡོན་ཏན་དང་རིག་རྩལ་གྱི་ཁྱད་པར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་མི་འདི་ དགོས་མཁོ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ལུ་མེན་པར་ མི་དམངས་ཌི་ཇི་ཊལ་གྱི་ ཞབས་ཏོག་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་
དང་ གཞུང་གི་འདུས་ཚོགས་དང་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་བ་འདི་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟོ་ནི་ལུ་ཨིན། ཨིན་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་



 

Reporting on Economy, Efficiency and Effectiveness in the use of public resources 105 

རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ མི་སོབས་ཀྱི་ཁྱད་པར་གི་དབྱེ་དཔྱད་  (གྲངས་ཚད)མི་སོབས་ཡོད་མི་ཚུ་དང་ འབྲུག་གློག་རིག་
བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ བོ་གཏད་གྱི་འགན་དབང་ ལཱ་དང་འགན་ཁུར་ཚུ་སོད་ནི་ཨིན་པས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ བྱུང་རྐྱེན་ངོས་ལེན་གྱི་འཛིན་སྐྱོང་ལས་བྱེད་གཙོ་ཚོགས་ཀྱི་ལཱ་འགན་མ་ཡིན་
པར་ རེ་དནོ་ག་ར་འགྲུབ་ཚུགས་པའི་ འགན་དབང་དང་འགན་ཁག་ཡོདཔ་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
གནད་དནོ་ག་ར་ གཞི་བཙུགས་འབདཝ་ཨིན། (ཧེ་མ་ལས་ རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཞིབ་རྟོགས་༣.༢.༢ ནང་སྙན་ཞུ་འབད་མི་བཟུམ) 

ལུ་བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔནོ་ག་རའི་དོན་ལུ་ དུས་རྒྱུན་ཁྱད་རིག་གོང་འཕེལ་དང་ བྱ་སྒོའི་དབྱེ་ཞིབ་ལས་སོན་ལུ་ 
ལྕོགས་གྲུབ་གཞི་བཞག་གི་འཆར་བཀོད་ཡོདཔ་དང་ སོྦྱང་བརྡར་དང་གོང་འཕེལ་གྱི་ལཱ་ཚུ་ ཕན་ནུས་ཅན་དང་ དམིགས་ཡུལ་
དང་ལནམ་ དེ་ལས་ དོན་ཁུངས་ཅན་འོང་ནི་ལུ་ ངེས་བརྟན་བཟོཝ་ཨིན། ཐིག་ཁྲམ་༡༠པ་འདི་གིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ལས་ར་ 
བརྡ་དོན་དང་ བརྒྱུ་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གི་འོག་ལུ་ཡོད་པའི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔོན་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་
འབྲེལ་བའི་ སོྦྱང་བརྡར་མ་འདྲཝ་བྱིན་མི་འདི་ སོནམ་ཨིན། 
ཐིག་ཁྲམ་༡༠ པ། བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་འོག་གི་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲིལ་རིག་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་སྦྱོང་
བརྡར་/ངོ་སྦྱོར་འབད་མི་གི་ཐོ།  

སབོ་ཚན། བཅའ་མར་
གཏགོས་མི་གི་
གྱངས་ཁ། 

དབྱེ་བ་/གནས་རིམ། 

30th Forum of Incident Response and Security Team 3 Certificate Course 
7th Annual Meeting of Cybersecurity Alliance for Mutual 
Progress (CAMP) 

1 Conference/Symposium 

APISC Security Training Course 1  
Certificate Course 

APT Online Training Course on Future Network 
Technologies/Cyber Network defence and cybersecurity 
technologies 

4 Certificate Course 

BTNOG Training 10 Certificate Course 
CCNA course/training with certificate Exam/Training on 
CCNA-S and CCSP/Training on CCNP 

13 Certificate Course 

CCSA & CCSE Training 2 Certificate Course 
Certificate in Networking & Internetworking Technologies, 
Design & Implementation. 

4 Certificate Course 

Cyber Security Policies & Technologies Broadband C 1 Certificate Course 
Cyber Security Sequence Training 1 Certificate Course 
Cyber-Tech Global TelAviv 2022 Conference 3 Conference/Symposium 
Ethical Hacking Training 2 Certificate Course 
Executive Cybersecurity Workshop from USA 2 Seminar/Workshop 
Integrated Cybersecurity for a safer Digital World 1 Certificate Course 
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སབོ་ཚན། བཅའ་མར་
གཏགོས་མི་གི་
གྱངས་ཁ། 

དབྱེ་བ་/གནས་རིམ། 

Network Administration Using Window2000 Server 1 Seminar/Workshop 
Network Design, development, Management and 
Maintenance/Networking & Internetworking Technologies 

3 Certificate Course 

Network Visualization & Optimization 1 Certificate Course 
Penetration Testing course 2 Certificate Course 
Red Hat System Administration and Red Hat System 
Administration with Red Hat Certification 

3 Training/Certificate 
Course 

SANOG Workshop/VI Workshop at banquet Hall 4 Seminar/Certificate 
Course 

SASEC ICT Working 2 Certificate Course 
Singapore Cooperation programme offer on "Integrated 
Cybersecurity for Safer Digital Worlds” 

1 Certificate Course 

Security Measures for the Era of Artificial Intel 4 Seminar/Certificate 
Course 

Telecommunications Policy Course 2 Certificate Course 
Training in Securing Linux 1 Certificate Course 
Training on Campus Networking and security/Network and 
Security 

5 Certificate Course 

Training on Cyber Security Policies & Technologies 2 Certificate Course 
Training on Cybersecurity and CERT/CIRT  4 Certificate Course 
Training on Juniper Networking 2 Certificate Course 
Training on system administration and Network Monitoring 3 Certificate 

Course/Seminar 
Trends and Technology Broadband/Workshop on Networking 2 Seminar 
Trends of ICT Network & Applications 2 Certificate Course 
Cybersecurity Specialist Course on Practical Penetration 
Testing  

15 Certificate Course 

བསོམས། 107  
འབྱུང་ཁུངསཿ བརྡ་དོན་དང་འབརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་འོག་གི་ མི་སོབས་སྡེ་ཚན་གྱིས་བྱིན་མི་ མི་སོབས་སྦྱོང་བརྡར་གྱི་གནས་སྡུད་ལས་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་
འཛིན་གྱིས་བཏོན་ཡོདཔ།  

བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་འགན་འཛིན་པ་ཚུ་ལུ་ ལྕོགས་གྲུབ་གཞིར་བཞག་གི་གཞི་བཀོད་ཡོད་མི་དང་ འདས་
པའི་ལོ་ཚུ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་སོྦྱང་བརྡར་མང་རབས་ཅིག་བྱིན་ཡོད་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་
གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་འདི་ ད་ལོྟའི་བར་ན་ཡང་ ཉེན་ཅན་དང་བཅོ་ཁ་འཛིན་སྐྱོང་དང་ ནུས་པ་མེད་པའི་གནདོ་མཉེན་བཏོན་
གཏང་ནི་ དེ་ལས་ གནས་སྡུད་གསང་བྱ་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ གནད་དནོ་ལེ་ཤ་ཅིག་ནང་ གདོང་ལན་ཚུ་བྱུང་སྟེ་འདུག།    
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ཁྱད་པར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ ཐབས་བྱུས་དང་ལག་ལེན་གྱི་གནས་རིམ་གཉིས་ཆ་རའི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
གི་ལྕོགས་གྲུབ་བཟོ་ནི་གི་གནས་རིམ་གཏན་འབེབས་འབད་མ་ཚུགསཔ་ལས་ འདི་གིས་ སོྦྱང་བརྡར་མང་རབས་ཅིག་བྱིན་
དགོཔ་ཐནོ་ཡོདཔ་དང་ འདི་ཚུ་གི་གྲལ་ལས་ ལ་ལུ་གཅིག་འབྲེལ་བ་ཡང་མེདཔ་འངོ་ནི་ཨིན་པས། དེ་མ་ཚད་ གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་གསལ་བཀོད་འབད་མི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་
འདི་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ནང་ཕྱིར་འགྱངས་ལུས་ཡོད་མི་དེ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་འཇོན་ཐང་ཚུ་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ནི་
དང་ གསར་བཟོ་འབད་ནི་ཡང་ཕྱིར་འགྱངས་ལུས་ཏེ་འདུག། ལྕོགས་གྲུབ་ཚད་ཅིག་ལས་མེད་མི་དང་ མི་སོབས་མ་ལང་མི་
འདི་གིས་ཡང་ དགོས་མཁོའི་སྲིད་བྱུས་དང་ཐབས་བྱུས་ཚུ་གསར་བཟོ་འབད་ནི་ནང་ ཕྱིར་འགྱངས་ལུས་བཅུག་སྟེ་འདུག།  

འདི་ཚུ་གིས་ ལེགས་བཅས་འབད་ནི་གི་ས་ཁོངས་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུངགི་འཇོན་ཐང་ཚུ་བཟོ་ནི་ནང་
གནོད་པ་བྱུང་ནི་ཨིནམ་དང་ འའདི་མེན་པ་ཅིན་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་འདི་ ཡུན་
བརྟན་བཞག་ཚུགས་ནི་ཨིན་པས།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལན་གསལ་བཀོད་མི་ནང་ ཐ་ོབཀོད་འབད་དེ་ཡདོ་མི་སྦྱངོ་བརྡ་ག་ར་ ཁོང་གི་ལས་
བྱེདཔ་ཚུ་ལུ་བྱིན་བྱིནམ་མེནམ་དང་ ད་ལྟ་ོཐབོ་མི་སྦྱངོ་བརྡར་ཚུ་གི་མི་ལང་པས་ཟེར་བཤད་ཅི། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་སྡེ་
ཚན་ལུ་ ཌི་ཇི་ཊཱལ་བརྟག་དཔྱད་དང་ ཐ་ོབཀོད་དབྱེ་དཔྱད་ རྒྱབ་ལགོ་གི་འཕྲུལ་ལས་ དེ་ལས་ གནདོ་མཉེན་དབྱེ་དཔྱད་
བཟུམ་མའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་དགོཔ་འདུག།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ལན་གསལ་བཀོད་མི་འདི་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ངོས་ལེན་
འབདཝ་་ཨིན། ཁྱད་པར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་ལུ་གཞི་བཞག་པའི་སོྦྱང་བརྡར་གྱི་དོན་ཚན་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཁྱད་རིག་
ལཱ་ལུ་མཁོ་བའི་འོས་ལན་གྱི་རིག་རྩལ་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་བཟ་ོནི་དང་ ཡུན་བརྟན་བཞག་ནི་ནང་དོན་སྨིན་ཅན་ཅིག་འོང་ནི་
སོད་ནུག།  

3.4.3. རྒྱལ་ཡོངས་ཤེས་རིག་ལས་རིམ་ཚུ།  

སྤྱི་ལོ་༢༠༡༥ ལུ་ འཛམ་གླིང་དངུལ་ཁང་གིས་ རྒྱལ་སྤྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྟེ་བ་དང་མཉམ་འབྲེལ་ཐོག་ འབྲུག་ལུ་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྕོགས་གྲུབ་གོང་འཕེལ་གཏང་ནི་ཐོག་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ནང་ འབྲུག་ལུ་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྕོགས་གྲུབ་
བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་སྙན་ཞུ་འབད་དེ་འདུག། བརྟག་ཞིབ་འདི་ཡང་ ཚད་གཞི་ལྔ་གི་ཐོག་ལུ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་དང་ ‘གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཤེས་ཡོན་དང་ སོྦྱར་བརྡར་དང་རིག་རྩལ་’གྱི་ཚད་གཞི་ནང་ འབྲུག་གི་གནས་སངས་འདི་ ‘འགོ་བཙུགས་’ཀྱི་
གནས་ཚད་ནང་འདུག། འདི་གིས་ ཚད་གཞི་འདི་ནང་ ལྕོགས་གྲུབ་མེདཔ་ ཡང་ན་ དུམ་གྲ་ཅིག་ཡོདཔ་འབད་གོཝ་ཨིན་
པས། གནས་ཚད་འདི་གིས་ དང་ལེན་དངོས་སུ་སྦེ་ འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པའི་ བརྡ་མཚོན་ཡང་སོན་ནི་ཨིན་པས། 

སྙན་ཞུ་འདི་གིས་དོ་རུང་ འབྲུག་གི་སྒྲིག་མཐུན་ཤེས་ཡོན་བཟ་ོབཀོད་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་མ་བཟོ་བར་ཡོདཔ་དང་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཤེས་ཡོན་གསར་བཟོ་འབད་ནིའི་འགན་དབང་འདི་མེད་པའི་ངོས་འཛིན་བྱུང་སྟེ་འདུག། སྙན་ཞུའི་གྲུབ་
འབྲས་ལུ་ཆ་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ སོབ་གྲྭའི་གནས་རིམ་(སོབ་རིམ་བོ་གསར་ལས་བཅུ་གཉིས་
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པ)དང་ མཐ་ོརིམ་ཤེས་ཡོན་གྱི་གནས་ཚད་(གཙུག་ལག་ལས་རིམ་ཚུ་) དེ་ལས་ ཁྱད་རིག་གི་གནས་ཚད་ (ཤེས་ཚད་ལག་
ཁྱེར་ལས་རིམ)ཟེར་ གནས་རིམ་གསུམ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཤེས་རིག་ལས་རིམ་དང་འབྲེལ་བའི་བསྐྱར་ཞིབ་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ གཤམ་གསལ་ལས་རིམ་ཚུ་ མངོན་གསལ་བྱུང་ཡི།  

ཀ) སོབ་གྲྭ་ཚུ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཤེས་ཡོན་གྱི་ལས་རིམ་ཚུ།  

སོབ་ཕྲུག་གི་བསམ་སོད་ བྱ་སོད་ ཉེན་སྲུང་ ལྕོགས་གྲུབ་གནས་ཚད་དང་ སོབ་ཁང་དང་ ཁྱིམ་ནང་ཡོངས་འབྲེལ་དང་ 
ཌི་ཇི་ཊཱལ་འཕྲུལ་རིག་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་པའི་སྐབས་ལུ་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིགས་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ཚུ་ བརྟག་ཞིབ་
འབད་ནི་གི་དམིགས་ཡུལ་བསྐྱེད་དེ་ ཤེས་རིག་ལྷན་ཁག་གིས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༠ ལུ་ འབྲུག་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་ཌི་ཇི་ཊཱལ་ཨ་ལུའི་
ཨེ་ཤེ་ཡ་པེ་སི་ཕིཀ་གི་སྙན་ཞུ་དེ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག། སྙན་ཞུའི་དཔེ་ཚན་དེ་ཡང་ འབྲུག་ནང་འཁོད་ཀྱི་སོབ་ཕྲུག་ ལོ་
ཚད་༡༥ འབད་མི་ ཡོངས་བསོམས་༩,༩༦༢ ཡོད་ས་ལས་ ༡,༡༩༡ ལས་ལེན་ནུག། 

ཞིབ་འཇུག་དང་འཁྲིལཝ་ད་ སྤྱིར་བཏང་སོབ་ཕྲུག་ག་ར་ལུ་ སོབ་གྲྭ་དང་ཁྱིམ་གཉིས་ཆ་རའི་ནང་ ཡོངས་འབྲེལ་མཐུད་
སྦྲེལ་འབད་ཡོད་པའི་ ཁྱད་འཕྲིན་དང་ཌི་ཇི་ཊའལ་ཐབས་ཆས་ཡོདཔ་འབད་ འཐོན་ནུག། སོབ་ཕྲུག་ཚུ་ ཉིན་མ་ཆུ་ཚོད་
༡ དང་གཉིས་དེ་ཅིག་ ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་འཐབ་མ་ཚད་ ཁྱིམ་ནང་འདི་ མང་ཤོས་ར་ ཡོངས་འབྲེལ་ལག་ལེན་
འཐབ་སྟེ་ར་ཨིན་པས། སོབ་ཕྲུག་ཚུ་གིས་ ཌི་ཇི་ཊཱལ་གྱི་ཐབས་ཆས་དང་ཡོངས་འབྲེལ་ཚུ་ སོད་ནི་གོ་སྐབས་འཐོབ་ལས་ 
ཨང་གནས་ཅན་གྱི་ཉེན་སྲུང་དང་ ལོག་ཤུགས་ཚུ་ རྒྱ་ཆེ་དྲག་འབད་ཧ་གོ་ཚུགས་པས། བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་དྲི་བ་འདི་ སོབ་
ཕྲུག་ཁོང་ར་དང་གཞན་ཚུ་ གློག་ཐོག་ས་སྒོའི་གནོད་པ་ལས་ སྲུང་སྐྱོབ་འབད་ནིའི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ ཧ་གོ་ནིའི་ ཐབས་
ཤེས་འཐོབ་ཐབས་ལུ་ དམིགས་པ་བཀོདཔ་ཨིན། པར་རིས་༢༦ པ་གིས་ སོབ་ཕྲུག་ཚུའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་ ལོག་ཤུགས་
ཀྱི་ཡན་ལག་ལྕོགས་གྲུབ་བཞིའི་སྐོར་ལས་ཧ་གོ་མི་དང་ ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་སནོམ་ཨིན། 
པར་རིས་༢༦ པ། སོབ་ཕྲུག་ཚུའི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་ ལོག་ཤུགས་ཀྱི་ཡན་ལག་ལྕོགས་གྲུབ་བཞི་ ཧ་གོ་མི་དང་ ལྕོགས་གྲུབ། 

འབྱུང་ཁུངསཿ ཌི་ཇི་ཊཱལ་ཨ་ལུའི་ཨེ་ཤི་ཡ་པེ་སི་ཕིཀ་གི་རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་སྙན་ཞུ་གི་གྲུབ་འབྲས་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་གསལ་སོན་འབད་
བ།  

ཨ་ལུའི་དབང་ཆ་ཧ་གོ་ནི།  
(ཁྲིམས་དོན་དབང་ཆ་དང་འགན་ཁུར་གྱི་ཤེས་ཡོན་
དང་གོ་བ་) 

ངོ་རྐྱང་གི་གནས་སྡུད་དང་གསང་བྱ་ དེ་ལས་ 
མིང་གཏམ། 

(ངོ་རྐྱང་ངོས་འཛིན་འབད་ཚུགས་པའི་བརྡ་དོན་ལག་
ལེན་དང་བརྗེ་སོར་འབད་ནི་དང་ རང་དང་གཞན་ཚུ་
གནོད་ཉེན་ལས་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཧ་
གོ་ནི་) 

འཕྲདོ་བསྟེན་དང་བདེ་སྐྱེད་ཡར་དྲག་དང་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི། 

(འཕྲོད་བསྟེན་གྱི་ཉེན་ཁ་ངོས་འཛིན་དང་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་དང་ 
རང་དང་གཞན་གྱི་དངོས་ཁམས་དང་སེམས་ཁམས་ཀྱི་བདེ་སྐྱིད་ཉེན་
སྲུང་དང་ལེགས་བཅོས་ཀྱི་དོན་ལུ་ ཌི་ཇི་ཊཱལ་འཕྲུལ་རིག་ལག་ལེན་
འཐབ་ནི་) 

ཌི་ཇི་ཊཱལ་ལོག་ཤུགས། 

(སྔོན་འགོག་དང་ གདོང་ལན་ བསྒྱུར་བ། ན་གཞོན་ཚུ་ 
ཉེན་ཁ་ཅན་གྱི་གནས་སངས་ལས་འཛེམ་ནི་ ཡང་
ན་ གདོང་ལན་འབད་ནི་དང་ ཁོ་ར་ལེགས་བཅོས་ཚུ་
འབད་བཅུགཔ་ཨིན་)  
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ཌི་ཇི་ཊཱལ་ཉེན་སྲུང་དང་ ལོག་ཤུགས་འོག་གི་ལྕོགས་གྲུབ་བཞི་གི་ ཆེ་རིམ་གི་གོ་བ་དང་ལྕོགས་གྲུབ་འདི་ འདི་བཟུམ་མའི་ 
གོང་འཕེལ་གྱི་དོན་ལུ་ རྩ་གཞུང་གཞི་བཀོད་ཡོད་མི་ལས་བརྟེན་ཨིན་པས། ཤེས་རིག་ལྷན་ཁག་གི་འོག་ལུ་ རྩ་གཞུང་
དང་ཁྱད་རིག་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས་ཀྱིས་བཟོ་མི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་གཞི་བཀོད་(སོབ་རིམ་བོ་གསར་ལས་བཅུ་
གཉིས་པ) གིས་ སོབ་རིམ་ག་རའི་གནས་ཚད་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ པར་རིས་༢༧ པའི་ནང་སོན་དོ་བཟུམ་ རྒྱ་ཆེ་བའི་
བརྗོད་དོན་གྱི་ས་ཁོངས་ཀྱི་སྡེ་ཚན་ནང་བསབས་ཏེ་ཡོད།  

‘ཉེན་སྲུང་དང་བཟང་སོད་’ཀྱི་ཆ་ཤས་ཀྱིས་ སོབ་ཕྲུག་ཚུ་ 
གློག་རིག་ཚུ་གིས་ མི་སྡེ་ལུ་ཕན་གནོད་མང་རབས་ཅིག་ཡོད་
མི་འདི་ བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ འཕྲུལ་རིག་དང་འབྲེལ་
བའི་བཟང་སོད་དང་ ལམ་སོལ་ དེ་ལས་ མི་སྡེའི་གནད་
དོན་ཚུ་གི་གོ་བ་གསལ་སོན་འབདཝ་ཨིན། ཁོང་གིས་ འཕྲུལ་
རིག་རིམ་ལུགས་ཚུ་དང་ བརྡ་དོན་ཚུ་ འགན་ཁུར་ཅན་
འབད་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་གི་ སྦྱང་བ་འབད་དེ་ ཚེ་ཐེངས་
གཅིགཔ་ལྷབ་སྦྱང་འབད་ནི་ནང་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་མི་ འཕྲུལ་
རིག་གི་ཐད་དུ་ བསམ་སོད་བཟང་པོ་ཚུ་ཡར་དྲག་གཏངམ་
ཨིན།   

ལྷབ་སྦྱང་འབད་ནིའི་གནས་ཚད་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་གནས་ཚད་དང་འཁྲིལ་ཏེ་ གནས་རིམ་ལྔ་འབད་
བགོ་བཤའ་རྐྱབ་ཡོད་མི་འདི་ གནས་རིམ་རེ་རེ་འབད་ པར་རིས་༢༨ པའི་ནང་བཀོད་དེ་ཡོད། ལྕོགས་གྲུབ་འདི་ནང་ 
རང་སོའི་གནས་སྡུད་དང་ གནས་སྡུད་རྒྱབ་སོྣན་ཚུ་ སྲུང་སྐྱོབས་འབད་ཐབས་ལུ་ ནུས་ཅན་གྱི་གསང་བརྡ་བཙུགས་ནི་
དང་ སྔོན་འགོག་གི་ཐབས་ཤེས་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་ཐོག་ འགན་ཁུར་ཅན་གྱི་བྱ་སོད་ དཔེ་སོན་འབད་ནི་ཚུ་ཚུདཔ་ཨིན།  

པར་རིས་༢༧ པ། བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་རྩ་
གཞུང་གཞི་བཀོད་ནང་ངོས་འཛིན་འབད་མི་ཆ་ཤས་བཞི་པོ། 
 

འབྱུང་ཁུངསཿ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་རྩ་གཞུང་གི་གཞི་
བཀོད་༢༠༢༡ ། 
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ཁ) མཐོ་རིམ་ཤེས་ཡོན་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཤེས་ཡོན་ལས་རིམ། 

རྒྱལ་པོ་ཞིང་བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་མཐོ་རིམ་སོབ་གྲྭ་གིས་ གློག་རིག་ཚོན་རིག་གི་གཙུག་ལག་གཞི་རིམ་(Blockchain 

Development)དང་  གློག་རིག་ཚན་རིག་གི་གཙུག་ལག་གཞི་རིམ་(Full Stack Development)ཟེར་ གཙུག་
ལག་ཤེས་ཚད་གཉིས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་སྟེ་འདུག། ཕུལ་ཀྲེག་གོང་འཕེལ། a Bachelor of Computer Science 

(Full Stack Development) ཡོདཔ་ཨིན། མཐོ་རིམ་ལས་རིམ་གཉིས་ཆ་རའི་ནང་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་མཁས་
མཆོག་བཟོ་ནི་འདི་ ཚེ་གཡོག་གི་མདུན་ལམ་ཅིག་སྦེ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་འདུག།  

ངོ་རྐྱང་གི་གནས་
སྡུད་ཚུ་ཉེན་སྲུང་
ཅན་དང་བཙན་
ཏོག་ཏོ་སྦེ་བཞག་
ཐབས་ལུ་ གསང་
བརྡ་བཙན་ཏོག་ཏོ་
གི་ལག་ལེན་དང་
ལེན་འབད་ནི། 

གོ་རིམ་གཙོ་ཅན་༡ པ་(བོ་
གསར་སོབ་རིམ་-གསུམ་པ་) 

གོ་རིམ་གཙོ་ཅན་༢ པ་
(སོབ་རིམ་༤-༦ པ་)   

བརྡ་དོན་རྫུན་མ་
དང་འབྲེལ་ཆགས་
མད་པའི་ཐབས་
ཆས་ཚུ་བཀག་སྲུང་
འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ 
ཡོངས་འབྲེལ་ཐོག་
གི་ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་དབྱེ་
ཞིབ་འབད་ནི་གི་ 
ལག་ལེན་ལེགས་
ཤོམ་ཚུ་གསལ་སོན་
འབད་ནི། 
 

གོ་རིམ་གཙོ་ཅན་༣ པ་
(སོབ་རིམ་༧-༨ པ་) 

ཕན་ཐོགས་ཅན་དང་
ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་
ཡོངས་འབྲེལ་ཐོག་གི་
སྦྱང་བ་གི་དོན་ལུ་ 
ངོས་ལེན་འོས་པའི་
ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་བྱ་
སོད་གསལ་སོན་
འབད་ནི་དང་ ངོ་རྐྱང་
གི་གནས་སྡུད་སྲུང་
སྐྱོབ་འབད་ནི་གི་ལག་
ལེན་ལེགས་ཤོམ་ཚུ་
དང་ལེན་འབད་ནི། 
 

གོ་རིམ་གཙོ་ཅན་༤ པ་
(སོབ་རིམ་༩-༡༠ པ་) 

གློག་ཐོག་དབང་
བཙོང་དང་གཞན་མི་
ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་ངན་
སོད་ཚུ་དང་ ཚུལ་
མཐུན་ཐོག་ལུ་འབྲེལ་
བ་འཐབ་ནི་དང་ 
གློག་ཐོག་དབང་
བཙོང་དང་ གནས་
ཚུལ་རྫུན་མ་ དེ་ལས་ 
ཡོངས་འབྲེལ་ཐོག་གི་
བྱ་ངན་ཚུ་ སྐུལ་ཁྱབ་
བརྡ་སོད་འབད་དེ་ 
འགན་ཁག་ཅན་གྱི་
ཡོངས་འབྲེལ་ལག་
ལེན་པ་འབད་ནི། 

གོ་རིམ་གཙོ་ཅན་༤ པ་
(སོབ་རིམ་༡༡-༡༢ པ་) 

མི་སྡེ་ནང་ལུ་ བརྡ་
དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་
དང་འཕྲུལ་རིག་གི་ཁེ་
ཕན་ཚུ་དང་ཚད་
འཛིན་ཚུ་ལུ་ངལ་
རངས་བསྐྱེད་དེ་ ངོ་
རྐྱང་དང་མ་སྡེ་ནང་
ལེགས་ཆའི་གོང་
འཕེལ་གྱི་དོན་ལུ་ 
འཕྲུལ་རིག་དང་
འབྲེལ་བའི་གྲོས་ཐག་
གཅད་ནི། 

པར་རིས་༢༨ པ། གོ་རིམ་གཙོ་བོ་རེ་རེ་བཞིན་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ། 

འབྱུང་ཁུངསཿ རྩ་གཞུང་དང་ཁྱད་རིག་གོང་འཕེལ་ལས་ཁུངས་ཀྱི་ བརྡ་དོན་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་རྩ་གཞུང་གི་གཞི་བཀོད་(སོབ་རིམ་བོ་གསར་-༡༢)ནང་གི་ གོ་རིམ་གཙོ་ཅན་རེ་རེ་
ནང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་གསལ་སོན་འབད་བ། 
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བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་སོབ་གྲྭ་འདིའི་འོག་ལུ་ སོབ་ཕྲུག་ཚུ་ལུ་ གདམ་ཁའི་ལས་ཚན་ གཉིས་སོད་ཡོད་མི་འདི་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་ འཕྲུལ་རིག་ཚོང་ལཱ(Technopreneurship) ཨིན་པས། སོབ་ཕྲུག་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་
སོབ་ཚན་འདི་ནང་ གཤམ་འཁོད་ཚུ་ཚུད་པའི་སོྦྱང་ཚན་གསུམ་སོདཔ་ཨིན་ཿ 

1. གློག་ཐོག་གོང་འཕེལ་སྒྱུར་སོར། 
སོྦྱང་ཚན་འདི་ནང་ སོབ་ཕྲུག་ཁོང་ར་དང་ གཞན་ཚུ་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་ལས་ གྲ་སྒྲིག་དང་ལོག་ཤུགས་འབད་
ཐབས་ལུ་དམིགས་ཏེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་རྩའི་གོ་བ་ཚུ་སོདཔ་ཨིན། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ སོྦྱང་ཚན་
འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་རྟེན་ གློག་ཐོག་བྱ་ངན་གྱི་སྐབས་ལུ་ ལག་ལེན་འཐབ་མི་ མཁོ་ཆས་དང་ 
ཐབས་ལམ་ བརྡ་དོན་རིམ་ལུགས་དང་ལས་ཚོགས་ནང་གི་ཉེན་ཅན་དང་ སོབ་ཕྲུག་ཚུ་ལུ་ ཉེར་མཁོའི་གློག་
ཐོག་གི་བརྟག་དཔྱད་དང་ འཐོན་པའི་བསྒང་འབད་མི་འཕྲུལ་ཆས་ཀྱི་ ཉེན་སྲུང་དར་ཁྱབ་ཚུའི་སྐོར་ལས་ 
སོནམ་ཨིན། 

2. ཉེན་སྲུང་ལན་པའི་ཨང་ཅན་རྟགས་བཀོད། 

སོྦྱང་ཚན་འདི་གི་དམིགས་ཡུལ་འདི་ སོབ་ཕྲུག་ཚུ་ལུ་ སོབ་སོན་ལས་རིམ་ཚུ་དང་ ལག་ལེན་དངོས་བསར་གྱི་
སོྦྱང་ལཱ་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་ ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་མཉེན་ཆས་དང་རིམ་ལུགས་ཚུ་བཟོ་ནི་གི་རྩ་བའི་གཞི་རྩ་ཚུ་གི་ལྕོགས་
གྲུབ་དང་ལནམ་བཟ་ོསྟེ་ ཡོངས་འབྲེལ་འཆར་སྒོ་དང་ འགྲུལ་འཕྲིན་ དེ་ལས་ གནས་སྡུད་གཞི་མཛོད་ལུ་ 
ཉེན་སྲུང་གི་ཉེན་ཁ་མེད་པའི་ ལས་རིམ་ཚུ་འབྲི་ཚུགསཔ་བཟ་ོནི་འདི་ཨིན་པས། 

3. ཚོད་བརྟག་གི་གསང་འཛུལ། 

སོྦྱང་ཚན་འདི་གི་གྲུབ་འབྲས་འདི་ཡང་ སོབ་ཕྲུག་ཚུ་གིས་ ཚོད་བརྟག་གསང་འཛུལ་གྱི་ཐབས་ཤེས་ཚུའི་གོ་བ་
ལེན་ནི་ནང་ དངོས་སུ་འབད་ ཉམས་མོང་འཐོབ་བཅུག་ནི་འདི་ཨིན། ཚོང་འབྲེལ་ངོ་མའི་སོད་འཛིན་ཐོབ་ནི་དང་ 
ཉེན་ཁ་ཚད་འཇལ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཁ་གསལ་གྱི་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ རིམ་ལུགས་དང་ཡོངས་འབྲེལ་
ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ལནམ་སྦེ་བཟ་ོནི་གི་བརྒྱུད་སྐུལ་ཐོག་ལུ་ སོྦྱང་བརྡར་གྱི་གནས་སངས་སྦེ་བཟོ་མི་གློག་རིག་
ཡོངས་འབྲེལ་(virtual computer network)ནང་ ནུས་ཤུགས་ཅན་གྱི་ལག་ཆས་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་
སྟེ་ དམིགས་བསལ་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་ཚུ་བརྟག་དཔྱད་འབད་ནི་འདི་ སོབ་སྦྱང་གི་དམིགས་ཡུ་ཚུ་ཨིན།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ངོས་འཛིན་བྱུང་མི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སོབ་ཚན་འདི་ འབྲུག་ལུ་གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གི་ལྕོགས་གྲུབ་བཟོ་ནི་གི་སྙན་ཞུའི་ནང་ངོས་འཛིན་འབད་མི་ ལྕོགས་གྲུབ་ཁྱད་པར་གྱི་ཐབས་བྱུས་དང་འཁྲིལ་
བསྟུན་འདུག། སྙན་ཞུའི་ནང་ལུ་ བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་ ཡང་ན་ འགྱོ་བཏུབ་པ་ཅིན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སོྦྱང་ཚན་འདི་ 
གློག་རིག་ཚན་རིག་གི་གཙུག་ལག་ཤེས་ཚད་ཡོད་པའི་གཙུག་ལག་སོབ་སྡེ་ག་རའི་ནང་ དར་ཁྱབ་གཏང་དགོཔ་ཡོདཔ་སྦེ་
བཀོད་དེ་འདུག།  
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ག) གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་ཁྱད་ལཱ་ཚུ་གི་ངོ་སོྦྱར།  

བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་གི་གནས་སངས་འདི་ ཨ་རྟག་ར་འགྱུར་འགྱོ་དོ་ཡོད་མི་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐད་ཀར་ 
དམིགས་བསལ་གྱི་བདེན་པ་ཅིག་ཨིན་པས། གློ་བུར་གྱི་ཉེན་ཁ་གསརཔ་ཐནོ་མི་འདི་གིས་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ རང་
སོའི་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་འདི་ ཨ་རྟག་ར་ལེགས་བཅོས་འབད་དེ་བཞག་ཐབས་ལུ་ འདི་བཟུམ་མའི་གནོད་འཚུབ་
ཚུ་གི་གདོང་ལན་འབད་ནིའི་ལུ་ ཁོང་རའི་ལས་གཡོགཔ་ཚུ་གི་ ཡོན་ཏན་དང་རིག་རྩལ་ཚུ་གོང་འཕེལ་གཏང་སྟེ་ར་བཞག་
དགོཔ་ཨིན། ལས་སྡེ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་འབད་མི་ འགན་ཁུར་ཅན་གྱི་མི་ངོམ་ཚུ་ལུ་ མཆོག་གྱུར་གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སོྦྱང་བརྡར་བྱིན་མི་འདི་གིས་ ཁོང་ལུ་ལཱ་འབད་ནི་གི་ལྕོགས་གྲུབ་དང་ རིག་རྩལ་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་
ཚུགས། 

སྤྱི་ལོ་༢༠༡༦ ཟླ་༡ པ་ལས་ སྤྱི་ལོ་༢༠༢༢ ཟླ་༩ ཚུན་ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གི་ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ 
བཅའ་མར་གཏོགས་མི་སོྦྱང་བརྡར་ལས་རིམ་ཚུ་གི་བསྐྱར་ཞིབ་ཀྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སོྦྱང་བརྡར་མང་ཤོས་ར་ ལག་
ཁྱེར་སོབ་སོྦྱང་ཨིནམ་སྦེ་གསལ་སོན་འབད་མི་འདི་ པར་རིས་༢༩ པའི་ནང་སོན་ད་ོབཟུམ་ཨིན། སོྦྱང་བརྡར་འདི་ བརྡ་
དོན་འཕྲུལ་རིག་ཁྱད་རིག་པ་ གནས་རིམ་མ་འདྲཝ་ནང་ཡོད་མི་ཚུ་གིས་ བཅའ་མར་གཏོགས་ནུག་(ཁྱད་རིག་དང་རྒྱབ་
སྐྱོར་གྱི་གནས་རིམ་ནང་གི)། 
པར་རིས་༢༩ པ། ལག་ཁྱེར་སོབ་སྦྱོང་ཚུ་དང་ཞལ་འཛོམས་/མཁས་འཛོམས་/གྲོས་འཛོམས་ཚུ། 

འབྱུང་ཁུངསཿ བརྡ་དོན་དང་བརྒྱུད་འབྲེལ་ལྷན་ཁག་གིས་མཁོ་སོད་འབད་མི་མི་སོབས་སྦྱོང་བརྡར་གྱི་གནས་སྡུད་དེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་
གསལ་སོན་འབད་བ།  

ཨིན་རུང་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔནོ་ཚུ་གིས་ བཅའ་མར་གཏོགས་མི་ སོྦྱང་བརྡར་ལས་རིམ་ཚུ་ནང་ གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གི་ལག་ཁྱེར་ལས་རིམ་ཚུ་ ཚུད་དེ་མིན་འདུག། 

རྒྱལ་སྤྱིའི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་༢༠༢༡༢ 
གཞི་བཙུགས་ཀྱི་གྲ་སྒྲིག་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་སྙན་ཞུ་གིས་ བརྡ་དནོ་བརྒྱུད་འབྲེལ་དང་འཕྲུལ་རིག་གི་ལས་བྱེད་པ་ཚུ་ ཕྱི་རྒྱལ་
ལུ་  གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལག་ཁྱེར་གྱི་སོབ་སོྦྱང་ཡོད་མི་གི་སྐོར་ལས་ ཧ་གོ་ཡོད་རུང་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་ཐོན་སྐྱེད་མེདཔ་
ལས་བརྟེན་ཏེ་ གོ་སྐབས་ལེན་མ་ཚུགས་པའི་ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ནུག།  

རྒྱལ་ཁབ་ནང་འཁོད་ལུ་ སོྦྱང་བརྡར་སྤེལ་ཁང་ཚུ་གིས་ བརྡ་དནོ་འཕྲུལ་རིག་གི་སོྦྱར་བརྡར་སོད་ཡོད་རུང་ སོྦྱང་བརྡར་
སྤེལ་ཁང་ཕུད་རྡོག་གཅིག་གིས་ཡང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལག་ཁྱེར་སོབ་སོྦྱང་འདི་ སོད་ནི་མེདཔ་ཨིན་པས། འདི་གིས་ 
བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔོན་ཚུ་ལུ་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལག་ཁྱེར་འཐབོ་ནི་ནང་ གདོང་ལན་ཧེང་
སྐལ་འབྱུང་དོ་ཡོདཔ་ཨིན། 

6 གྲོས་འཛོམས་/གོ་བསྡུར་ཞལ་འཛོམས། 

28 ལག་ཁྱེར་སོབ་སྦྱོང་། 
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གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་གི་ བརྡ་དོན་འཕྲུལ་རིག་ཁྱད་རིག་པ་ཚུའི་ལག་ཁྱེར་འདི་གིས་ འདུས་ཚོགས་ནང་གི་བརྡ་དོན་
འཕྲུལ་རིག་འགོ་དཔོན་ཚུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ འཁན་ཁག་ཕོག་མི་ཚུ་ ཁོང་རའི་ལཱ་འགན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ 
འོས་འབབ་དང་ལན་པའི་ རིག་རྩལ་དང་ཡོན་ཏན་ཡོདཔ་དང་ འདུས་ཚོགས་འདི་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་
ཚད་ལུ་གཞི་བཞག་ཞིན་ན་ གཞན་དྲན་པ་བཏོན་དགོ་པའི་གནས་ཚུལ་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ལུ་ 
གློག་ཐོག་གི་ཉེན་ཁ་མར་ཕབ་འབད་དགོ། འདི་གིས་ འདུས་ཚོགས་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ སྤྱིར་བཏང་གི་གནས་
སངས་ཡར་དྲག་གཏང་ཚུགས། 

ཡུ་རོ་པཱིཡན་ཡོངས་འབྲེལ་དང་ བརྡ་དནོ་ཉེན་སྲུང་ལས་སྡེ་གིས་ ཡུ་རོབ་གཅིག་བསོམས་ཚོགས་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རིག་
རྩལ་གོང་འཕེལ་གྱི་ སྙན་ཞུ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཤེས་ཡོན་དང་སོྦྱང་བརྡར་ཚུ་ནང་ གདོང་ལན་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབྱུང་
ནུག། སྙན་ཞུ་འདིའི་གྲོས་འདེབས་གཙོ་བོ་ར་ ཤེས་ཡོན་དང་ ཚོང་འབྲེལ་དགོས་མཁོ་ཚུ་ གསལ་རི་རི་འབད་གསལ་སོན་
འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གཙོ་བོ་ཚུ་ བཅའ་མར་གཏོགས་དགོཔ་གལ་ཆེ་ཟེར་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་འདུག། 
གྲོས་བསྟུན་འདི་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སོབ་ཕྲུག་ཚུ་གིས་ མཐོ་རིམ་ཤེས་ཡོན་མཇུག་བསྡུ་ཞིནམ་ལས་དང་ ལཱ་
གཡོག་ཐོབ་ས་མ་འཛུལ་བའི་ཧེ་མ་ ག་ཅི་ཤེས་དགོཔ་ཨིན་ན་དང་ ག་ཅི་འབད་ཚུགས་དགོཔ་ཨིན་ན་ གསལ་ཏོག་ཏོ་བཟོ་
ཚུགས། ག་ཚུ་ཤེས་བཅུགཔ་ཨིན་པས། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་ཤེས་ཡོན་ལས་རིམ་ཚུ་ བསྐྱར་ཞིབ་གྱི་གནས་རིམ་ག་ར་ནང་ འགོ་བཙུགས་ཡོད་རུང་ 
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འབྲེལ་ཡོད་ལས་སྡེ་གཙོ་བོ་ཚུའི་བར་ན་ ཤེས་ཡོན་དང་ཚོང་འབྲེལ་དགོས་མཁོ་ཚུ་ 
གསལ་རི་རི་སྦེ་ གྲོས་བསྟུན་འབད་ཡོད་པའི་ དྲན་ཐ་ོཅིག་མ་མཐངོ་པས། 

འདི་བཟུམ་མའི་ གྲོས་བསྟུན་མེད་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སོབ་སོན་པ་མེད་མི་དང་ བཟོ་གྲྭ་ཁང་དང་ཕན་ཚུན་
འབྲེལ་བ་སྐྱོ་དྲགས་ཡོད་མི་ ལཱ་གཡོག་ཐོབ་སའི་སྐོར་ལས་ལེགས་ཤོམ་སྦེ་ཧ་མི་གོ་ནི་ དུས་ཚོད་ཡོལ་མི་ ཡང་ན་ འོས་འབབ་
མེད་པའི་ཤེས་ཡོན་གནས་སངས་ དེ་ལས་ འགྱུར་བ་འགྱོ་མི་གནས་སངས་དང་འགྲིག་མ་ཚུགས་མི་བཟུམ་མའི་ གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གི་ཤེས་ཡོན་ལུ་གནོད་པའི་གནད་དོན་ཚུ་འབྱུང་ནི་ཨིན་པས།  

3.4.4. གློག་ཐགོ་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་སྦྱང་བ།  

གློག་ཐོག་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་སྦྱང་བ་འདི་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་དང་ བརྡ་དོན་ཉེན་སྲུང་གི་བྱུང་རྐྱེན་
ཚུ་ དེ་ལས་ བར་ཆད་གཞན་ཚུ་ ངོ་མ་བཟུམ་སྦེ་བཟོ་མི་གི་ འཆར་གཞི་བརྩམས་ཡོད་པའི་ལས་རིམ་ཅིག་ཨིན། འདི་གིས་ 
ཉིན་བསར་ལག་ལེན་ནང་ལུ་འབྱུང་སྲིད་པའི་ གནས་སངས་ངོ་མ་ཚུ་ སོནམ་ཨིན། གློག་ཐོག་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་སྦྱང་བ་འདི་གིས་ 
འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་གི་བྱུང་རྐྱེན་ལུ་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ འཕྲལ་མགྱོགས་དང་དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་སྒོ་ལས་ འབད་
ཚུགས་མི་ཚུགས་ དབྱེ་ཞིབ་འབདཝ་ཨིནམ་དང་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་ལུ་ ལོག་ཤུགས་བཟོ་ནི་
དང་ ཁོང་གི་གདོང་ལན་ཚུ་ ཉེན་སྲུང་ཅན་གྱི་གནས་སངས་ནང་ སྦྱང་བ་འབད་ནི་ནང་རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན། 
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པར་རིས་༣༠ པའི་ནང་ལུ་ ཡུ་ཀེ་གི་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྟེ་བ་གིས་བཟ་ོསྟེ་ཡོད་མི་ གློག་ཐོག་གི་སྦྱང་བ་འབད་
ནི་གི་བྱ་རིམ་ཚུ་སོནམ་ཨིན།  
པར་རིས་༣༠ པ། གློག་ཐོག་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་སྦྱང་བ་འབད་ནི་གི་བྱ་རིམ།  

 
འབྱུང་ཁུངསཿ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལྟེ་བ། ཡུ་ཀེ།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་སྦྱང་བ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་འདི་གིས་ གཤམ་འཁོད་ཀྱི་ཁེ་ཕན་ཚུ་མཁོ་སོད་འབདཝ་ཨིནཿ  

✓ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ ལེགས་ཤོམ་འབད་འགྱོ་མི་འདི་ ངོས་འཛིན་འབད་ཞིན་ན་ འདི་བཟུམ་མའི་ཐབས་ཤེས་འདི་ 
འདུས་ཚོགས་གཞན་གྱིས་ཡང་ ཅོག་འཐདཔ་འབད་ནི་དང་ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ གཞན་ཚུ་ལུ་སོྦྱང་བརྡར་བྱིན་
ཚུགས་ནི། 

✓ འདུས་ཚོགས་ཚུ་ལུ་ མ་འོངས་པའི་གནོད་འཚུབ་ཚུ་གི་གདངོ་ལན་ ཡར་དྲག་གཏང་ནི་ནང་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན། 
✓ གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་གྱི་སྐབས་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་དང་ གྲོས་ཐག་མགྱོགས་པ་གཅད་ཚུགས་

ནིའི་དོན་ལུ་ འཛིན་སྐྱོང་གྲལ་བཙུགས་འབད་ཚུགས། 
✓ ལས་བྱེདཔ་ཚུ་གིས་ གནོད་འཚུབ་ཚུ་དང་འབྲེལ་འཐབ་འབད་ནི་གི་ དངོས་ལྟར་གྱི་ཉམས་མོང་འཐོབ་ཚུགས།  
✓ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ལག་ལེན་གྱིས་ ལོག་ཤུགས་རྒྱ་ཆེ་དྲགས་བཟོ་ནི་ ཡང་ན་ དགོས་མོཁོ་ཡོད་པའི་ དངུལ་འབྲེལ་

བདེན་ཁུངས་གང་རུང་གི་དནོ་ལུ་ ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ནང་ ངེས་བདེན་རིན་གོང་གི་སྔོན་རྩིས་དང་ དུས་ཡུན་གྱི་ཚད་
ཚུ་མཁོ་སོད་འབད་ཚུགས། ལྷག་པར་དུ་ འདི་གིས་ སོྦྱང་བརྡར་དང་ འཕྲུལ་ཆས་གསརཔ་ནང་ ག་ཏེ་ལུ་ ཟད་
འགྲོ་གཏང་དགོཔ་ཨིན་ན་ རྩིས་སོན་ནི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབདཝ་ཨིན། 

✓ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ལུ་ གདོང་ལེན་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ ཕྱིའི་མཁས་མཆོག་དགོཔ་ཡོད་མེད་གྲོས་ཐག་གཅད་ནི་
དང་ ལས་བྱེད་དང་འཕྲུལ་ཆས་ལག་ལེན་འཐབ་མི་གི་ ངེས་བདེན་དང་ཕ་ོཚོད་ཀྱི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ཧ་གོ་ནི་ནང་ ཕན་
ཐབས་འབད་འོང་།  
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✓ སྦྱང་བ་འདི་གིས་ ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་ཉེན་ཁ་ ཡང་ན་ ཉེན་སྲུང་དམ་འཛིན་གི་སྐྱོན་ཆ་ཚུ་ མཐོང་ཚུགསཔ་བཟ་ོནི་ནང་
ཕན་ཐབས་འབདཝ་ཨིན། འདི་གིས་ བཅོ་ཐབས་ཀྱི་འཆར་གཞི་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི་ལུ་ རྒྱབ་སྐྱོར་འབད་ནི་དང་ ངོས་
འཛིན་འབད་མི་སྐྱོན་ཚུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ཐབས་ལུ་ འདི་འཕྲ་ོལས་དང་ལེན་འབདཝ་ཨིན།  

དེ་འབདཝ་ལས་ འདུས་ཚོགས་ལུ་གནོད་པ་མར་ཕབ་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་འདི་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ འཕྲལ་
མགྱོགས་དང་དནོ་སྨིན་ཅན་གྱི་སྒོ་ལས་གདོང་ལན་འབད་ཐབས་ལུ་ འདུས་ཚོགས་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་སྦྱང་བ་
འགོ་འདྲེན་འཐབ་དགོཔ་འདི་ག་ནི་བ་གལ་ཆེ། རྒྱལ་སྤྱི་རྒྱང་འཕྲིན་ཚོགས་སྡེ་གིས་ ལུང་ཕོགས་དང་ རྒྱལ་སྤྱིའི་གནས་ཚད་
ནང་ གློག་ཐོག་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་སྦྱང་བ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་དང་ སྲུང་སྐྱོབ་དང་
བྱུང་རྐྱེན་གྱི་ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ ཡར་དྲག་གཏངམ་ཨིན། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱི་ ལོ་བསར་སྙན་ཞུ་༢༠༢༨ དང་ ༢༠༢༠-༢༠༢༡ དེ་ལས་ ༢༠༢༡-༢༠༢༢ དང་ 
དེ་གི་ཤུལ་ལས་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱི་ འགོ་དཔནོ་ཚུ་དང་ གྲོས་བསྟུན་དང་འཁྲིལཝ་ད་ ཐིག་
ཁྲམ་༡༡ པའི་ནང་ཁ་གསལ་རྐྱབ་དོ་བཟུམ་ གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་གི་ཐད་ཁར་ འོག་གི་ལས་སྣ་ཚུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནུག།  
ཐིག་ཁྲམ་༡༡ པ། གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི། 

ཨང་ 
སྦྱང་བ་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་
པའི་སྤྱི་ཚེས། 

སྦྱང་བའི་མིང་། 
དམིགས་གསལ་གྱི་སྦྱངོ་ལཱ་འགོ་འདྲེན་

འཐབ་མི། 
དུས་ཡུན། བཅའ་མར་གཏགོས་མི། འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི། 

1 12-16/11/ 

2018 

Security 

Incident 

Mock 

Drill 

Plausible cybersecurity 

cases and commonly 

occurred incidents 

1 Day (DITT-INFRA, APP, 

BtCIRT) JDWNRH, 

NLC, RAA, MoF, 

RBP, ACC, MoAF, 

BIL 

Asia Pacific 

Network 

Information 

Centre & 

BtCIRT 

2 27/11/201

8 

Cyber 

Security 

Incident 

Simulatio

n 

Exercise 

Tabletop Exercise 

(Incidents generated 

Dynamically) 

1 Day Heads of government, 

policymakers and 

other high-ranking 

figures 

Prof. Marco 

Gercke from 

Cybercrime 

Research 

Institute 

3 27/10-

5/11/2020 

ITU 

Global 

Cyber 

Drill 

2020 

-Web server compromise 

-Data exfiltration 

-Lateral movement in the 

network 

-Operational Technology 

Attack 

-Cyber Anon Advanced 

Persistent Threat (APT) 

attack scenario 

-Ransomware attack 

6 Days 

(3hrs 

each)  

CIRT/CERTs of ITU 

member countries 

including BtCIRT 

ITU experts 
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ཨང་ 
སྦྱང་བ་འགོ་
འདྲེན་འཐབ་
པའི་སྤྱི་ཚེས། 

སྦྱང་བའི་མིང་། 
དམིགས་གསལ་གྱི་སྦྱངོ་ལཱ་འགོ་འདྲེན་

འཐབ་མི། 
དུས་ཡུན། བཅའ་མར་གཏགོས་མི། འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི། 

4 2-11/11/ 

2021 

ITU 

Global 

Cyber 

Drill 

2021 

-Botnet attack 

-Memory Forensics 

-Operational Technology 

attack 

-Analyzing malicious 

exploits caused by a spear 

phishing email 

-Opensource Intelligence 

(OSINT) 

6 Days 

(3hrs 

each) 

CIRT/CERTs of ITU 

member countries 

including BtCIRT 

ITU experts 

5 25/08/202

1 

Annual 

APCERT 

drill 

Supply Chain Attack 

Through Spear-Phishing 

1 Day BtCIRT Asia Pacific 

Computer 

Emergency 

Response 

Team 

6 11-14/07/ 

2022 

ITU-

Bhutan 

Cyber 

Drill 

2022 

1. General (Sector-

neutral) “Reviewing a 

Cyber Threat 

Intelligence Report” 

2. Finance/Banking Sector 

Specific “Someone got 

phished” 

3. Threat Hunting 

4. Operational 

Technology Specific 

2 Days Bhutan Telecom, 

Tashi Cell, RMA, 

BNB, BOB, T-Bank, 

DrukPNB, NPPF, 

RICB, BDBL, BIL, 

MoF, MoH, MoE, 

MoEA, MoWHS, 

Nano, BtCIRT, Tech 

Park Ltd, BPC, 

DGPC, Bhutan 

Automation 

ITU and 

BtCIRT Joint 

Cyber Drill 

ཐིག་ཁྲམ་ནང་སོན་དོ་བཟུམ་འབད་བ་ཅིན་ གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་འདི་ མང་ཆེ་ཤོས་ཅིག་ རྒྱལ་སྤྱི་མཉམ་འབྲེལ་ཐོག་ ཡང་ན་ 
རྒྱལ་སྤྱིའི་མཁས་མཆོག་གིས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན་པས། ད་ལོྟ་ཚུན་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལེན་སྡེ་ཚན་
གྱིས་ རང་དབང་ཐོག་ལུ་ གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་ཅིག་ཡང་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་ནུག། ལྷག་པར་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་
འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་ཚུ་ གློག་ཐོག་སྣ་ཁག་གི་གྲོས་གནས་ནང་ལག་ལེན་འཐབ་ཡོདཔ་དང་ འདུས་ཚོགས་ཀྱི་རིམ་
ལུགས་ཚུ་ནང་ གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་འདི་ ངོ་མ་འབད་ འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པའི་ཤེས་རྟོགས་བྱུང་ཡི། འདི་དང་ཆ་འདྲཝ་འབད་ 
focus group discussion གི་ཐོག་ལས་ ནུས་ཤུགས་ལས་སྡེ་ དངུལ་འབྲེལ་ལས་སྡེ་དང་ རྒྱང་འཕྲིན་ལས་སྡེ་ཚུ་
ནང་གི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞིའི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ ཁོང་རའི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ གློག་ཐོག་གི་སྦྱང་བ་འདི་འགོ་
འདྲེན་མ་འཐབ་པའི་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ གློག་ཐགོ་སྦྱང་བ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་མི་འདི་དང་ འབྲུག་གློག་
རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་མི་འདི་ ཐོན་སྐྱེད་ཉུང་སུ་ཡོད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་
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ཨིནམ་པས། ག་དེམ་ཅིག་སྦེ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་ལས་སྡེ་དང་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ ཡང་ན་ སྒེར་གྱི་
ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་འདི་ འགོ་འདྲེན་མ་འཐབ་པ་ཅིན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་དང་ གདོང་ལན་གྱི་
ལྕོགས་གྲུབ་ཚུ་ དབྱེ་ཞིབ་འབད་མི་ཚུགས། ག་དེམ་ཅིག་སྦེ་ གློག་ཐོག་གནོད་པ་འདི་འབྱུང་བ་ཅིན་ གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ 
བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་འཛིན་སྐྱོང་འབད་མི་ཚུགས་ནི་ཨིནམ་དང་ འདི་གིས་ མཁོ་ཆེ་བའི་ཞབས་ཏོག་བཀྲམ་སྤེལ་འབད་ནི་ དེ་ལས་ 
གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་དང་ མི་དམངས་ཉེན་སྲུང་ལུ་ གནོད་པ་སོམ་འབྱུང་སྲིད་ནི་ཨིན་པས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ སྦྱང་བའི་གནས་སངས་གྲ་སྒྲིག་འབད་ནི་གི་དནོ་ལུ་ གློག་རིག་ཅ་ཆས་ཀྱི་
གློག་གནས་ཚངམ་འབད་ཡདོ་པའི་ བརྟག་དཔྱད་ཁང་གི་ཐནོ་སྐྱེད་ས་ོས་ོསྦེ་དགོཔ་ཡདོ་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་
ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ བརྟག་དཔྱད་ཁང་ཡང་མེདཔ་མ་ཚད་ ས་གོ་དང་དུས་ཚདོ་ དེ་ལས་ མ་དངུལ་ཡང་མེད་པའི་བདེན་ཁུངས་
བཀལ་ཡདོཔ་ཨིན། དེ་མ་ཚད་ གློག་ཐགོ་སྦྱང་བ་འདི་ ངོ་མ་བཟུམ་མའི་གནས་སངས་ནང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་མ་གཏགོས་ 
ལས་སྡེའི་རིམ་ལུགས་ངོ་མ་གུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མ་བཏུབ་ཨིན་པས། 

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་ལུ་ རང་དབང་གི་གློག་ཐོག་སྦྱང་བ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ནི་ནང་ གདོང་ལན་དང་
བཀག་འཛིན་འབྱུང་མི་ཚུ་ ངོས་ལན་འབད་ཡོད་རུང་ གློག་ཐོག་བརྟག་དཔྱད་ཀྱི་སྦྱང་བ་འདི་ ལྕོགས་གྲུབ་བརྟག་དཔྱད་འབད་
ནི་དང་ གློག་ཐོག་གི་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ལུ་ གདོང་ལན་འབད་ནི་གི་གྲ་སྒྲིག་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་ནང་ ཉེ་བར་མཁོ་བ་ཅིག་ཨིན།  

༣.༥ བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་གི་ཐབས་ལམ། 

འདུས་ཚོགས་ཚུ་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་དང་ རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི་ དེ་ལས་ ཉེན་སྲུང་གནས་སངས་ནིའི་
དོན་ལུ་ བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་འདི་ ཁག་ཆེ་དྲགས་ཅིག་ཨིན། བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་ཐབས་ལམ་འདི་ འཆར་གཞི་ཚུ་
དང་ བྱ་རིམ་ དེ་ལས་ བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ལས་སྔོན་འགོག་འབད་ནི་དང་ ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ མར་ཕབ་འབད་ནི་ གདོང་ལན་
འབད་ནི་ དེ་ལས་ སར་གསོ་འབད་ནི་གི་ལག་ཆས་དང་ ཐོན་སྐྱེད་ཚུ་དང་ལན་པའི་རིམ་ལུགས་ཅིག་ཨིན། བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་
སྐྱོང་ཐབས་ལམ་གྱི་ཁག་ཆེ་ཧིང་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ ཐ་ན་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་སྲིད་བྱུས་ཀྱིས་ཡང་ 
ནུས་ཤུགས་ཅན་གྱི་བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་འདི་ ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཅིག་སྦེ་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་འདུག། རྒྱལ་
གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་ཐབས་ལམ་གྱི་འོས་འབབ་དབྱེ་ཞིབ་དང་བརྟག་ཞིབ་འབད་བའི་སྐབས་
ལུ་ འོག་ལུ་གྲོས་བསྟུན་འབད་དེ་ཡོད་པའི་ཆད་སྐྱོན་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ཡི། 

3.5.1 གློག་ཐགོ་བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་། 

གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་འདི་ ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་ཆ་ཤས་གང་རུང་ ཡང་ན་ ཡོས་འབྲེལ་གྱི་ལག་ལེན་ལུ་ ཕན་གནོད་ཡོད་པའི་ བྱ་
སྒོ་གང་རུང་ཅིག་ལུ་གོཝ་ཨིན། འདི་ཡང་ རང་བཞིན་ ཡང་ན་ མི་གིས་བཟོ་བཟོཝ་དང་ གནདོ་སེམས་ཅན་ ཡང་ན་ གནདོ་
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སེམས་མེད་མི་ དོན་ཆེད་ ཡང་ན་ སྣང་བ་མེདཔ་ ལྕོགས་གྲུབ་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ གོང་འཕེལ་ལས་བརྟེན་ ཡང་ན་ ལག་
ལེན་དང་འབྲེལ་བའི་མཉམ་འབྲེལ་ཚུ་ལས་བརྟེན་འོང་ནི་ཨིན་པས།  

སྣང་མེད་སྦེ་བཞག་མི་གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་འདི་གིས་ དུས་རྒྱུན་ཚོང་འབྲེལ་གྱི་ལག་ལེན་ལུ་བར་ཆད་དང་ རིམ་ལུགས་དང་
ཞབས་ཏོག་འཐབོ་མ་ཚུགསཔ་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་གྱོང་གུད་ གནས་སྡུད་འབྱང་སོར་ གཏམ་སྙན་གྲགས་ལུ་གནོད་སྐྱོན་རྐྱབ་ནི་
ལ་སོགས་པ་ཚུ་ ཚབས་ཆེན་སྦེ་དར་ཁྱབ་འགྱོ་ནི་ཨིནམ་ལས་ འདི་གིས་ ཕན་ཚུན་མཐུད་འབྲེལ་ཡོད་པའི་འདུས་ཚོགས་ཀྱི་
རིམ་ལུགས་ཚུ་ལོག་སོད་འབད་ནི་ཨིན་པས། དེ་འབདཝ་ལས་ བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་གྱི་འཆར་གཞི་འདི་ནང་ བྱུང་རྐྱེན་ཤེས་
རྟོགས་ཀྱི་གྲ་སྒྲིག་ བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་དང་ཉེན་སྲུང་བྱུང་རྐྱེན་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་ བཀག་ཆ་ རྩ་མེད་དང་སར་རྙེད་ ཤུལ་མའི་
དབྱེ་དཔྱད་དང་ལྷབ་ནི་གི་བྱ་སྒོའི་ལམ་ལུགས་ཚུ་ ཚུལ་མཐུན་འོང་དགོཔ་འདི་ གལ་ཆེ། ལྷག་པར་དུ་ ཕན་གནོད་མར་ཕབ་
འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཚུལ་ལན་དང་ ཕན་ནུས་ཅན་ དེ་ལས་ ལུགས་མཐུན་གྱི་གདོང་ལན་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ གྲ་སྒྲིག་
འདི་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་གི་ཁྱད་ཆོས་གལ་ཅན་ཅིག་ཨིན། 

གློག་ཐོག་གི་བྱ་སྒོ་ཚུ་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་སྒོ་ལས་ངོས་འཛིན་དང་དབྱེ་དཔྱད་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ བྱ་རིམ་གསལ་རི་རི་དང་ འོས་
འབབ་དང་ལན་པའི་འཕྲུལ་ཆས་ དེ་ལས་ དོགས་ཟནོ་ཅན་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་ལྟ་རྟོག་དང་ ཤེས་རྟོགས་ དེ་ལས་ ཉེན་བརྡ་འབད་
ནིའི་དོན་ལུ་ གཞི་རྟེན་བརྡ་དོན་ལངམ་སྦེ་དགོ། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ ཉེན་ཅན་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ཉེན་ཁའི་གདངོ་
ལན་འབད་ནི་གི་དགོས་མཁོའི་གཞི་བཀོད་མཁོ་སོད་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་བྱུས་དང་ དང་ལེན་འཆར་
གཞི་ཚུ་ཡང་དགོཔ་ཨིན། 

ལྷག་པར་དུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་འབད་ནི་དང་ གལ་ཅན་གྱི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་ འདི་འཕྲ་ོལས་བསྐྱར་གསོ་འབད་
ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་དང་ བྱུང་རྐྱེན་གྱི་ཤུལ་ལུ་ ལས་སྣ་ཚུ་ལུ་ཚབས་ཆེན་གྱི་བར་ཆད་རྐྱབ་མི་དེ་ ཡར་དྲག་བཟོ་ནིའི་དོན་
ལུ་ རྐྱེན་ངན་སར་གསོའི་འཆར་གཞི་དགོཔ་ཨིན། རྐྱེན་ངན་སར་གསོའི་འཆར་གཞི་འདི་གིས་ བར་ཆད་འབྱུང་པའི་གནས་
སྐབས་ནང་ སར་གསོའི་བྱ་རིམ་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་དགོ་པའི་ཐོན་སྐྱེད་དང་ དང་ལེན་ ལཱ་ དེ་ལས་ གནས་སྡུད་
ཚུ་གསལ་རི་རི་བཀོད་དགོཔ་དང་ དེ་གིས་སྦེ་ ཉིན་བསར་གྱི་ལག་ལེན་ཚུ་གི་ སྐྱོན་ཆ་དང་བར་ཆད་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་འོང་།  

ལྷག་པར་དུ་ བྱུང་རྐྱེན་སར་གསོའི་འཆར་གཞི་འདི་ བྱུང་རྐྱེན་ངོ་མ་དང་ ཉེན་ཁའི་གནས་སངས་ཀྱི་འགྱུར་བ་ལས་བརྟེན་པའི་ 
ཉམས་མོང་ལྷབ་སྦྱང་འབད་མི་དང་འཁྲིལ་ དུས་མཐུན་བཟོ་མི་དང་  འཕྲ་ོམཐུད་གོང་འཕེལ་འགྱོ་མི་ཡིག་ཆ་ཅིག་འབད་འོང་
དགོཔ་ཨིན། ཉེན་སྲུང་གི་སྐྱོན་ཆ་འདི་ ཤུལ་མའི་བྱུང་རྐྱེན་གྱི་དང་ལེན་དང་ ཕན་གནདོ་ཚུ་ཚུལ་མཐུན་ཡིག་ཆ་གིས་ཚད་
འཇལ་འབད་ནི་ ཕན་གནོད་ཕོག་མི་ཚུ་ལུ་དྲན་སྐུལ་འབད་ཡོདཔ་ དེ་ལས་ ཁྲིམས་མཐུན་གྱི་འདུས་ཚོགས་དང་ཁྲིམས་ལུགས་
གཞི་བཙུགས་མི་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ འསོ་ལན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ལུ་བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་འབད་ནི་ཚུ་ གཙ་ོརིམ་བཟོ་ནིའི་དནོ་ལུ་ དབྱེ་དཔྱད་
འབད་དགོ། 
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རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ བརྟག་ཞིབ་འབད་བའི་ཤུལ་ལུ་ བཤམ་བཀོད་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབྱུང་ཡི། 

ཀ) ཉེན་ཅན་ཚུ་ཤེས་རྟོགས་འབད་ནི།  
འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་
གྱིས་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་བའི་དོན་ལུ་ 
སྤྱི་ལོ་༢༠༡༧ ཟླ་བདུན་པའི་ཚེས་༡༥ ལུ་ 
ཉེན་ཅན་འཛིན་སྐྱོང་གི་བྱ་རིམ་གསར་བཟ་ོ
འབད་ནུག། ཡིག་ཆ་འདི་གིས་ གཞུང་གི་
གནས་སྡུད་ལྟེ་བའི་དནོ་ལུ་ ཉེན་ཅན་འཛིན་
སྐྱོང་ལཱ་རྒྱུན་གྱི་སྤྱིར་བཏང་གི་ཆེ་རིམ་མཐོང་
སྣང་དང་ ཉེན་ཅན་འཛིན་སྐྱོང་འབད་ནི་གི་
གནས་ཚད་དང་བྱ་རིམ་ཚུ་ མཁོ་སོད་འབད་
ནི་གི་དམིགས་ཡུལ་བསྐྱེདཔ་ཨིན་པས། ཉེན་
ཅན་འཛིན་སྐྱོང་གི་བྱ་རིམ་འདི་ པར་རི་༣༡ 
ནང་བཀོད་དེ་ཡོད། 

ཨིན་རུང་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་
ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་
བའི་ནང་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོད་མི་ བརྡ་
དོན་འཕྲུལ་རིག་རིམ་ལུགས་ཀྱི་ ཉེན་ཅན་
ཞིབ་བརྟག་ འབད་ཡོདཔ་མ་གཏོགས་ 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ ཉེན་ཁ་བརྟག་ཞིབ་འབད་ནི་མིན་འདུག། འདི་དང་གཅིག་ཁར་ རྒྱལ་
གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ ཉེན་སྲུང་དམ་འཛིན་གྱི་ཞིབ་འཇུག་གིས་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་
བརྒྱ་ཆ་༦༦ དེ་ཅིག་ལུ་ར་ ཕྱིའི་ཧམ་འཛུལ་འབད་མི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ལུ་གལ་ཆེ་བའི་ ཧམ་འཛུལ་ངོས་འཛིན་
དང་ སྔོན་འགོག་གི་རིམ་ལུགས་ མེད་པའི་གསལ་བཏོན་བྱུང་ཡི། འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ལུ་ཡང་ 
རྒྱལ་ཡོངས་གྱི་གནས་ཚད་ནང་ལུ་ ཚུལ་མིན་ཚུ་ ངོས་འཛིན་འབད་ནི་གི་ མཁོ་ཆས་ཚུ་མིན་འདུག།  

ཁ) ཉེན་ཅན་ངོས་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ནི།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་བ་དང་ རིམ་ལུགས་ཀྱི་ཇོ་བདག་ཚུ་ལུ་ 
ལེགས་བཅོས་ཀྱི་གྲོས་འདེབས་དང་གཅིག་ཁར་ ཉེན་ཅན་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་སྙན་ཞུ་སོདཔ་ཨིན་པས། གཞུང་གི་གནས་སྡུད་
ལྟེ་བ་དང་ རིམ་ལུགས་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ ཉེན་ཁ་དབྱེ་ཞིབ་འབད་ཞིནམ་ལས་ ལེགས་བཅོས་ཚུ་འབད་དགོཔ་ཨིན། 
གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་བའི་བྱུང་རྐྱེན་འཛིན་སྐྱོང་བྱ་རིམ་[Version 1.0] (12 June 2017) གྱིས་ ཞབས་ཏོག་གི་

པར་རིས་༣༡ པ། ཉེན་ཅན་འཛིན་སྐྱོང་བྱ་རིམ་གྱི་རྒྱུན་ཁྲམ།  

 

འབྱུང་ཁུངསཿ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་བའི་ཉེན་ཅན་འཛིན་སྐྱོང་བྱ་རིམ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ 
ཉེན་ཅན་འཛིན་སྐྱོང་བྱ་རིམ་གྱི་རྒྱུན་ཁྲམ་གུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་དབྱ་
དཔྱད་འབད་ཡོདཔ། 
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ལག་ལེན་ཚུ་ འདི་འཕྲོ་སར་འབད་ནི་དང་ ཚོང་ལཱ་ཚུ་ལུ་ མི་མཐུན་པའི་ནུས་ཁྱད་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་ནི་ཚུ་ངེས་བརྟན་
བཟོ་ནི་གི་ གནས་ཚད་དང་ བྱ་རིམ་ཚུ་མཁོ་སོད་འབདཝ་ཨིན།  

ཨིན་རུང་ རིམ་ལུགས་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ ལེགས་བཅོས་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོད་མེད་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་  
བསྐྱར་ཞིབ་ཀྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ག་ནི་ཡང་མིན་འདུག། འདི་བཟུམ་མའི་ཐབས་ལམ་མེད་མི་འདི་གིས་ འཛིན་སྐྱོང་མ་འབད་
བར་བཀོ་བཞག་མི་བཟུམ་མའི་ཉེན་ཅན་ཚུ་བྱུང་ནི་ཨིན་པས། ལྷག་པར་དུ་ བརྟག་ཞིབ་སྙན་ཞུའི་ནང་ལུ་བཀོད་དེ་ཡོད་མི་ 
ལེགས་བཅོས་ཀྱི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ རིམ་ལུགས་ཀྱི་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ ངེས་པར་དུ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ་
བཀོད་དེ་ཡོད་པའི་ རིམ་ལུགས་/ཐབས་ལམ་སྒྲིང་སྒྲིང་ཅིག་མིན་འདུག། དེ་གུ་ གལ་སྲིད་ རིམ་ལུགས་ཀྱི་ཇོ་བདག་ཚུ་
གིས་ འ་ནཱི་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་ནང་འཐུས་ཤོར་བྱུང་པ་ཅིན་ དང་ལེན་ ཡང་ན་ བཀག་
འཛིན་ཚུ་ག་ནི་ཡང་འབད་ནི་མིན་འདུག། 

ལྷག་པར་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་ཞིབ་འཇུག་གི་གྲུབ་འབྲས་ནང་ གཞུང་གི་
ལས་སྡེ་བརྒྱ་ཆ་༣༥.༥ གིས་ ཉེན་ཁ་ཚུ་མར་ཕབ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ དུས་མཐུན་དང་བཅོ་ཁ་རྐྱབ་ནི་མེདཔ་སྦེ་ གསལ་
སོན་འབད་དེ་ཡོད།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་ལུ་ ཉེན་ཅན་དང་བཅོ་ཁ་འཛིན་
སྐྱོང་འཐབ་ནི་དང་ ནུས་པ་མེད་པའི་གནདོ་མཉེན་ཚུ་བཏོན་གཏང་ནི་ནང་གདང་ལན་བྱུངམ་མས་ཟེར་ བརྡ་སོད་འབད་
ཡོདཔ་ཨིན།  

ག) ཉམས་མོང་ཐོབ་མི་ཚུ་ཐོ་བཀོད་འབད་ནི།  

འདི་དང་འདྲཝ་སྦེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཡང་ བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལེན་དང་སར་གསོ་གི་ཤུལ་ལས་ 
ཉམས་མོང་ཐོབ་མི་ཚུ་ ཡིག་ཐོག་བཀོད་ནི་གི་ལམ་ལུགས་མེད་པའི་ ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི།   

གོང་ལུ་བཀོད་མི་གནད་དནོ་ཚུ་ འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་ནང་ མི་སོབས་ལངམ་སྦེ་མེད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་
ཨིན་པས། དེ་གིས་སྦེ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ འཛིན་སྐྱོང་འཐབ་ནི་དང་ གདངོ་ལན་འབད་ནི་གི་ལྕོགས་གྲུབ་དང་ཐབས་ལམ་
ལངམ་སྦེ་མེད་མི་དེ་གིས་ ཡོངས་འབྲེལ་ནང་ལུ་ གནོད་སེམས་ཅན་གྱི་ལས་སྣ་ཚུ་ལུ་ ཕན་ནུས་མེད་པའི་འཆར་གཞི་དང་ 
ཤེས་རྟོགས་ དེ་ལས་ གདོང་ལན་ཚུ་བྱུང་ནི་ཨིན་པས། འདི་གིས་ མཐར་ཐུག་ལུ་ ཞབས་ཏོག་ལུ་ཡུན་རིངམོ་སྦེ་བར་ཆད་
རྐྱབ་ནི་དང་ དངུལ་འབྲེལ་གྱི་གྱོང་གུད་ མིང་གཏམ་ངན་པ་ དེ་ལས་ བྱུང་རྐྱེན་གྱི་ཤུལ་ལས་ སར་གསོ་འབད་ནི་ནང་ རིན་
གོང་སོམ་གནས་ནི་ཨིན་པས།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ཁ་གསལ་རྐྱབ་མི་ནང་ ཉེན་ཅན་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་བསལ་དཔྱད་དེ་ ཤགོ་བྱང་གི་རིམ་
ལུགས་ནང་ཐ་ོབཀོད་འབད་ཡདོཔ་དང་ གལ་སྲིད་ ཁོང་གིས་ དགོས་མཁོའི་ལེགས་བཅོས་ཀྱི་དང་ལེན་འགོ་འདྲེན་འཐབ་པ་
ཅིན་ ཉེན་ཅན་བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་ཞུ་བ་བཀོད་མི་དང་གཅིག་ཁར་བསྐྱར་ཞིབ་འབདཝ་ཨིན་པས། ཨིན་རུང་ གལ་སྲིད་ ཉེན་ཅན་
བརྟག་ཞིབ་ཀྱི་ཞུ་བ་བཀོད་མི་འདི་ ཟླ་ངོ་གཅིག་གི་ཤུལ་ལས་ཡང་སདོ་འཛིན་མེད་པ་ཅིན་ ང་བཅས་ཀྱིས་ ཤགོ་བྱང་འདི་
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བསམ་བཞགཔ་ཨིན། གནདོ་མཉེན་གྱི་གནདོ་པ་ཚུ་དང་ འབྲི་སུབ་ དེ་ལས་ རེན་སམོ་ཝེར་གྱི་གནདོ་འཚུབ་བཟུམ་མའི་བྱུང་
རྐྱེན་ཚུ་ ང་བཅས་ཀྱིས་ ང་བཅས་ཀྱི་དབྱེ་དཔྱད་འདི་ བྱུང་རྐྱེན་སྙན་ཞུ་སྦེ་ཐ་ོབཀོད་འབདཝ་ཨིན། ཁྱབ་ཆེ་བའི་གཡ་ོའཕྲུལ་
ཚུ་ ཡང་ན་ མི་སྡེ་བརྡ་བརྒྱུད་དང་འབྲེལ་བའི་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ལུ་ ང་བཅས་ཀྱིས་ གྲོས་སནོ་མཁོ་སདོ་འབད་ད་ོཡདོཔ་དང་ རྒྱལ་
སྤྱི་ནང་འཇུག་བཏུབ་པའི་དུས་ཚདོ་མེད་པའི་ཉེན་ཅན་ཚུ་(zero-day vulnerabilities)གི་དནོ་ལུ་ ང་བཅས་ཀྱིས་ ཉེན་
བརྡ་ཚུ་བྱིནམ་ཨིན།  

ལན་གསལ་ཚུ་ངོས་ལེན་འབདཝ་ཨིན་རུང་ གནས་སངས་ངོ་མ་འདི་ གཞུང་གི་གནས་སྡུད་ལྟེ་བའི་ནང་ ངོས་འཛིན་འབད་མི་ 
སྲུང་སྐྱོབ་ཀྱི་ཉེན་ཁ་ཚུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ འོས་ལན་གྱི་ཉེན་སྲུང་ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་ངེས་
བརྟན་བཟ་ོནི་གི་ ཚུལ་མཐུན་གྱི་ལྟ་རྟོག་ཐབས་ལམ་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་དེ་མིན་འདུག། 
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ལེའུ་བཞི་པ། གྲོས་འདེབས་ཚུ།  
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ལེའུ་༣ པ་ རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཞིབ་རྟོག་ཚུ་གི་འོག་ལུ་གསལ་བཀོད་འབད་དེ་ཡོད་མི་ 
ཆད་སྐྱོན་དང་ གནད་དོན་ཚུ་ལེགས་བཅོས་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱུ་རྐྱེན་གཙ་ོབ་ོཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ཐབས་ལུ་ རྒྱུ་རྐྱེན་གཙ་ོ
བོའི་དབྱེ་དཔྱད་འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་ཨིན། རྒྱུ་རྐྱེན་གཙོ་བོའི་དབྱེ་དཔྱད་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་
འཛིན་གྱིས་ གནད་དོན་ཚུ་བསལ་ནི་དང་ འཛིན་སྐྱོང་གིས་ ནརོ་བཅོས་ཀྱི་དང་ལེན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་གི་ལམ་སོན་
བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ གྲོས་འདེབས་ཁག་གསུམ་བཀོད་དེ་ཡོད། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ཁ་ཐུག་ལས་ ནོར་བཅོས་
ཀྱི་དང་ལེན་ཚུ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ བཙན་ཏགོ་ཏོ་ དེ་ལས་ ལོག་ནུས་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་གི་གནས་སངས་
ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་ནང་ ཕན་ཐོགས་ཚུགས་པའི་རེ་བ་བསྐྱེདཔ་ཨིན།  

གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གྲོས་འདེབས་འདི་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ འབྲེལ་ཆགས་དང་འོས་འབབ་
ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི་དང་ ཆད་སྐྱོན་ཚུ་བསལ་ནི་གི་གདམ་ཁ་ལེགས་ཤོམ་ཡང་འོང་སྲིད་ནི་ཨིནམ་སེམས་ཁར་བཞག་དགོཔ་
ཨིན།  དེ་བཞིན་དུ་ གྲོས་འདེབས་འདི་ཚུ་ སྲིད་བྱུས་དང་གྲོས་ཐག་གཅད་མི་ཚུ་ ཁོང་རའི་གྲོས་ཐག་གཅད་ནི་ནང་ ཁོང་
གི་འཇོན་ཐང་ཚད་འཛིན་འབད་ནི་གི་རེ་འདོད་མེན་པར་ སྙན་ཞུ་འདི་ནང་གི་ཞིབ་རྟོག་ཚུ་བསལ་ནི་གི་གདམ་ཁ་ལེགས་ཤོམ་
རྐྱབ་ནི་གི་དོན་ལུ་ཨིན། གྲོས་འདེབས་ཚུ་ ཐབས་བྱུས་དང་ལག་ལེན་ཟེར་ དབྱེ་བ་གཉིས་ལུ་ཕྱེ་སྟེ་ཡོད།  

4.1. ཐབས་བྱུས། 

ཐབས་བྱུས་ཀྱི་རང་བཞིན་ཅན་གྱི་གྲོས་འདེབས་ཚུ་ སྲིད་བྱུས་དང་ཐབས་བྱུས་ཀྱི་གནས་རིམ་ཁའི་དང་ལེན་ཚུ་དགོཔ་དང་ 
གཅིག་འབདན་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་གནས་ཚད་ཁར་ གྲོས་བསྟུན་འབད་དགོ་པའི་བརྩི་འཇོག་ཡང་འབད་དགོཔ་ཐོན་ནི་འོང་།  

4.1.1. གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ ཁྲིམས་དནོ་གྱི་གཞི་བཀོད་དེ་ 
བསྐྱར་ཞིབ་དང་ལེགས་བཅོས་འབད་དགོཔ།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཁྲིམས་དོན་དང་ཚད་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་ཡོད་མེད་དང་ ཚད་ལང་གི་བརྟག་ཞིབ་
འབད་བའི་སྐབས་ལུ་ རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་ཞིབ་རྟོག་ལ་ལུ་ཅིག་གི་རྒྱུ་རྐྱེན་གཙོ་བོ་ར་ ཁྲིམས་མཐུན་གྱི་དནོ་ཚན་ཚུ་ བསར་སོད་སྒྲིང་
སྒྲིང་སྦེ་མ་འབད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་ཨིན་པའི་ཤེས་རྟོག་བྱུང་ཡི། བསར་སོད་སྒྲིང་སྒྲིང་མེད་མི་འདི་ཡང་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་
མང་ཤོས་ཅིག་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཚད་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་ངོས་འཛིན་མ་འབད་མི་ ཡང་ན་ གློག་ཐོག་ཉེན་
སྲུང་གི་ཚད་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་གི་ འགན་ཁུར་གསལ་ཏོག་ཏ་ོམེད་མི་ལས་བརྟེན་ཏེ་བྱུངམ་ཨིན་པས།  

རྒྱུ་མཚན་འདི་ལུ་བརྟེན་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ ཚད་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་དེ་ བསྐྱར་ཞིབ་དང་ལེགས་བཅོས་
འབད་དགོ། དམིགས་བསལ་གྱིསཿ  
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1. དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ཚད་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་ཀྱི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཚད་འཛིན་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ གློག་ཐོག་
ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་ཚད་འཛིན་གྱི་འདུས་ཚོགས་ ཡང་ན་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ཚད་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་གི་
འགན་ཁུར་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་དགོཔ་འདུག།  

2. ཚད་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་ལུ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་འབྲེལ་བའི་གནད་དོན་ཚུ་ འབྲེལ་འཐབ་འབད་ཤེས་
པའི་ལས་གཡོགཔ་ལངམ་སྦེ་དགོ།  

3. ལྷག་པར་དུ་ ཚད་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་གིས་ བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིག་གཞི་ཚུ་དང་ ཆོག་ཐམ་ཆིངས་ཡིག་ཚུ་ ལྟ་རྟོག་
དང་སྙན་ཞུའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་ དེ་ལས་ འགན་འཁྲིའི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་ བསར་སོད་དང་འཁྲིལ་བསྟུན་གྱི་
ཐབས་ལམ་ཚུ་ རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་དགོ། 

དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་ཚད་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་ཡོད་མི་དེ་གིས་ ཉེན་སྲུང་གི་དམ་འཛིན་གཞི་བཙུགས་འབད་ཡོདཔ་དང་ འཁྲིལ་
བསྟུན་གྱི་དགོས་མཁོ་ཚུ་གྲུབ་ཡོདཔ་ངེས་བརྟེན་བཟོ་ཚུགས། འདི་གིས་ ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ཡོད་པའི་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་
བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ཉེན་སྲུང་དང་ ཚད་འཛིན་འབད་ནི་གི་རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ལས་འཆར་ལུ་ཕན་འདེབས་འབད་ནི་དང་ མཐར་
ཐུག་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི་ནང་ཕན་ཐོགས་འབྱུང་འངོ་།  

4.1.2. གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་
བཟ་ོདགོཔ།  

རྒྱུ་རྐྱེན་མང་རབས་ཅིག་གི་གྲལ་ལས་ ནུས་ཤུགས་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་ དོན་སྨིན་ཅན་དང་ འབྲེལ་མཐུན་ལེགས་
ཤོམ་ཡོད་པའི་གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད་ལུ་ རག་ལསཔ་ཨིན། ད་ལོྟ་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་གྲལ་གཏོགས་
ཡོད་པའི་ལས་སྡེ་ཁག་གི་བར་ན་ འབྲེལ་བ་མེདཔ་ལས་ འགན་ཁུར་ཚུ་ཡང་ཁ་གཏོར་ཏེ་འདུག། དེ་འབདཝ་ལས་ གཞུང་གི་
འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་བཙན་དྲགས་ཅན་གྱི་འབྲུག་གི་གློག་ཐོག་གནས་སངས་ལུ་ ཕན་ཐབས་འབད་ནི་
ནང་གྲལ་གཏོགས་ཡོད་མི་ལས་སྡེ་ག་ར་དང་གཅིག་ཁར་ མཉམ་འབྲེལ་འབད་དེ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ གཙུག་སྡེའི་
གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་བཟོ་ནི་ནང་ འགོ་འཁྲིད་འབད་དགོ། དམིགས་བསལ་གྱིས་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གཤམ་
འཁོད་ཚུ་ལས་འགོ་བཙུགས་དགོཿ  

1. ཐབས་བྱུས་ཅན་གྱི་ལམ་སོན་བྱིན་ནིའི་དོན་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ མཉམ་འབྲེལ་ཅན་གྱི་འགོ་འཁྲིད་གཞི་
བཙུགས་འབད་ནི། 

2. གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་སྡེ་གཙོ་བོ་འདི་ གཙུག་སྡེ་དང་མི་སོབས་ཀྱི་འཇོན་ཐང་དང་ལྕོགས་གྲུབ་ཀྱི་ཐོག་ལས་ དབང་
ཆ་བྱིན་ནི། 

3. གཞུང་དབང་ཚོང་ལས་ཚུ་དང་གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ སྲིད་བྱུས་བརྩམ་མི་ཚུ་དང་ ཚད་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་ དེ་
ལས་ གཞི་བཙུགས་འབད་མི་ཚུ་གི་བར་ན་ གཙུག་སྡེའི་འབྲེལ་བ་བཟོ་ནི། ལྷག་པར་དུ་ གཙུག་སྡེའི་འབྲེལ་བ་ཚུ་ 
གཤམ་འཁོད་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་ ཧེང་སྐལ་ཅིག་སྒྲིང་སྒྲིང་བཟ་ོདགོ།  
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ཀ) གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རིམ་ལུགས་ཚུ་ཡོད་མི་ལས་སྡེ་ཚུ་ནང་ དམིགས་གནད་ངོས་འཛིན་འབད་ནི། 
ཁ) གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་དོན་ལུ་ གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདོང་ལན་སྡེ་ཚན་གྱི་ལས་ཚན་གཞི་

བཙུགས་འབད་ནི།  
ག) གནོད་འཚུབ་ལྟ་རྟོག་དང་ངོས་འཛིན་ དེ་ལས་ གདོང་ལན་གྱི་ཐད་ཁར་མཉམ་འབྲེལ་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ལས་

བྱེད་སྡེ་ཚན་ཚུ་དང་ ཡང་ན་ གྲོས་གནས་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་ བརྡ་དནོ་དང་ མཁས་རིག་བརྗེ་སོར་གྱི་ཐབས་རིག་རྒྱ་
སྐྱེད་གཏང་ནི།་  

དོན་སྨིན་ཅན་གྱི་གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད་ཡོད་པ་ཅིན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་ལུ་ ཚད་ལང་གི་གདོང་ལན་འབད་ནི་
དང་ སར་གསོ་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ རྒྱལ་ཁབ་འདི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནོད་འཚུབ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ ཉེན་སྲུང་
འབད་ནི་ དེ་ལས་ ཤེས་རྟོགས་འབད་ནི་གི་གནས་སངས་ལེགས་ཤོམ་ན་གནས་ཚུགས།  

4.2. ལག་ལེན།  

ལག་ལེན་གྱི་རང་བཞིན་ཅན་གྱི་གྲོས་འདེབས་ཚུ་ རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་མི་དམིགས་བསལ་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ ཐད་ཀར་གྱི་དང་ལེན་ཚུ་
དགོཔ་ཨིན།  

4.2.1. གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ རྒྱལ་ཡངོས་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་ཆ་འཇོག་
འབད་དེ་ གཞི་བཙུགས་འབད་དགོཔ།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཧ་ལམ་ རྩིས་ཞིབ་ཀྱི་གནད་དནོ་ག་ར་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་
ཐབས་བྱུས་འདི་གཞི་བཙུགས་འབད་བ་ཅིན་ རྩིས་འགྲིག་འགྱོ་ནི་ཨིན་པའི་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི། རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་
ཐབས་བྱུས་འདི་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི་ནང་ལམ་སོན་འབད་མི་ འཆར་སྣང་དང་ ཆེ་རིམ་གྱི་
དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ གཞི་རྩ་ཚུ་ དེ་ལས་ གཙོ་རིམ་ཚུ་གསལ་སོན་འབད་མི་ ཡིག་ཆ་གཙ་ོབ་ོཅིག་ཨིན།  

དེ་འབདཝ་ལས་ ཐབས་བྱུས་ནང་ལུ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ཡོད་མི་དམིགས་ཡུལ་བདུན་པ་ོའདི་གྲུབ་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞུང་གི་
འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་བྲིས་ཐབས་བྱུས་འདི་ ཆ་འཇོག་འབད་དེ་གཞི་བཙུགས་
འབད་དགོ། གཙོ་ཆེ་ཤོས་རང་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ཿ 

1. འོས་ལན་གྱི་ཡན་ལག་དམིགས་ཡུལ་དང་ལས་སྣ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་དང་ དགོས་མཁོའི་ཐོན་སྐྱེད་དང་འཆར་
དངུལ་གནང་གྲོལ་འབད་ནི་ འགོ་འཛིན་དང་འགན་ཁག་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ནི་ དེ་ལས་ མཉམ་
འབྲེལ་གྱི་ཕན་ཐབས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ ཐབས་བྱུས་འདི་ དང་ལེན་/ལག་ལེན་འཆར་གཞི་དང་གཅིག་ཁར་བསྐྱར་
ཞིབ་འབད་དགོ།  
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2. མདུན་སྐྱོད་དང་ སྙན་ཞུ་དང་འགན་འཁྲི་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་གི་གནས་སངས་བལྟ་ནིའི་དོན་ལུ་ འསོ་ལན་གྱི་གྲུབ་
འབྲས་གཙོ་བོའི་བརྡ་སོན་ཚུ་དང་ དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ དེ་ལས་ ཞག་དུས་ཚུ་ཡོད་པའི་ ལྟ་རྟོག་གི་གཞི་བཀོད་གཞི་
བཙུགས་འབད་དགོ།  

3. དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་དུས་ཚོད་དང་ འགན་འཁྲི་དང་བཅས་པའི་ དབྱེ་ཞིབ་ཀྱི་གཞི་བཀོད་གཞི་བཙུགས་འབད་ནི་དང་ དབྱེ་
ཞིབ་ལུ་གཞི་བཞག་སྟེ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་བསྐྱར་བཟོ་འབད་དགོ།  

འབྲུག་གློག་རིག་བྱུང་རྐྱེན་གདངོ་ལན་སྡེ་ཚན་གྱིས་ ཐབས་བྱུས་ནང་གི་ལས་སྣ་དག་པ་ཅིག་འགོ་བཙུགས་ཡོད་མི་འདི་ རྒྱལ་
གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཧ་གོ་ཡོད་རུང་ ཐབས་བྱུས་འདི་ཆ་འཇོག་འབད་བ་ཅིན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་ཁོངས་
ནང་ འདི་བཟུམ་མའི་གལ་ཅན་གྱི་ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ འོས་འབབ་ལན་པའི་ཐནོ་སྐྱེད་ལངམ་སྦེ་
ཡོདཔ་ཨིནམ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ཚུགས། འོག་ལུ་གསལ་སོན་འབད་དོ་བཟུམ་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ཐབས་བྱུས་འདི་ 
ཆ་འཇོག་དང་གཞི་བཙུགས་འབད་མི་དེ་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ དངོས་ཡོད་ཀྱི་ཐབས་ཤེས་བྱུང་ཚུགས།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་གློག་ཐོག་བྱ་
ངན་གྱི་དོན་ལུ་བཟོ་མི་ གནད་འགག་
ཆེ་བའི་ལམ་སོན་དང་དམིགས་ཡུལ་
ཚུ། 

ཐབས་བྱུས། 

གློག་ཐོག་གནས་སངས་
ནང་མི་གི་བྱ་སོད་འཛིན་
སྐྱོང་འབད་མི་ཁྲིམས་
མཐུན་གཞི་བཀོད། 

ཁྲིམས་བཟོ། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་གློག་ཐོག་བྱ་ངན་དང་འབྲེལ་བའི་
གནད་དོན་ཚུ་ དར་ཁྱབ་དང་གོ་རོྟགས་ཚུ་ཡར་སེང་
འབད་ནི་གི་དམིགས་ཡུལ་བསྐྱེད་པའི་ལས་སྣ་ཚུ། 

གྲལ་གཏོགས། 

ཚད་འཛིན་འབད་མི་ཚུ་གིས་ལས་སོད་
འཐབ་མི་ བཅའ་ཡིག་དང་ སྒྲིག་
གཞི་ དེ་ལས་ གནས་ཚད་ཚུ་ལུ་
གནས་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི། 

གཞི་བཙུགས། 

མ་འོངས་པའི་གྲོས་ཐག་གཅད་
ནིའི་དོན་ལུ་བརྡ་སོད་འབད་ནི་
ནང་ལག་ལེན་འཐབ་མི་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་གློག་ཐོག་བྱ་
ངན་གྱི་གནས་སྡུད་བསྡུ་ལེན་
འབད་མི། 

བརྟག་ཞིབ། 

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་
བཟོ་ནི་གི་དངོས་ཡོད་ཀྱི་ཐབས་

ཤེས། 
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4.2.2. གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ཚ་
ངེར་བཏོན་ཏེ་ཉེན་སྲུང་འབད་དགོཔ།  

གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ གལ་ཅན་གྱི་ལས་སྡེ་ཚུ་མཁོ་སོད་འབད་མི་ ཉེར་མཁོའི་ཞབས་ཏོག་ཚུ་གློག་སྒྱུར་
འབད་བའི་ཆ་ཤས་ཚུ་ཨིནམ་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་ཚུ་ནུས་པ་མེདཔ་ ཡང་ན་ བར་ཆད་རྐྱབ་པ་ཅིན་ རྒྱལ་
ཡོངས་ཀྱི་ཉེན་སྲུང་དང་ དཔལ་འབྱོར་ མི་དམངས་འཕྲདོ་བསྟེན་ མི་སྡེའི་བདེ་སྐྱིད་ ཡང་ན་ སྲུང་སྐྱོབ་ལུ་ཚབས་ཅན་གྱི་
གནོད་པ་འབྱུང་འོང་། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་མ་
བའི་མངོན་གསལ་བྱུང་ཡི། དེ་འབདཝ་ལས་ འ་ནཱི་འདི་ ཉེན་སྲུང་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གསལ་སོན་དང་ངོས་འཛིན་འབད་དགོ། དམིགས་བསལ་གྱིས་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་
རིག་ལས་སྡེ་གིས་ཿ  

1. གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་ངོས་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་གསར་བཟ་ོའབད་དགོ།  
2. གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་དང་ དེའི་ཇོ་བདག་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དགོ།  
3. གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གསལ་སོན་འབད་དགོ།  
4. གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནིའི་དནོ་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་

བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གྱི་ཇོ་བདག་ཚུ་ལུ་ གློག་ཐོག་བྱུང་རྐྱེན་ཚུ་སྙན་ཞུ་འབད་ནི་ཚུ་བརྩིས་ཏེ་ ལཱ་དང་འགན་ཁུར་
ཚུ་དང་ ཐབས་ལམ་ཚུ་དང་ལེན་འབད་དགོ་པའི་སྐོར་ལས་ བརྡ་སོད་འབད་དགོ།   

5. གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་ཇོ་བདག་ཚུ་གིས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་གི་བརྟག་
ཞིབ་འགོ་འདྲེན་འཐབ་མི་བརྩིས་ཏེ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞིའི་ཁྲིམས་ལུགས་བརྒྱུད་དེ་ ཉེན་སྲུང་
ངེས་བརྟན་བཟོ་དགོ།  

དང་ལེན་འདི་ཚུ་གིས་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་ཚུ་གི་དནོ་ལུ་ ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་ལམ་ཚུ་
ཚད་ལང་ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོའངོ་།  

4.2.3. གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གློག་ཐགོ་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ ཁྲིམས་དནོ་གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་བཟ་ོ
ནི་གི་འགོ་འཁྲིད་འབད་དགོ།  

ནུས་ཤུགས་ཅན་གྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཆ་ཤས་གཙོ་བོ་འདི་ རྒྱལ་ཡོངས་དང་ ལུང་ཕོགས་ དེ་ལས་ རྒྱལ་སྤྱིའི་སྲིད་བྱུས་
དང་ལག་ལེན་ཚུ་དང་གཅིག་མཚུངས་ཡོད་པའི་ འོས་མཐུན་གྱི་ཁྲིམས་ལུགས་འདི་ཨིན། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་
གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གཞི་བཀོད་ཀྱི་ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་ནང་ ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ཁྲིམས་ལུགས་ཀྱི་བསྐྱར་ཞིབ་དང་ཁྱད་
པར་གྱི་དབྱེ་དཔྱད་འབད་དགོཔ་ཡོད་པའི་ ཆད་སྐྱོན་ཚུ་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི། དེ་འབདཝ་ལས་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་
གིས་ གཤམ་འཁོད་ཚུ་གི་ཐོག་ལས་ ཁྲིམས་དོན་གྱི་གཞི་བཀོད་ཚུ་རྩ་བརྟན་བཟ་ོདགོཿ  
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1. ད་ལོྟ་ཡོད་པའི་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་བཅའ་ཁྲིམས་དང་ བཅའ་ཡིག་དང་སྒྲིག་གཞི་ཚུ་བསྐྱར་ཞིབ་འབད་ནི། 
2. ཁྲིམས་དོན་གྱི་ཁྱད་པར་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་དཀའ་ངལ་བསལ་ནི།  
3. ཁྲིམས་ལུགས་ཚུ་གཅིག་མཚུངས་བཟོ་ནི།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་བཟོ་མི་འདི་གིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་དང་གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་བརྩིས་
ཏེ་ ནུས་ཤུགས་ཅན་གྱི་ཁྲིམས་དོན་གྱི་རིམ་ལུགས་བཟ་ོཚུགས་འོང་།  

4.2.4. གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གནས་སྡུད་ཀྱི་གསང་བྱ་དང་གནས་སྡུད་ཉེན་སྲུང་གི་ལག་ལེན་གྱི་
ཐབས་ལམ་རྩ་བརྟན་བཟ་ོདགོཔ།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གནས་སྡུད་གསང་བྱ་དང་ཉེན་སྲུང་གི་ཁྲིམས་ཚུ་ སྒྲིང་སྒྲིང་སྦེ་བསར་སོད་མ་འབད་
བའི་ཤེས་རྟོག་བྱུངའི་ དེ་ལས་བསྟེན་ ངོ་རྐྱང་ངོས་འཛིན་འབད་ཚུགས་པའི་བརྡ་དོན་(personally identifiable 
information)ཚུ་ གནས་སྡུད་ལོག་སོད་ཚུ་དང་ ངོ་རྟགས་རྐུ་སོད་ དེ་ལས་ གཡོ་འཕྲུལ་ཚུ་གི་ཉེན་སྐྱོབ་མེདཔ་འགྱོ་ནི་
ཨིན་པས།  

དེ་འབདཝ་ལས་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གནང་བ་མེད་པར་གསང་བ་ཕྱིར་བཏོན་འབད་ནི་དང་ གནང་བ་མེད་
པར་ ངོ་རྐྱང་གི་གནས་སྡུད་ཚུ་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་ལས་ཉེན་སྲུང་འབད་ཐབས་ལུ་ གནས་སྡུད་གསང་བྱ་དང་ གནས་སྡུད་ཉེན་
སྲུང་གི་ཁྲིམས་དོན་གྱི་དནོ་ཚན་ཚུ་དང་ གཞུང་གི་འཛིན་སྐྱོང་བཀའ་རྒྱ་ཚུ་བསར་སོད་འབད་ནི་གི་ ཐབས་ལམ་ཚུ་ཚད་ལང་སྦེ་
ཡོདཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་དགོ།  

དེ་མ་ཚད་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་མངོན་གསལ་བྱུང་མི་ནང་ གཞུང་གི་ལས་སྡེ་ཚུ་གིས་ བརྒྱུད་འབྲེལ་འཐབ་
ནི་དང་ གཞུང་འབྲེལ་གྱི་བརྡ་དནོ་ཚུ་ག་ར་ བསྲུང་བཞག་འབད་ནིའི་དོན་ལུ་ Google Workspace འདི་ལག་ལེན་
འཐབ་སྟེ་འདུག། གནས་སྡུད་ཀྱི་སྲུང་སྐྱོབ་དང་ཉེན་སྲུང་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ གལ་
གནད་ཅན་དང་གསང་བའི་བརྡ་དནོ་ཚུ་ Google Workspace ནང་མ་བཙུགསཔ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ གནས་
སྡུད་དབྱེ་ཁག་བཟ་ོནི་གི་ལམ་ལུགས་བཟོ་དགོཔ་འདུག།  
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ལེའུ་ལྔ་པ། མཇུག་དོན།  
ཨང་གནས་ཅན་གྱི་བསྒྱུར་བ་དང་ ང་བཅས་རའི་ཡོངས་འབྲེལ་ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ནང་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གལ་གནད་དེ་
ངོས་འཛིན་འབད་དེ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ “གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གྲ་སྒྲིག་”ཟེར་མི་ ལས་འབྲེལ་རྩིས་ཞིབ་
འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཅི། རྩིས་ཞིབ་འདི་ཡང་ གཞུང་གིས་ འབྲུག་ལུ་ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ བཙན་དྲགས་ དེ་ལས་ ལོག་ཤུགས་
ཅན་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་ངེས་བརྟན་བཟོ་ནི་ནང་ བརོྩན་ཤུགས་བསྐྱེད་མི་ཚུ་ངེས་གཏན་བཟོ་ནིའི་དོན་ལུ་ འགོ་འདྲེན་འཐབ་ཡོདཔ་
ཨིན། ཡན་ལག་གྱི་དམིགས་ཡུལ་ཚུ་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་/རིམ་ལུགས་ཀྱི་འོས་འབབ་གཏན་
འབེབས་འབད་ནི་དང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་གཞི་གི་རིམ་ལུགས་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་ཡོད་མེད་དང་ ཉེན་སྲུང་
ཡོད་མེད་བརྟག་དཔྱད་འབད་ནི་གི་དོན་ལུ་ཨིན།  

རྩིས་ཞིབ་རྐྱབ་པའི་སྐབས་ལུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ ཚད་འཛིན་གྱི་གཞི་བཀོད་ནང་ཆད་སྐྱོན་ཚུ་ཡོདཔ་
ལས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དནོ་ལུ་ ཁྲིམས་དོན་གྱི་དོན་ཚན་དག་པ་ཅིག་བསར་སོད་མ་འབདཝ་དང་ མཉམ་འབྲེལ་གྱི་འགོ་
འཁྲིད་མེད་མི་དེ་གིས་ རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་མ་འབདཝ་དང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གློག་
ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་རིམ་ལུགས་ནང་གྲལ་གཏོགས་ཡོད་པའི་ལས་སྡེ་ཚུ་གི་བར་ན་ འབྲེལ་བ་མེད་པའི་ངོས་འཛིན་བྱུང་ཡི། ལྷག་
པར་དུ་ རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ཤེས་རྟོག་བྱུང་མི་ནང་ རྒྱལ་ཁབ་ནང་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དནོ་རྟེན་
གཞི་ཚུ་ངོས་འཛིན་འབད་དེ་མེདཔ་ལས་ གནད་འགག་ཆེ་བའི་བརྡ་དོན་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནདོ་འཚུབ་ཚུ་ལས་ཉེན་སྐྱོབ་མེད་པར་
འདུག། དེ་གུ་ གློག་ཐོག་གི་བྱ་ངན་ཚུ་བསལ་ནིའི་དོན་ལུ་ འོས་ལན་གྱི་ཁྲིམས་དོན་གཞི་བཀོད་དང་ཐབས་ལམ་ཚུ་མེད་པའི་
མངོན་གསལ་བྱུང་ཡི།  

གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་འདི་སྣ་མང་ལས་ཚན་ཅིག་འབདཝ་ལས་ ད་ལོྟའི་གནས་སངས་ནང་ ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ བཙན་དྲགས་ དེ་
ལས་ ལོག་ཤུགས་ཅན་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་གི་ཐབས་ལམ་ཤོ་མཚུངས་མེད་མི་འདི་ འཆར་སྣང་དང་ ཆེ་རིམ་
གྱི་དམིགས་ཡུལ་མཁོ་སོད་འབད་མི་ རྒྱལ་ཡོངས་ཀྱི་ཐབས་བྱུས་གཞི་བཙུགས་མ་འབད་མི་དང་ ལས་སྡེ་ཚུ་གི་ནང་འཁོད་ལུ་ 
འགན་ཁག་ཚུ་དང་ འགན་འཁྲི་གསལ་བཀོད་འབད་མི་གི་ ཚད་འཛིན་དང་གཙུག་སྡེའི་གཞི་བཀོད་སྒྲིང་སྒྲིང་མེད་མི་དེ་གིས་ 
ཚབས་ཆེན་ལུ་འགྱུར་ཏེ་འདུག།   

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ལས་རིམ་/རིམ་ལུགས་སྒྲིང་སྒྲིང་མེདཔ་དང་ གནད་འགག་ཆེ་
བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ངོས་འཛིན་མ་འབད་བར་ཡོདཔ་སྦེ་ གོ་རྟོགས་འབདཝ་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ གཞུང་གི་ཁ་ཐུག་
ལས་ འབྲུག་ལུ་ཉེན་སྲུང་ཅན་དང་ བཙན་དྲགས་ དེ་ལས་ ལོག་ཤུགས་ཅན་གྱི་ཡོངས་འབྲེལ་ངེས་བརྟན་བཟ་ོནི་གི་ འབད་
བརོྩན་བསྐྱེད་མི་འདི་ ཚད་ལང་མེདཔ་ལས་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་ རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནི་ནང་གཙ་ོརིམ་
བཟོ་དགོཔ་ཡོདཔ་སྦེ་གཏན་འབེབས་འབདཝ་ཨིན།  

ཡོངས་འབྲེལ་དང་ ཡོངས་འབྲེལ་གྱི་མཐུད་འབྲེལ་འབད་བའི་ཐབས་འཕྲུལ་ཚུ་ལུ་ རྒྱལ་སྤྱིའི་དགོས་འདོད་དང་ བརྟེན་སོད་
གནས་སངས་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་དང་བསྟུན་ གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་ གཞུང་གི་འགན་ཁུར་ཡང་ ཡར་སེང་འགྱོ་འོང་། གློག་
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ཐོག་གནོད་འཚུབ་དང་ཉེན་ཁ་ཚུ་ཡར་སེང་འགྱོ་མི་དང་བསྟུན་ གཞུང་ཡང་ ང་བཅས་རའི་གློག་རིག་རིམ་ལུགས་དང་ཡོངས་
འབྲེལ་ཚུ་ གློག་ཐོག་གནོད་འཚུབ་ཚུ་ལས་ ཉེན་སྲུང་འབད་ནི་ནང་གྲ་སྒྲིག་དགོཔ་ཨིན། རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་
གྱིས་ ཆད་སྐྱོན་ཚུ་བསལ་ནི་དང་ ལེགས་བཅོས་ཀྱི་དང་ལེན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་དགོ་པའི་གྲོས་འདེབས་བཀོདཔ་ཨིན། 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་ནང་གི་གདོང་ལན་སྣ་ཚོགས་བསལ་ནི་དང་ ལེགས་བཅོས་ཀྱི་དང་ལེན་ཚུ་གཞི་བཙུགས་འབད་ནིའི་དནོ་ལུ་ 
རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱིས་ གྲོས་འདེབས་དྲུག་ཕུལ་ཏེ་ཡོད།  

རྒྱལ་གཞུང་རྩིས་ཞིབ་དབང་འཛིན་གྱི་ཁ་ཐུག་ལས་ གཞུང་དང་ དམིགས་བསལ་གྱིས་ གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
འ་ནཱི་རྩིས་ཞིབ་སྙན་ཞུ་འདི་ལག་ལེན་འཐབ་སྟེ་ རྒྱལ་ཁབ་ཀྱི་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་གནས་སངས་རྒྱ་སྐྱེད་གཏང་ནིའི་དོན་ལུ་ 
གྲོས་འདེབས་ཚུ་ གཞི་བཙུགས་འབད་བའི་རེ་བ་བསྐྱེདཔ་ཨིན།  
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ཟུར་སྦྲགས་ཀ་པ་- འཛིན་སྐྱོང་གི་དང་ལེན་འཆར་གཞི་དང་ འགན་འཁྲིའི་ཡིག་ཆ། 
 

གྲོས་
འདེབས་
ཨང་། 

རྩིས་ཞིབ་གྲོས་འདེབས་ཀྱི་བཅུད་དོན།  

དང་ལེན་
འཆར་གཞི་
ཚུ། དང་
ལེན་འབད་
མི་ ཡང་ན་ 
དང་ལེན་
འབད་ནི།  

 

གཞི་
བཙུགས་
འབད་ནིའི་
ཚོད་དཔག་
ཟླ་ཚེས།  

 

མཇུག་བསྡུའི་
ཚོད་དཔག་ཟླ་

ཚེས།  

འཁྲི་འགན་ཐད་ཀར།  ལྟ་བཀོད་འཁྲི་འགན། 

མིང་དང་གོ་
གནས།  

མིང་ཁུངས་
དང་ཞི་
གཡོག་ངོ་
རྟགས་
ཨང་།  

མིང་རྟགས། 
མིང་དང་གོ་
གནས། 

ང་ཁུངས་དང་
ཞི་གཡོག་ངོ་
རྟགས་ཨང་། 

མིང་རྟགས། 

4.1.1 

གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་
དོན་གྱི་གཞི་བཀོད་དེ་ བསྐྱར་ཞིབ་
དང་ལེགས་བཅོས་འབད་དགོཔ། 

         

4.1.2 
གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ གཙུག་
སྡེའི་གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་བཟ་ོདགོཔ།  
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4.2.1 

གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
རྒྱལ་ཡོངས་གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་ཟིན་
བྲིས་ཐབས་བྱུས་ཆ་འཇོག་འབད་དེ་ 
གཞི་བཙུགས་འབད་དགོཔ། 

         

4.2.2 

གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
རྒྱལ་ཁབ་ནང་ལུ་ གནད་འགག་ཆེ་
བའི་བརྡ་དོན་རྟེན་གཞི་ཚུ་ ཚ་ངེར་
བཏོན་ཏེ་ཉེན་སྲུང་འབད་དགོཔ། 

         

4.2.3 

གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
གློག་ཐོག་ཉེན་སྲུང་གི་དོན་ལུ་ ཁྲིམས་
དོན་གཞི་བཀོད་རྩ་བརྟན་བཟོ་ནི་གི་
འགོ་འཁྲིད་འབད་དགོ། 

         

4.2.4 

གཞུང་གི་འཕྲུལ་རིག་ལས་སྡེ་གིས་ 
གནས་སྡུད་ཀྱི་གསང་བྱ་དང་གནས་
སྡུད་ཉེན་སྲུང་གི་ལག་ལེན་གྱི་ཐབས་
ལམ་རྩ་བརྟན་བཟོ་དགོཔ། 
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