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D I S C L A I M E R  N O T E 

 

The audit was conducted in accordance with the International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAIs). 

The audit was conducted based on the audit objectives and criteria determined in the audit plan and programme 

prepared by the Royal Audit Authority and the findings are based on the information and data made available 

by the Road Safety and Transport Authority, Royal Bhutan Police, Ministry of Health, Ministry of Labour and 

Human Resources, Ministry of Works and Human Settlement, Thimphu and Phuentsholing Thromdes, 

Dzongkhag municipals, and Driving Training Institutes. 

 

This is also to certify that the auditors during the audit had neither yielded to pressure, nor dispensed any favour 

or resorted to any unethical means that would be considered as viƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳŘƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ hŀǘƘ ƻŦ 

Good Conduct, Ethics and Secrecy. 

 

 



 

 

 

 

ǅƿũʰũʰ/Ќũщũᴘũh/ʿũʰũЌ(щũʰũ-ƽ˴ƿũǀƵũ˧ǀũƽЏư)/ƀžƀſ-ƀƀ/ƃƄƇ            ѧũԎǃũžƄ/žƃ/ƀžƀƀ  

 
ЎƢũΈưũᴆū                      ƵƮǕũΈưũᴆū 
ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠū       ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưū     
ϺƵũѵƠū                         ϺƵũѵƠū       

                                                                                                          

ƠưƮũƮǕưǘ ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũץưũƳϧưũƮƢũέưũᴠƢũǀƵũᴆƠǃũʹũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũζưũ֧ū    

 

֧ũƮǕưũЉũбũ Ӿǃũ֤ƳũЈǃũƵƷƵǃũ ѧũԎǃũžſ/žƅ/ƀžſƄ ǀǃũ Ɓž/žƄ/ƀžƀž ԍưũƽƠƳũƾǕƮũƱאũǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũץưũ
ƳϧưũƮƢũέưũᴠƢũǀƵũᴆƠǃũʹũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũζưũ֧ũƵƦƵũһƠǃũҳũѵǀƺũʭưū Ӿǃũ֤ƳũЉũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽҚƠũ̈ũӽũ˼ƵǃũΈưũƵǕũƮƢũ ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƆ ƣưũƵאũƽƠưũƮƳƢũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƽ̌ũ
ƽЏưũƽƭƳũϷũƾǕƮƱũʭưū Ӿǃũ֤ƳũЉũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũᴆũ Ƶ͐ưũƵƭǕאũӾǃũ֤ƳũƠӺƠũШũԍאũ̧ǀũѧאũƠưǃũƷƮũ 
(ISSAI 3000) ƮƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũʹũǀƵũϳǕưũƮƢũƽ˼ǀũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũͤū 

Ӿǃũ֤ƳũʹũƮӈƠǃũƮǕưũԍũƠǁƵũƠǃǀũϭƿũʭưǘ 

Ā ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũέưũᴠƢũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũ̈ũƭƳǃũҔǃũԍאũƮǕưũӦưũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū ƮƢũ 

Ā Ơ֧Ƣũ̈ũƠǃƿũƳƬǕƮũԍũ̈ǃũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũԍũƠũЉƵũͤƠũԍưũ ᴼǕƮũԍƠǃƱũ ƭǕƳũԍƠǃƱũƮƢũ ƼƮũƽ̘ũ
ƠƬƢũԍƠǃƱũƳƼǕũƾǕƮƱũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū  

ζưũ֧ũƽІũƾƢũ ӈƠũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũףƠũƤǃũԍũƳˣƿũ֤ƳũƮƢũ ƠưǃũЧƮũԍũƮюƮũ֤Ƴũ Љũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ ǀǃũƠƾǕƠũᴼưũƟƠũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũ ѵưũ
ƷǕƠǃữƢũ̀ƵũШũ ƠƮƵũƽϼũƽƳƮũƾǕƮũƱאũԝǕƢũƟƠũ̘ƢũШũףƠũƷƢũԍũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƿũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũƽқǀũƾǕƮũ
ǀǃũҕƮƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ̓ũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  

ζưũ֧ũƽІũưƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũƽ˴ƿũǀƵũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũʹũέưũᴠƢũƮƢũץưũƳϧưũᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũƭƳǃũᴆũƮӈƠǃũ
ϟũ ƤƮũ˨ưũƮƢũ ưǕƿũƽ˾ǀũԍũƮƢũ̘ǃũƽЉƳǃũԍũԍƮũЉũƾǕƮƱũʭưū  

ֵưũҘǃũζưũ֧ũЉũ ЋƢũƳЉưũƠƬưũƽ˳ǀũƳƼǕũбũƮƢũ ƳǃƵũƽƤƿũ Љũǀǃũ ƳǃƵũǀưũԍũ֧ũбאũƮǕưũǀǃũ ѧũԎǃũƀƁ/ſſ/ 
ƀžƀſ ᴆũ ѹƿũѬǕƮũƽƳƮũףū ƽқǀũƾǕƮũǀưũƠǃǀũᴼǕƮũƾǕƮũӈũԍũ ζưũ֧ũƽІũưƢũ ƵƦƵũШƳũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū    

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưū 
ROYAL AUDIT AUTHORITY  

Bhutan Integrity House 
Reporting on Economy, Efficiency & Effectiveness in the use of Public Resources 



 

ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƆ ƣưũƵאũƮ̌ǃũƵ˴ũƮƢũƽ˼ǀũ Ӿǃũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ƵƭƽũƮюƮũʹũ
Ӿǃũ֤Ƴũζưũ֧ũᴆũ ǀưũƠǃǀũԍũ ƽԒưũ˨Ƣũ̈ũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤אũƭǕƠũǀǃũ ƠưƢũƮ̌Ʊũʭưū ƽԒưũ˨ƢũƮƢũᴇưũƽƤƿũ
Ơ֤ũЉũưƢũ֤ƳũϧǕƠũԍאũ̪ũ˕ưũƳǃǀũƭƳǃũᴆũ ̘ǃũƽЉƳǃũԍũװũװũƳ֤ưũЈũҳũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ͏ǃũƠƬưũ̎ũЈǃũ
ũאũ ƮǕưũƷưũƃƃ (ſƄ) Ʊאưũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū ᴼƠũƱƿũЈũ ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƆ ƣưũƵץ
ưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ Ӿǃũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ƠǃǀũƳʷƮũѵǀũϟũƾǕƮũƱאũ̘ǃũ
ƽЉƳǃũԍũ ƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ƵƷưũϧƠǃũƳʷƮũƾǕƮũƱאũƽƠưũƽ˼ũӾǃũƳǁƮũƠưƢũƮ̌ũƱאũ֧ũƳũѵǀƺũʭưū  

ǀ̧ũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽԒưũ˨Ƣũ̈ũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ ƽƠưũƽ˼ũӾǃũƳǁƮũƠưƢũƾǕƮũӈũԍũƮƢũƽ˼ǀũ 
̘ǃũƽЉƳǃũԍũ ƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӋƮũʹũƳΠƮũЋưũƽƳƮũбũʭưƵũƮƢũ ЉũƮƢũƽ˼ǀũƳ϶ưũӋƮũƱאũƠưƮũƮǕưũװũҔƢũԎũ 
ƽƠưũƽ˼ũƲǕƠũӈאũƽƠưũƽԒưũƱũԍũᴆũ Ӿǃũ֤ƳũεƠũӋƮũǀƠũ˹ƿũѹƿũѬǕƮũƵũƽƳƮũƳƿũ ƲƿũƳᴍƮũƽƳƮũбũǀũǃǕƠǃũƱאũ
ԍǀũƵϼưũ̎ũƮƢũᴇưũԍũƽƳƮũбũʭưū  

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ǀ̧ũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũᴆũ ƽԒưũ˨ƢũƮƢũᴇưũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũЉũ ƵƷưũ
ϧƠǃũƳʷƮũЉũƾǕƮũƱאũƽƠưũƽ˼ũӾǃũƳǁƮũƮƢũһƠǃũϟũ ̘ǃũƽЉƳǃũƳʷƮũƾǕƮũӈũԍũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбאũ͏ǃũƠƬưũ̎ũЈǃũ
ƵƷƵǃũƳʷƮũЉũ ѧũǀǕũƀžƀƀ ѧũּũƄ Ʊאũ ѧũԎǃũƄ ᴆƽƵũ ƾƢũưũ ЉאũᴳũƵũ ƠưƢũƮ̌ũƱאũ֧ũƳũѵǀƺũʭưū ƠǀũᴞƮũ 
ƽƠưũƽ˼אũӾǃũƳǁƮũЉũ ƠưƢũƵũԍƠǃũƱאũƠưƮũƮǕưũװũҔƢũԎũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤Ƴũ
Ƴƣƽũ˼ƵǃũƀžſƆ ƣưũƵאũ ƮǕưũƷưũƃƃ (ſƅ) ƱאũưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ̘ǃũƽЉƳǃũԍũƳϳƿũѦǕƮũ
ƽƳƮũбאũϭũƳʷƮũʹũƽƠưũƽ˼ũЉũ ǀǃũШאũƽ̌ũƽԒưũԍũᴆũ Ƴƞǀũбũʭưū  
Ӿǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƱאũưƵũЈǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ƵƦƵũƽқǀũƮƢũ̧Ƴũ˨ƿũԍũ ƠƢũЋƠǃũƵƸƮũ
ƠưƢũϷũ Ӿǃũ֤ƳũƽІũЈǃũƭǕƠũᴆũƵΘƠũƳЧũбũᴆũƲưũƭƳǃũƽƳƮũӈũЉũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ 
ǀǃũШũԍאũǀǃũҕƮƱũƾǕƢǃũᴆũ ƳʿưũƮƠƽũƽƷǕƿũүǕƵũƾǕƮũָƿũ֧ũбũʭưū   

 

 

  (Ƴʿǃ) 

Ӿǃũ֤ƳũƾǕƢǃũ˵Ƴū  

ƽЋũᴍǃũ: 

1. ӈũΠũҝǕưũΈưũƵΉƠũᴆū ƽҚƠũƠ֧Ƣũū ϺƵũѵƠū 
2. ̧ǀũƱǕאũƠֵƵũƮƱǕưũƵΉƠũᴆū ̧ǀũƱǕאũƠֵƵũƮƱǕưũףƠũƷƢũū ϺƵũѵƠū 
3. ӈũΠũƷǕƠǃũƮƱǕưũƵΉƠũᴆū ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũƽЈũΈưũƵǕū ϺƵũѵƠū 
4. ӈũΠũƽ˼ũƽԒưũƵΉƠũᴆū ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũШū ϺƵũѵƠū 
5. ӈũΠũОǕƠũѸǕƠǃũƽ̌ũƽ˼ƮƱũƵΉƠũᴆū ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũƽЈũΈưũƵǕū ϺƵũѵƠū 
6. ƽ˼ũƽԒưũƵΉƠũᴆū ƮƵƢǃũӾǃũƷǕƠǃũ·Ƣũū ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũƽЈũΈưũƵǕū ϺƵũѵƠū (ƽЋũᴍǃũƃ ѵǀũƾǕƮƱ) 
7. ЎƢũΈưũᴆū ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠū ϺƵũѵƠū



ñEvery individual must strive to be principled. And individuals in positions of responsibility must even strive harder.ò 

- His Majesty the King Jigme Khesar Namgyel Wangchuck 
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8. ƽƠƠũШאũƠƶǕũƽԒưũᴆū ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШū ϺƵũѵƠū  
9. ƾǕƢǃũ˵ƳũƵƮǕũΈưũᴆū ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃū ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠū ϺƵũѵƠū  
10. ̀ƵũƮƱǕưũᴆū ϺƵũѵƠũ̀ƵũШū  
11. ̀ƵũƮƱǕưũᴆū ѵưũƷǕƠǃữƢũ̀ƵũШū 
12. ƽƠƠũШאũШũƽԒưũᴆū ̪ưũƽ̖ǀũШũƷưū ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШū ϺƵũѵƠū 
13. ƵƮǕũΈưũᴆū ᴄũƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃū ǀǃũƠƾǕƠũᴼưũƟƠū ϺƵũѵƠū 
14. ƵƮǕũΈưũᴆū ƠǃǕũƳאũƻƳǃũƬǕƠũǀǃũ˲Ƣǃū ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠū ϺƵũѵƠū 
15. ̀ƵũШũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũףƠũƷƢũū ϺƵũѵƠũ̀ƵũШū  
16. ֤ƳũƿǕƠǃũӾǃũ֤ƳũƾǕƢǃũ˵Ƴũᴆū ᴞƮũƽƤƿũШũƷưū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưū ϺƵũѵƠū 
17. ֤ƳũƿǕƠǃũӾǃũ֤ƳũƾǕƢǃũ˵Ƴũᴆū Ƴˣƿũ֤ƳũƮƢũӾǃũ֤ƳũήƠũӋƮũШũƷưū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưū ϺƵũѵƠū  
 ƠũƷƢũ̈ũƽЋū ƮƢũף .18
19. έưũᴠƢũףƠũмǕƮū 
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ƮƵƢǃũʹũƭǕưũ˧ƮũԍũƷƮũƮƵũƮƢũƽΚưũƷƮũ ƮǕưũӦưũƭǕƠũѦǕƮũбũᴆũζưũ֧ū 
1 

ζưũ֧אũƳͦƮũƮǕưū 

ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀǃũƷưũƽІũ̈ǃũᴄũƠƾǕƠũ̈ũ̌ũ˝ƳǃũƳƼǕũбũƮƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũЈǃũץưũƮƢũ ƼƮũƽ̘ũƵƿũƲƳũ
ƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ̪ũƮ͐ǃũƠǃƿũˬưũƮƢũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ Љũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũƭǕƳũԍƠǃƱũƳƼǕũбũƮƢũ ӈũШũƽқǀũ
ƵϼưũƳƼǕũбאũưƢũ әƢũƠ֤ũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưū ̧ǀũƟƳũʹũƮƱǀũƽґǕƿũƮƢũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũϳƢǃũ Љũǀǃũ ӈũШאũץưũ
ƳϧưũᴆũƲưũƠưǕƮũүǕƵũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ˵ƮũжƵũԍũ ΪưƵũƠͤƠũƳũΪưƵũƠͤƠũ ƟƠũΈũЋƠǃũ
ƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũʭưū  

˧ǀũƽЏưũǀǃũƷưũưƢũƠƮǕƢũᴇưũүǕƵũǁǕǃũͤƠũ ƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƷǕƢũ̀Ƶũԍũᴆũ ƵϼƮũƽқǀũӋƮƱũǀǃũ ˳ũƽƳƳũʹũ̌ũ˝Ƴǃũ
ӋƮƱũƮƢũ ǀǃũѦǕƮũ ̪ưũ˨ƢũƮƢũ Ƴƣƽũ̀Ơũ̈ũƼƮũƽ̘ũͬũЋƠǃũƾǕƮƱũ ƽ̓ưũƳЧƿũӋƮƱũ Љũǀǃũ έưũᴠƢũƮƢũץưũ
Ƴϧưũƣưũ ᴼǕƮũгǃũƮƢũОưũƱאũϫưũƠ֤ũԍũӋƮũӈũԍũʭưũƱǃū ƮƞƽũƢǀũƽІũԍũƾƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũƮƢũᴆƢũѸǕƠǃũʹũ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũᴞƮũҔǃũԍũƾǕƢǃũԝǕƠǃũӋƮƱũƮƢũ ˼ƵǃũƵϼưũƮƢũ˼ƵǃũƮǕưũ̎ũƠ֤ũƳʷƮũԍũ ƤũƷƢũӋƮƱũ Љũǀǃũ ƠӺƠũШאũ
гǃũƷƮũƮƢũ ̷ƿũШאũ̓ǀũƠƬǕƠǃũάƢũӈũƮƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ̀ƵũШũƮƢũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũƽ˴ƿũǀƵũԍũᴆũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũ
ƵϼƮũƽқǀũǀƢƵũƮƢũ ƽΚưũƷƮũƣưũҳũӋƮũӈũԍũƳϫưũҔƢũϷũƽЈƠū   

ƽҚƠũᴆũ ƽΚưũƷƮũƮƢũέưũᴠƢũ ƼƮũƽ̘ũƠƬƢũԍƠǃƱũƮƢũ ҝǕũƠƬƮũƽǕǃũƱאũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũͤƠũӋƮƱũ
ǀǃũ ̷ƿũƽ˴ƿũԍũ ǀǕũשƵũƳ֤ưũƾƿũᴛƢũǃǕƢũϷũƾǕƮƱũʭưū ƽІũǀǃũƳϫưũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƮƢũƽ̘ũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũ
ЋƠǃũ ЉũǀǃũƵƭƽũƽ˴ƿũƳƶǕƠũ̔ƳũƳַƵũƵאũƮƞƽũƢǀũᴇũǁũͤƠũƿũҔƢũϷũƽЈƠū ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũƽΚưũƷƮũƮƢũ
ОưƵũҳũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƣũƤǃũԍאũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̌ƢũƷƮũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ƺũǀǃũ ˣũưƵũ̎ũ̌ƢũƷƮũƾƢũΈũᴚũҳũƠưǃƱũ
ʭưū ƮũϭǕũƽҚƠũᴆũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽԒưũ˨ƢũέưũᴠƢũƮƢũ ƽΚưũƷƮũƮƢũОưƵũҳũƳƻƠũƭƳǃũᴆũ ƭƳǃũשƠũƮƢũƠ֤ũϫưũƵ˴ũ
ƤǃũԍũƾƢũӈưũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƷũ̍Ƣũ̊ũ ӈũײǕƳǃũƾƿũᴛƢũƽ̒ũƳאũƟƿũ ̀ƵǃũƷǕƠǃũưƢũƠưǃũѠǕũ̧ũΈũЋƠǃũҳũƽǕƢũӈũ Љũǀǃũ 
пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũ˵ƳũƷƮũ ƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮũӈũԍũǀǃũƳϫưũ ̀ƵũШũԍũưƢũ 
ƽ̘ũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũƮƢũ ƳƶǕƠũᴀƢũƾƿũᴛƢũǃǕƢũϷũƽЈƠū ϺƵũѵƠũƮƢũѵưũƷǕƠǃữƢũᴆũ ̀ƵũШũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ
(ƾǕƢǃũ̓Ơǃũᴆũᴘũνũҋᴘũ) ƽІũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũ̍ƢǃũƟũƮƢũ˵ƳũƷƮũάƢũӈũ Љũǀǃũ ƽ̖ǀũƱũԍũᴆũґũϳƳǃũƵũƳЉƺũƮƢũ 
Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũǀƢƵũҳũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ̖ǀũƱũάƢũᴚũͤƠũǀǃũӈưũƽЈƠū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũӾǃũ֤ƳũƽІũ ƽҚƠũ̈ũӽũ˼ƵǃũΈưũƵǕũƮƢũ ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƆ ƣưũ
ƵאũƽƠưũƮƳƢũƮƢũƽ˼ǀũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū Ӿǃũ֤ƳũƽІũƵ͐ưũƵƭǕאũӾǃũ֤ƳũƠӺƠũШאũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũ
ʹũ̧ǀũѧאũƠưǃũƷƮũ (ISSAIs) ́ ũƽ˼ǀũϟũƾǕƮũƱאũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũǀƵũϳǕưũƽ˼ǀũϟũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũͤū ǀƵũƽ̖ǀũ
˧ǀũƽЏưũץưũƳϧưũƮƢũέưũᴠƢũǀƵũᴆƠǃũʹũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũƽІũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũƮӈƠǃũƮǕưũԍũƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧Ʈũ
Љũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũͤǘ  

Ā ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũέưũᴠƢũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũ̈ũƭƳǃũҔǃũԍאũƮǕưũӦưũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū ƮƢũ 

Ā Ơ֧Ƣũ̈ũƠǃƿũƳƬǕƮũԍũ̈ǃũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũԍũƠũЉƵũͤƠũԍưũ ᴼǕƮũԍƠǃƱũ ƭǕƳũԍƠǃƱũƮƢũ ƼƮũƽ̘ũ
ƠƬƢũԍƠǃƱũƳƼǕũƾǕƮƱũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū  
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̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ǀǃũШũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưƵũǀǃũ Јǃũ
ƵƷƵǃũžſ/žƅ/ƀžſƄ ǀǃũ Ɓž/žƄ/ƀžƀž ԍưũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũˑƳũƾǕƮƱũƮƢũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ
̈ũƽƠƠũШũ ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ ǀǃũƠƾǕƠũᴼưũƟƠũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũ ϺƵũѵƠũƮƢũѵưũƷǕƠǃữƢũ̀ƵũШũ ƠƮƵũƽϼũ
ƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũԝǕƢũƟƠũ̘ƢũШũףƠũƷƢũƮƢũ ̀ ƵũШũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũףƠũƷƢũ (ϺƵũѵƠ) Љũǀǃũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ
ҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũưƢũ ϭũ֤ƳũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū  

Љũ̈ũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũưǕƿũƽ˾ǀũƮƢũƤƮũ˨ưũԍũ͐ǃũƽԒưũҔƢũƾǕƮƱũʭưū Љũ̈ũưƢũǀǃũ Ơǀũ
ƠưƮũƣưũ̎ũ֤ƳũϧǕƠũԍũƠǁƵũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮǘ 

¶ ˧ǀũƽЏưũ̎ũǃũ˴ƢǃũưƢũǀƵũϳǕưũ̎ũƠ֤ũӽũԍũ ̓ũ̀ƠũƮƢũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбũƮƢũ ƮƢũᴇưũ̎ũƮǕưũǀǃũƠ֤ũ
ƳʷƮũҒưũбũ Љũǀǃũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀǃũƷưũ˨ƢũƳאũƠӺƠũШũԍאũᴄũƮƢũƽƠưũ˲ƿũԍũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũϷũ ᴄũ
ƽƳƮũ͐ũƳЉũƬǕƠũƬǕũ̈ũƠưǃũϳƢǃũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũᴞƮũҔǃũƾǕƢǃũԝǕƠǃũͤƠũӋƮƱū  

¶ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũƠӺƠũШאũƠ֤ũƳʷƮũƭƿũƭǕƿũƠƬƢũƾǕƮƱũǀǃũ ǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƽƠưũ˲ƿũƮƢũƽƠưũ
ƽ˼ũԍũƳƣƮũƵƷƵǃũƳƼǕũϷũӋƮƱũƮƢũ ᴄũԍũͩƠũƽƭƮƱũƽƳƮũЉũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũǃũ˴ƢǃũưƢũ 
ƭƳǃũҔǃũԍũƳƼǕũбũƮƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбאũƮǕưũǀǃũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũƳאũƽ̌ũƽ˼ƮƱũԍũǀƢƵũƮƢũ ƭƳǃũǀƵũ
ԍũ̈ũƭƮũ ƳƮƠũƮƳƢũǀƢƵũҳũᴇưũӈũӈưũƽЈƠū  

¶ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũʹũƳƿũưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤Ƴũ
ˑƳũбאũᴄũƽƠưũ ƵũƵϼưũƱƿũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũǀǃũƳϫưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũӾǃũ֤ƳũʹũԍǀũƵϼưũ̎ũґũשƵũͤƠũ
ӈưũƽЈƠū 

¶ ƮũϭǕũ̈ũ̪ưũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũƽԒưũ˨ƢũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũүǕƵũƮƢũǀǕƠũͤũƿũƽƳƮũӈũԍũᴆũ έǃũƤƮũ
үǕƵũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū   

¶ ΤƮũƷƮũƽƥǀũƽ҂ǀũԍũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮƱũǀǃũ ƮǕũƤũƽƳƠũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũϭũϧǕƠũƽƳƮũбũӋƮƱũƮƢũ 
̀ƠũƠ֤ũԍũƳϳƿũѦǕƮũƵũƽƳƮũƳƿũƽЈƠū  

¶ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƮƢũέưũƣưũ̎ũǀƵũƽ̖ǀƱũԍũƽ̒ũԍƠǃƱũƮƢũ έưũᴠƢũƮƢũОưũƱאũƳƼǕũƳʷƮũƮƢũƠ֤ũϫưũƵ˴ũ
ƤǃũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū  

¶ ǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũέưũᴠƢũƮƢũƵũОưũӈũƮƢũ ƽǕǃũОưũ̎ũϫưũƠ֤ũӋƮũӈũ Љũǀǃũ ƽ̖ǀũƱאũƽ̖ǀũƽ˴ƿũԍũƵũ
ƽ̒ũƳאũᴳũƵũ ֤ƳũƮюƮũǀƢƵũƽƳƮũбũӋƮƱũ ƽқǀũƾǕƮũƳƣƽũףƠũԍũᴆũϭũϧǕƠũƮƢũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбũӋƮƱũƮƢũ 
ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũƽΚưũƷƮũƮƢũОưũƱאũ̸ũǀǃũϭũϧǕƠũƵũƽƳƮƺũԍũƳӾǃũƱאũǀƵũέưũᴠƢũƮƢũ
ƽқǀũƳאũƤƮũ˨ưũԍũƽЈƠū  

¶ ƭũưũ̧ǀũǃũϱũƳũᴆũƾƢũ ƽΚưũƷƮũƮƢũОưũƱאũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũӋƮƱũǀǃũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũʹũ
ƮƞƽũƢǀũƾǕƮƱũƮƢũ ƮũϭǕũƾǕƮũƱאũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũƽІũ ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũ ґũϳƳǃũƳЉũƬǕƠũƬǕũͤƠũӈưũ
ƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ̘ƢũƠᴛƳũ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũԍũ̈ũƭƮũ ᴼǕƮũԍƠǃũƱאũ̌ũ˝Ƴǃũԍũ ǀƢƵũҳũӈưũƽЈƠū   

ƤƮũ˨ưũЉũԍũƾƢũ ƠƶǕũƳǕũƿƢũ ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũưƢũ ˼ƵǃũƮǕưũƮƢũƠӺƠũШאũƠ֤ũƳʷƮũԍũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũӋƮũӈũƮƢũ 
ϭũϧǕƠũ̈ũǀƵũᴆƠǃũ̀Ƣũ̀ƢũӋƮũӈũ Љũǀǃũ ϭũƳʷƮũʹũᴄũƽƠưũ̀Ƣũ̀ƢũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũҔƢũϷũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũƽΚưũƷƮũᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũбũƮƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũץưũƳϧưũƮƢũέưũᴠƢũ
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ƮƢũОưƵũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ̘ǃũƽЉƳǃũſƁ ƳʷƮũƾǕƮũǃũǀǃũ ƮƠũƱũͤƠũƠǁƵũ
ᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮǘ  

¶ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ˧ǀũƽЏưũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍאũƭƳǃũǀƵũԍũƵƦƵũ
ШƳũƽƳƮũЉũ ƠǀũƠưƮũΈũƳאũǀƵũϳǕưũѬǕƮũƭƳǃũᴆũ ǃũƭǕƠũǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũᴞƮũҔǃũƾǕƢǃũԝǕƠǃũͤƠũ
ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū  

¶ έưũᴠƢũ̈ũƷƮũƠ֤ũάƢũƵƭƽũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ
ƳƼǕũƳʷƮũ Љũǀǃũ ƳƼǕũˬưũƮƢũǀǃũѦǕƮũԍũ̈ũƭƮũ ƵƦƵũƽқǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũԍũƮ̌Ʊũʭưū  

¶ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ/ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũʹǃũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũ
ƽƭƳũбאũǀƵũᴆƠǃũͤƠũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƮ̌Ʊū 

¶ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũ̈ũԍǀũƵϼưũ̎ũѦǕƮũǀƵũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũƳᴋƠũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ έǃũѦǕƮũˠƠǃũƷƮũ̎ũƭǕũƳƻƠũбũ
̈ũǀƵũᴆƠǃũͤƠũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƮ̌Ʊū 

¶ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ̷ƿũ̎ũЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũϭũϧǕƠũƮƵũƮƵũҳũ
ƽƳƮũƮ̌ũƱאũƟƿũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũΉƠũƱאũΉƠũƭƵũѬǕƮũбũ̈ũƮũϭǕאũǀƵũᴆƠǃũƽІũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũƮ̌Ʊū 

¶ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũέưũƟũƽҔƢũᴞƮũƱאũШũƷưũԍũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũ
ƬǕƠũƭǕƳũԍƠǃƱũƳƼǕũϷũӈũШũƠͤƠũ̀ǀũƾƿũЋƠǃũƠƬƢũƭƳǃũᴆũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũᴞƮũҔǃũƮƢũƽƤƿũƠ֤ũ
ԍũᴆũƳ̪ƮũˠǀũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũǀƵũϳǕưũԍאũƮ̌ǃũƵ˴ũ̈ũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƮ̌Ʊū 

¶ ̀ƵũШאũǃũ̌ũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũʹũƮƞƽũƢǀũԍũᴛǀũƭƳǃũᴆũ ̀ƵũШũ˧ǀũƽЏưũƽΚưũƷƮũ
ƮƢũОưƵũƳƼǕũƮ̌Ʊū  

¶ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũƽІũ ґũϳƳǃũƳЉũƬǕƠũƬǕũƮƢũ ᴼǕƮũԍƠǃƱũƳƼǕũƮ̌Ʊū 
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ᴇדũſ Ʊũ: Ӿǃũ֤Ƴũʹũˢƿū 

1.1. ƽƠưũƮƳƢũū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũďǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũέưũᴠƢũƮƢũץưũƳϧưũ̎ũǀǃũƽқǀũӾǃũ ֤ ƳũĐƽІũ 
ƽҚƠũ̈ũӽũ˼ƵǃũΈưũƵǕאũӽũƷưũƀƃ.ſ ƱאũưƢũ ƮƵƢǃũʹũƭǕưũ˲Ƣǃũԍũ ƷƮũƮƵũƮƢũƽΚưũƷƮũ ƮǕưũ Ӧưũƣưũ̎ũ̸ũǀǃũ
ѦǕƮũбאũˢƿũǀǃũ Ӿǃũ֤ƳũƮƢũζưũ֧ũƽƳƮũбũ̈ũƽƠưũƮƳƢũƮƢũƽ˼ǀũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū  

ЉũƵũƷƮũ ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƆ ƣưũƵאũᴇדũƃ ƱאũƮǕưũƷưũƄƇ ƱאũưƢũ ďƮƳƢũƽԒưũƽІũ̈ǃũ ǀǃũƽқǀũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƢũ Ʈ͎ǀũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũ ᴆƠǃũƵϼưũӾǃũ֤ƳũƮƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũӾǃũ֤Ƴũ Љũǀǃũ Ӿǃũ֤ƳũƾǕƢǃũ˵Ƴũʹǃũ 
ƽǕǃũƽƳƳũƮƢũƳ϶ưũ Ӿǃũ֤ƳũƠƻưũƠũƿũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌Đ ָ ƿũƽ˴ƮũЉũƾǕƮū  

1.2. Ӿǃũ֤ƳũʹũƠưǃũƷƮū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũ Ƶ͐ưũƵƭǕאũӾǃũ֤ƳũƠӺƠũШאũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũʹũ̧ǀũѧאũƠưǃũƷƮũ (ISSAI Ɓžžž) ƣưũƵũƮƢũ
ƽ˼ǀũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũƮƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũӾǃũ֤ƳũƭƳǃũǀƵũԍũ ƠͤƠũƵԍƢǃũƮƢũǁǕũƵԍƢǃũ
ṹƮǕưũᴆũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũǀƵũϳǕưũƀžſƇ ƣưũƵאũưƢũƽ˴ƮũЉũƾǕƮũƱאũӾǃũ֤ƳũʹũґũשƵũԍũƮƢũΠǃũᴚũƽҗƢũϷũƾǕƮƱũ
ʭưū  

1.3. Ӿǃũ֤ƳũʹũƮӈƠǃũƮǕưū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤ƳũƽІũ ƠǁƵũᴆũƳʷƮũӈũӾǃũ֤ƳũʹũƮӈƠǃũƮǕưũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƽ̌ũƽЏưũ
ƽƭƳũͤǘ 

ſ) ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũέưũᴠƢũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ
ƭƳǃũҔǃũԍאũƮǕưũӦưũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū ƮƢũ  
ƀ) Ơ֧Ƣũ̈ũƠǃƿũƳƬǕƮũԍũ̈ǃũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũԍũƠũЉƵũͤƠũԍưũ ᴼǕƮũԍƠǃƱũ ƭǕƳũԍƠǃƱũƮƢũ ƼƮũƽ̘ũƠƬƢũ
ԍƠǃƱũƳƼǕũƾǕƮƱũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū  

1.4. Ӿǃũ֤Ƴũʹũ˵ƳũƷƮū  

Ӿǃũ֤ƳũƽІũƠǁƵũƠǃǀũ̎ũǀǃũШũԍũưƢũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưǘ  

ſ) ѠũƿǕũ ѣũưũƟũ ƮƳƢũƽЈǃũ ƵǕƢũ̳ƿũ ƳʿǃũƳ̳Ƣũ ҎƵũƭƢũ ϺƵũѵƠũƮƢũ ·ũƟũ(ѵưũƷǕƠǃữƢũ) ̈ũᴆƢũѸǕƠǃũƮƢũ 
ƾưũǀƠũףƠũƷƢũƳ̧ƮũƳӾǃũƱאũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũףƠũƷƢũū 
ƀ) ̌Ƣũƽ˴ƮũʹũԝǕƢũƟƠũԍũưƢũ̈ũ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ ̪ưũƽ̖ǀũШũƷưū  
Ɓ) ̌Ƣũƽ˴ƮũʹũԝǕƢũƟƠũԍũưƢũ̈ũ ᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũԍũƳӾǃũƱאũǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠū 
Ƃ) ᴄũƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃū ǀǃũƠƾǕƠũᴼưũƟƠū 
ƃ) ̟ũҎƿũƠǃǕũƳאũƻƳǃũƬǕƠũШũƷưū ƠǃǕũƳאũƻƳǃũƬǕƠũǀǃũ˲Ƣǃū ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠū ƮƢũ 
Ƅ) ϺƵũѵƠũƮƢũѵưũƷǕƠǃữƢũ̀ƵũШū 
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e-RALIS ̈ũƠưǃũЧƮũԍũ ЈǃũƵƷƵǃũžſ/žƅ/ƀžſƄ ǀǃũ Ɓž/žƄ/ƀžƀž ԍưũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ǃũƠưǃũ
ϭũˢƿũƮƢũ Ʈ͐ǃũƵƭǕƢũƳЉưũƮюƮũ Љũǀǃũ ףƠũƤǃũʹũƳϧƠũ֤Ƴũԍũ ЈǃũƵƷƵǃũžƃ/žƀ/ƀžƀſ ǀǃũѧũǀǕũƀžƀſ ѧũּũ
ƃ ƱũԍưũƽƳƮũףū  

Ӿǃũ֤ƳũʹũƠǀũƠưƮũƣưũ̎ũǃũ˴ƢǃũƮƢũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũƠǁƵũƠǃǀũϭƿũʭưǘ  

1) Ơ֧Ƣũ˨Ƣũū  
ƞ) ˼ƵǃũƮǕưũƠ֤ũƳʷƮū  
Ɵ) ƠӺƠũШאũƠ֤ũƳʷƮū  

2) ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũū  
ƞ) ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũƽԒưũ˨Ƣũū 
Ɵ) ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũū  
Ơ) ƽ̖ǀũƽ˴ƿũέưũᴠƢũū 
Ƣũ) ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũӈũԍאũέưũᴠƢũū  

3) ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưū  
ƞ) ᴼǕƮũԍƠǃƱũƳƼǕũбū  
Ɵ) ƾǕƮƱũƳƼǕũбū  
Ơ) ґũϳƳǃũƳЉũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбū 
Ƣũ) ƼƮũƽ̘ũƠƬƢũԍƠǃƱũƳƼǕũбū  
ƣ) ҝǕũƠƬƮũԍƠǃƱũƳƼǕũбū  

1.5. Ӿǃũ֤ƳũʹũƭƳǃũǀƵū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũưƢũ ̖ƳũƽҗǃũƮƢũ ǀƵũᴆƠǃũƠ֤ũƳƻƠũ̈ũƭƳǃũǀƵũƠΪǃũƵƦƵũƳФǕƵǃũʹũ̸ũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũ
ʭưū ̖ƳũƽҗǃũƠ֤ũƳƻƠũ̈ũƭƳǃũǀƵũƽІũ ƠũƿאũƮǕưũᴆũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ ǀǕũ͗אũƠ֤ũԍũưƢũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮũƱאũ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƮӈƠǃũץǀũʭưũӈũ έưũƟƠũƽҔƢũᴞƮũӈũƮƢũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũϳƢǃũƮƢũƽқǀũƵϼưũƾǕƮũƱאũ˧ǀũ
ƽЏưũƠ֤ũƳӺƠǃũưƢũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũҳũ ǀƵũᴆƠǃũƠ֤ũƳƻƠũ̈ũƭƳǃũǀƵũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ̪ưũƽ̖ǀũƽԒưũ˨Ƣũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƭǕũƳʷƮũ ƽ˾ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũΉƠũƱאũΉƠũƭƵũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƿũƳИƿũѤǀũ
ƟƢũԍũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũбũƮƢũ ƽқǀũƾǕƮũ˼ƵǃũᴆƠǃũԍũᴆũƽ˼ǀũƳ϶ưũưƢũ ǀƠũᴇưũƮƢũґũשƵũԍũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũ
ǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū   

Ӿǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ έưũᴠƢũƮƢũץưũƳϧưũƮƢũОưũƱאũǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ƭƳǃũҔǃũƮƢũ 
ǀǃũмũ (ƭƳǃũᴎǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũ̖Ƴũƽҗǃũ) Љũǀǃũ שƵũᴆƠǃũԍאũƳƼǕũƳʷƮũ ƤũƠưǃũƮƢũ ґũשƵũԍũ (̪ưũ
ƽ̖ǀũƽԒưũ˨Ƣũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũԍũƽ˴ƿũǀƵũƟƿũƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮũӋƮũʹũǀƠũ˹ƿũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũΉƠũƱאũΉƠũƭƵũ ƽ̖ǀũ
ƽ˴ƿũƭǕũƳʷƮũ ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũᴇưũƮƢũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũƠƶǕũƳǕũԍũ̈ũƳƿũưũƵƦƵũƽқǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũԍũ ƮǕưũӦưũƣưũƾǕƮũ
ӋƮũᴆũƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũЉũƾǕƮƱũʭưū   
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1.6. Ӿǃũ֤ƳũʹũґũשƵū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳИũƮǕưũԍũƳЧũᴇưũƮƢũ ƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũ Љũǀǃũ ƵΘƠũƮǕưũᴆũ ᴼǕƮũбאũƮǕưũᴆũ 
ƠǁƵũƽ˴ƮũʹũӾǃũ֤ƳũґũשƵũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưǘ  

ſ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũ˼ƵǃũᴆƠǃũԍũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũ Ċ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
Ƴƣƽũ˼ƵǃũſƇƇƇ ƣưũƵū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵũ(ѧũǀǕũƀžſƇ ѧũּũſ ƱאũưƢũ Јǃũ
ƵϼưũƳƼǕũƾǕƮƱ) ƮƢũ ƽҚƠũ̈ũǀƵũ̎ũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƁ ƣưũƵū  
ƀ) ƽƤƿũƠ֤ũ̈ũףƠũƤǃũ ƭƳǃũҔǃũƮƢũƽқǀũƳאũᴞƮũҔǃũƮƢũ ƱƿũˬưũƠƻưũӈũԍũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũ Ċ ƽҚƠũ̈ũ
ƽƤƿũмƢũƀžƀžū ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũſſ Ʊū ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũſƀ Ʊū ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̌ƢũƽѶǀũƽƤƿũƠ֤ũƀžžƅ ƣưũ
Ƶū ̧ǀũƾǕƢǃũ˧ǀũƽЏưũƽƤƿũƠ֤ũƀžſƅ ƣưũƵū ˧ǀũƽЏưũƀžƂž ƣưũƵū ƠͤƠũ̀ǀũƭƳǃũҔǃũƽƤƿũмƢũū ǀƵũƽ̖ǀũ
έưũᴠƢũ̈ũǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ū ˧ǀũƽЏưũ̌ũƾƢǃũᴞƮũҔǃũƀžſſ ƣưũƵū ҝǕũשƠũƣưũ̎ũ˧ǀũƽЏưũǀƵũ
ᴆƠǃũ֤ƳũƽΘƠũ̈ũζưũ֧ũƀžſƃ ƣưũƵū ƽҚƠũ̈ũ˧ǀũƽЏưũǃũ˴ƢǃũưƢũгǃũᴍƠǃũʹũƽΚưũƭƢũƀžſƃ ƣưũƵū ƽҚƠũ̈ũ
ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƳƶǕƠũᴀƢũƵƿũƲƳũʹũǀƵũϳǕưũǃƳũ˻ũƮƢũƭƳǃũҔǃũƀžſƅ-ƀžƀƃ ƣưũƵū ƮƢũ ˧ǀũƽЏưũǃũ˴ƢǃũʹũƳϧƠũ֤Ƴũ
ƀžſƂ-ƀžſƆ ƣưũƵū  
Ɓ) ƽ̖ǀũƱאũ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũǀƠũᴇưũ̎ũƠưũףƠū ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƷƮũОưũǀƠũᴇưũґũשƵū ҋᴘũƽ̘ũ
ƽ̖ǀũ̎ũǀǃũƽƤƿũƮƢũ ƽ̖ǀũƱאũζưũ֧ũԍū ҋᴘũ̈ũ̚ũƤũƀžƀž ƣưũƵū ̚ũƽ˴ƿũ̎ũ̚ũƤũƀžƀž ƣưũƵū ƽ̘ũƽ̖ǀũƵũ
ƽƳƮũƳאũᴳũƵũ֤ƳũƮюƮũԍũƮƢũƽқǀũƳאũףƠũƤǃũԍũᴆũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
Ƃ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀǕũƳϳƿũζưũ֧ũƀžſƇ-ƀžū ƀžſƆ-ƀžſƇū ƀžſƅ-ƀžſƆū ƀžſƄ-ƀžſƅū 
ƮƳƢũƽԒưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍאũƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũʹũƠưǃũƷƮũԍū ףƠũƭǕƠũƢƠũƭǕƠũƮƢũ ǀƠũᴇưũƮ͐ǃũƳϳƿũ̎ũƳϧƠũ
ƮюƮũƽ̌ũƽЏưũƮƢũ ףƠũƭǕƠũƢƠũƭǕƠũ̈ũЌũƳũƳƼǕũбũ Љũǀǃũ ǀƠũᴇưũƮ͐ǃũƳϳƿũƳϧƠũƮюƮũƽ̌ũƽЏưũ̎ũƷƮũƠ֤ũƮƢũ 
̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũ έǃũƤƮũƮƢũ  έǃũґũƮƢũƽқǀũƳאũףƠũƤǃũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱū  
ƃ) ЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũбũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠũᴣǕƳũƷưũ̎ũƤũƽΚƠũ Љũǀǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ˵ƮũשƠũԍũ
ᴆũƳϧƠũ֤ƳũƮƢũ͐ũҵǕƿũƮƢũƽқǀũƳאũґũשƵũԍũǄũ̌ũƭƳǃũᴆũ ǀǃũƠƾǕƠũᴼưũƟƠũ̈ũᴄũƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲ƢǃũưƢũϭũ
֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
Ƅ) ЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũū ЉƮũƠƾǕƠũƱאũ̧ǀũƾǕƢǃũʹƠǃũ̖ƳũʹũƠưǃũƷƮũ (ƽ̖ǀũƽ˴ƿũ·ƢũƳ) ̧ǀũƾǕƢǃũ
ƠưǃũƷƮũǀƠũ˹ƿũ II Ʊū ᴣǕƳũƷưũƤũƽΚƠũ̈ũǀƵũϳǕưũƀžſſ ƣưũƵū ҵǕƢũƳИƿũҒưũӈũƭǕũƳʷƮũʹũ̀ƠũƠ֤ũƀžſž ƣưũ
Ƶū ̧ǀũƾǕƢǃũƠưǃũƷƮũǀƠũ˹ƿũ II ƱאũʹƠǃũ̖ƳũƠ֤ũƳƻƠũ̈ũӽũƠ֧Ƣũū ʹƠǃũ̖ƳũƠ֤ũƳƻƠũƳϧƠũ֤ƳũƮƢũ͐ũҵǕƿũ
ǀƵũᴆƠǃũʹũǀƵũϳǕưū ЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũ̈ũϭũϧǕƠũƮƢũƮҕũ֤Ƴũζưũ֧ũƮƢũ ᴄũƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ
ƮƢũᴇưũζưũ֧ũƮƢũƽқǀũƳאũףƠũƤǃũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ƅ) ЉƮũƠƾǕƠũҵǕƿũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũưƢũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũǃũ̌ũƮƢũ ᴣǕƳũƟƢũ Љũǀǃũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũΉǃũƷưũԍũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũʭưū  
Ɔ) ϺƵũѵƠũƮƢũѵưũƷǕƠǃữƢũ̀ƵũШũưƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũ̌ũƮǕƠǃũЋƠǃũƾǕƮũƱאũƮƞƽũƢǀũԍũᴛǀũƭƳǃũᴆũ ̀ƵũШũҋᴘũ
ƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƭƳǃũҔǃũƮƢũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũƽқǀũƳאũףƠũƤǃũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
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Ƈ) Ӿǃũ֤ƳũʹũשƵũᴆƠǃũ IDEA ưƢũᴇưũƾǕƮũƱאũ ƽǕƢũƽƳƳũʹũƮҕũƟƠũƮƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũӈũ Љũǀǃũ 
ƽǕƢũƽƳƳũʹũƽґǕƿũϧƠǃũƮƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƳӺƠǃũƳƻƠũ̈ũƠưǃũЧƮũԍũ ƮҕũƮюƮũƮƢũӾǃũλƵǃũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ſž) IDEA ǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũӈũƮƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƮƢũ
ƣũƮƵũǀǃũ˲ƢǃũưƢũƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũƾǕƮũƱאũƽǕƢũƽƳƳũԍũƠũƳЧƿũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ſſ) Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũϭũ֤ƳũǃǕƢũƾǕƮũƱאũǃũ̌ũƠũƿאũưƢũ ЉƮũƠƾǕƠũƳϧƠũƮюƮũʹũϺƠũ̈́Ƶũԍũ ƷƮũƽƥǀũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũʭưū  
ſƀ) ƮũϭǕũǀƠũᴇưũƽƭƳũᴝǕǀũƾǕƮũƱאũƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũƳϞƳũƾǕƮũӋƮũʹũƮҕũƮюƮũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũƳϧƠũƮюƮũԍũ֤Ƴũ
ϧǕƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ſƁ) ̀ƵũШũƮƢũԝǕƢũƟƠũ̘ƢũШũףƠũƷƢũԍũưƢũ ̀ƵũƷǕƠǃũƽƤƿũƽ̌ƮũƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ҋᴘũƳƻƠũǃū ̚ũƽ˴ƿũƳƻƠũ
ǃū ƽ̖ǀũƽ˴ƿũԍũƳƻƠũǃū ̀ƵũƷǕƠǃũʹũƽ̖ǀũƽ˴ƿũƳƻƠũǃū ˋƢũƽ˴ƿũ̎ũƽ̖ǀũǀƵū ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưū ˋƢũ
ƽ̖ǀũƱאũǀƵū ӈũƮƵƢǃũƤƳũƠǃƢũū ϭũϧǕƠũƱƿũƤǃũ ǀũǃǕƠǃũƱũԍאũˢƿũǀǃũƮũϭǕũƮƢũ ƵũƽǕƢǃũƱאũƤũ˕ưũƮƢũƽқǀũ
Ƴאũ̘ǃũƳ϶ưũԍũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ſƂ) ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƮƢũƽқǀũƳאũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũƾǕƮũӋƮũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ſƃ) ƽ̖ǀũƽ˴ƿũҋᴘũԍũέưũᴠƢũƾǕƮũӋƮũƮƢũ ƽ̖ǀũƱũԍũᴆũґũϳƳǃũƳЉũЧƠũ̈ũˢƿũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ſƄ) ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ̪ưũƽ̖ǀũШũƷưũưƢũ έưũᴠƢũ̈ũƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũԍũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбאũưƢũ
ƠƮǕƢũᴇưũƾǕƮũӋƮũƮƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƣưũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũǀǃũƲƿũƳϧƠũ֤ƳũƮƢũƮҕũ֤ƳũʹũƮǕưũᴆũ ϭũ֤Ƴũʹũ
ƽƳƮũƳƿũǃǕƢũƾǕƮƱũʭưū  
ſƅ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũҋᴘũ̈ũƷǕƢũᴄũƽƭƳũӈũԍũᴆũ ƽ̖ǀũǀƵũԍũƵũѬǕƮũƱאũᴳũƵũ ƽ̖ǀũ
ǀƵũƳϧƠũ֤Ƴũʹũ֤ƳũƽΘƠũƽƳƮũƾǕƮũӈũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ſƆ) ƳʿǃũƳ̳Ƣũ ӊưũᴛǀữƢũѤǀũƟƢũƮƢũ җƠũƵƷǕũǁƿũѸǕƠǃũϱũƳũƮƢũ ѠũƿǕũмũƳאũƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũƮƳƢũᴛǀũѤǀũ
ưƢũ ˴Ƣũԍũ̈ǃũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũǀƠũᴇưũ̎ũƭƮũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƮƢũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ƳϧƠũ֤ƳũʹũƮǕưũǀǃũ 
ƮӈƠǃũƠƬƮũШũƷưũ̎ũ̘ǃũƳЧƿũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū  
ſƇ) ѹũ̧ǀũ̎ũƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũΉƠũƱאũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũᴆũ ƽҚƠũᴆũƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƬƢũƱאũ˝Ƴǃũ ƽƳƮũΉƠƱũƮƢũƵũ
ΉƠũƱאũˢƿũǀǃũ ̌ũϧǕƠǃũԍũᴇƠǃũǁǕƵũҳũѬǕƮũƾǕƮũӋƮũ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ƽқǀũƾǕƮũƽƠưũƽԒưũƱũԍũᴆũ ЌũƮюƮũ
ƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ƀž) ̚ũƽ˴ƿũƷǕƠǃũƱũƮƢũ ƧƠũƷǕƠǃũƱאũ˼ũƽԒưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˴ƢũԍאũƠƮǕƢũᴇưũƮƢũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũԍũǄũ̌ũƭƳǃũᴆũ 
̘ǃũƳЧƿũԍũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
ƀſ) ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũƳᴋƠũƳИũˠǀũ̎ũЉƳũ·Ƣũԍũᴇưũϟũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũЉũ e-RALIS שƵũᴆƠǃũưƢũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũʭưū  
ƀƀ) ƮǕũƽ˴ƿũԍאũ̀ƠũƠ֤ũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ƮǕũƽ˴ƿũԍũ ƮǕũƤũƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƽƳƠũӈũᴆũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮũӋƮũ͏ǃũ
ƠƬưũƳƼǕũƾǕƮƱũʭưū  
ƀƁ) ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ƠƮƵũƽϼũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũԝǕƢũƟƠũԍũưƢũ̈ũᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũԍũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƳƼǕũ
ƳʷƮū ƳƼǕũˬưũƮƢũ ƳƼǕũˬưũƽƳƮũƷƿũƳאũᴍǀũᴆū Љũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũƾǕƮũƱאũƵϼưũ˕ưũԍũƳƼǕũƳאũ˝Ƴǃũ ƽ˴ƿũ
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ǀƵũέưũᴠƢũ̈ũƤũ˕ưũԍũƳӾũƽΚƠũƽƳƮũЉũƾǕƮũӋƮũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤Ƴũʹũˢƿũǀǃũ̘ǃũƳЧƿũԍũƽƳƮũбאũ
ƮǕưũᴆũ ϭũ֤ƳũƽƳƮũƳƿũǃǕƢũƾǕƮƱũʭưū  
ƀƂ) ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƠ֧ƢũǀƵũԍũƳƮƽũϷũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũƮƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƮƢũƽ҂ǀũƤǃũƵ˴ũӋƮũԍũ֤ƳũϧǕƠũƽƳƮũ
  ūף
ƀƃ) ϭũ֤ƳũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũǀǃũ Ʊƿũ̎ũ͂ƳũҕƮũԍũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũףū ƮƢũ 
ƀƄ) ƽƮǃũƱאũӾǃũ֤Ƴũζưũ֧ũԍũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū 
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ᴇדũƀ Ʊũ: ͐ũѬǕƮū 

2.1 Ӿǃũ֤ƳũƽІũˑƳũƮ̌ũƱאũ˲ƢǃũϧǕƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũǀǃũШũƽІũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũ̘ƢũƠᴛƳũưƢũᴼǕƮũбũ Љũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũƭǕƳũԍƠǃƱũƳƼǕũбũƮƢũӈũШũ
ƠͤƠũƵϼưũƳƼǕũбאũưƢũƠǀũƠưƮũƣưũͤƠũʭưƵũƮƢũ ᴄũƠƾǕƠũ̈ũ̌ũ˝ƳǃũƳƼǕũбũƮƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũЈǃũץưũƮƢũƼƮũƽ̘ũ
ƾƢũƵƿũƲƳũƽƳƮƺũʭưū ǃũƤאũƤƠǃũԍǀũƠƢǃũϳǕƢũשũϳǕƢũưƢũʭưƵũǀǃũ ˧ǀũƽЏưũƠƶǕũƳǕũƿũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵϼƮũƽқǀũ
ҳũФǕƮũгƠū ƽ˴ƿũǀƵũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũƽІũӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũᴆũƮ̌ǃũƵ˴ũʭưƵũᴎǃũ֤ưƵũǀǃũ ǀǕũ͗אũƽƤƿũ
Ơ֤ũſƀ Ʊאũ̧ǀũƾǕƢǃũƠƶǕũשƵũ̖Ƴũƽҗǃũǃũ˴ƢǃũƇ ƱאũƽǕƠũᴆũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵϼƮũƽқǀũᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũбũ̈ũƠƶǕũשƵũ
ҒưũϟũƽЈƠū ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũſƀ ƱאũưƢũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũ̈ũƮӈƠǃũץǀũƽІũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ̀Ơũ
Ơ֤ũԍũ̀Ƣũ̀ƢũҳũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũƮƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƳӾǃũƱאũӈũжƵǃũᴆũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũƽƳƮũбũ Љũ
ǀǃũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũᴆũƽѿǕǃũƱאũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũԍאũ̸ũǀǃũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ᴼǕƮũԍƠǃƱũ ҝǕũƠƬƮũԍƠǃƱũ
ƮƢũέưũᴠƢũƮƢũОưƵũƳƼǕũбũʭưũƱǃū  

ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũƽІũ ˢƳǃũԍƮũʹũ̧ǀũƟƳũͤƠũʭưƵũǀǃũ ƽІũưƢũᴆũƽ˴ƿũǀƵũƵϼƮũƽқǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũ
ƽΚưũƷƮũƣưũͤƠũƮ̌ƱũƽІũƠũбũƳũƠǀũΈũЋƠǃũʭưū ƽІũƾƢũ ̌ƢũƽѶǀũ̎ũǀǃũмũԍũƮƢũ ưƢũƽ˴ƮũƮƢũ̧ǀũѧאũƷǕƢũ
ƽқǀũԍũƠũƿũ ƽ˴ƿũǀƵũᴆũƳϫưũƮ̌ƱũǀǃũƳϫưũʭưū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ̧ǀũƟƳũưƢũ έưũᴠƢũ ץưũƳϧưũƮƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƳӾǃũƱאũӈũ
жƵǃũƮҕƿũӋƮũʹũƽ˴ƿũǀƵũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũԍũѬǕƮũƭƳǃũᴆũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũгƠū ƽƠưũƮƳƢũƽІũ˧ǀũѬǕƮũ
ƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũ̪ưũƽ̖ǀũǀǃũƳϫưũƱאũϼƠũ˕ưũԍũ͢ưũ
ƽ̌ƠũƮƢũƵƿũƲƳũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũƳӽƵǃũбũ ̀ƠũƠ֤ũԍũ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ̌ũϧǕƠǃũʹũ
ǀǃũשƵũԍũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбũƮƢũ ƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũԍũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбũƳַƵũƵאũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũǀǃũשƵũ
ƵƢũƿƳǃũͤƠũǀƠũᴇưũƽƭƳũгƠū ʭưũתƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƽѿǕũƵϼƮũЉũƿũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũ
ƷƮũ Љũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũǁǕƢũƷƮũƮƢũ˵ƳũƷƮũ ƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮƱũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƽІũƠƮǕƢũᴇưũƣưũ
ͤƠũᴆũƽ̐ƿũϟũƽЈƠū Ƴƿũ֧ƠǃũƮƢũƭƳǃũǀƵũԍũᴇũǁũƳƬǕưũϟũƿũƽƳƮũǃũͤũתƢũ ƮũϭǕũƾƢũ ᴼǕũʰũᴋũƾũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũ
ϼƠũ˕ưũƵƭǕũǁǕǃũͤƠũҳũƿũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƷũ̍ƢũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ӈũײǕƳǃũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũ ̀ƵǃũƷǕƠǃũưƢũƠưǃũѠǕũ̧ũΈũЋƠǃũҳũƽǕƢũӈũ 
Љũǀǃũ ƼƮũƽ̘ũƾƿũᴛƢũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũ˵ƳũƷƮũ ƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮũӈũԍũǀǃũ
Ƴϫưũ ̀ƵũШũԍũưƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũƮƢũ ƳƶǕƠũᴀƢũƾƿũᴛƢũǃǕƢũϷũƽЈƠū ϺƵũѵƠũƮƢũѵưũƷǕƠǃữƢũᴆũ ̀Ƶũ
ШũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ (ᴘũνũҋᴘũ) ƽІũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũ̍ƢǃũƟũƮƢũ˵ƳũƷƮũάƢũӈũ Љũǀǃũ ƽ̖ǀũƱũԍũᴆũґũϳƳǃũƵũ
ƳЉƺũƮƢũ Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũǀƢƵũҳũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ̖ǀũƱũάƢũᴚũͤƠũǀǃũӈưũƽЈƠū  

ЉũƳַƵũҳũ ԝǕƢũƟƠũƠͤƠũǀǃũƠͤƠũưƢũƽ̒ũӈũ̈ũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũԍũ ̷ƿũШũԍũᴆũѬǕƮũƾǕƮƱũƮƢũ ҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũ
ԍũƵƢũǁǕǃũƿũ ƷǕƢũƽқǀũƮƢũОưũƱאũƽ̖ǀũƱũƵƢũᴚũƾǕƮũƱאũǃũ̌ũԍũưƢũǀǃũƲƿũ̪ưũƽ̖ǀũƽƭƳũϷũƽЈƠū ̘ƢũƠᴛƳũʹũ
ǃũ̌ũԍũưƢũǀǃũƲƿũƽƳƮũƳũͤưũ Ʋƿũԍƿũƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũ̍ƢǃũƟũάƢũбũƽІũ̈ǃũ ƮũϭǕũƾƢũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũԍũ ƠƬưũ
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ƠƬưũӋƮƱũƮƢũ ЉũǀǃũƳϫưũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũ (ƠǃǕũƳū ᴎǃũשƠū ƷǕƢũ̀Ƶū ǀũǃǕƠǃũƱũ) ƭǕƳũбũưƢũƷƮũƽԒưũƽƳƮũЉũ 
̘ƢũƠᴛƳũַƿũƠưǃũƮƢũ ƮҎǀũƲǕƢǃũʹũƮƞƽũƢǀũԍũᴆũ ᴼưũƭƳǃũƽƳƮƺũʭưũƱǃū  

ЉũƵũƷƮũ ƽҚƠũ̈ǃũ̧ũƠƿũ̧ǀũƟƳũǀǃũ ưƢũƽЏưũƽƳƮũƳאũǃũпƵũ (ьũρǀũƮƢũωũƼǀũ) ᴆũ ƾǕƢǃũԝǕƠǃũҳũװũϷũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ƽІũԍũץưũƳϧưũƮƢũОưũƱאũгǃũԝǃũʹũƽҔƢũ˲ƢǃũͤƠũӋưƵũʭưū ƽҚƠũƠ֧Ƣũ̈ǃũƵƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũϳƢǃũƮƢũ
ƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũƠưǕƮũƱũԍũᴆũƠƮǕƢũᴇưũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ̧ǀũƟƳũưƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƠƮƵũƟũƠƻưũƽƷǕǀũ֤ƳũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ˻ǀũƽƳƳũƾƢũƤƠǃũʹũ̸ũǀǃũ ̟ƠũƽқǀũƮƢũ ̟ƠũƽқǀũƮƢũǃũпƵũƠΪǃũОưũ (hybrid) ̎ũƽ̖ǀũƽ˴ƿũԍũᴆũѬǕũ
ƳũƳ˧ƮũƳͦƠũϷũƽЈƠū ƠǃƿũƳƬǕƮũƽІũ̈ǃũƳƶǕƠũᴀƢũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũʭưũƱאũƟƿũ ǃũпƵũưƢũƽЏưũԍũƾƢũ ƵƿũƲƳũ
ƽƳƮũԍƠǃũбũʭưū  

ƽҚƠũƠ֧Ƣũ̈ǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǃũ˴ƢǃũưƢũƠƶǕũשƵũƮƢũƳƿũ֧ƠǃũƵƸƮũƳ֤ưũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƮƞƽũƢǀũƮƢũƠƮǕƢũᴇưũ
ԍũƳƬǕưũбũƮƢũ ƽΚưũƷƮũƾƿũЋƠǃũƠƬƢũƭƳǃũᴆũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũͤƠũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƟƳũưƢũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǃũ˴ƢǃũƾƿũЋƠǃũƮƢũ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбאũ̌ũ˝ƳǃũƮƢũ ƽǕǃũƽƳƳũƽЈƠū  

ЉũᴆũƳϫưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũᴇƠǃũƳͩǃũƮƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƳӾǃũƱאũӈũжƵǃũƮҕƿũӋƮũƮƢũץưũƳϧưũƮƢũОưũƱאũ
ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũͤƠũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũЈǃũƵƷƵǃũ ѧũǀǕũƀžſƄ ѧũּũ
Ƅ Ʊũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ѧũּũƅ ƱũԍưũƽƠƳũƭǕƠũǀǃũ έưũᴠƢũƮƢũץưũƳϧưũƣưũ̎ũǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũʹũ
ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũͤƠũˑƳũбאũ̘ǃũƭƠũƠƣƮũЉũƾǕƮƱũʭưū  

2.2 ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũϼƠũ˕ưũǀǃũƳϫưũ әũ˨ưũƮƢũ ᴋũ˕ưũԍũƽҔƢũбאũέưũƟũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ 
ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũƭƳǃũᴎǃũͤƠũʭưū ƽƸƵữƢũƠǃǕũƳאũǀǃũƷǕƠǃũʹũƽѿǀũ̎ũζưũ֧ũͤƠũƮƢũƽ˼ǀũƳũͤưũ ǀƵũƽ̖ǀũ
ϼƠũ˕ưũƽІũƽƸƵữƢũưƢũ ᴋũ˕ưũ̎ũ̪ũǅƢũƳ̧ƮũƱũʭưƵũƮƢũ Љאũәũ˨ưũƮƢũᴋũ˕ưũǀǃũƳϫưũ ƽƸƵữƢũưƢũǀǃũƲƿũ 
ӈũ͐ƵũƮƢũӈũШũ Љũǀǃũ ̧ǀũƟƳũƠũƿũᴆũƠưǕƮũ˨ưũүǕƵũҳũˑƳũϷũ ᴳũƵũǀǃũƿũ ƽƠưũƟƠũүǕƵũƾǕƮũƱאũƠǃǕũƳאũǀǃũШũԍũ
ᴄũƟƠũЋƠǃũƳƼǕũϷũ ӈũШũƮƢũƮƱǀũƽґǕƿũᴆũƭǕƠũүǕƵũҳũƲǕƠũϷũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũϼƠũ˕ưũǀǃũƳϫưũ ƭǕưũᴍƠǃũ
ӋƮƱũƽ̒ũбũƮƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƮƢũ̪ũƮ͐ǃũԍũᴆũƠưǕƮũ˨ưũƽҔƢũбũ Љũǀǃũ ԎũᴝǕƠũƵƿũƲƳũƽ̒ũбũƳַƵũƵאũƭƮũƞƿũӈưũ
ƱאũƮƞƽũƢǀũԍũƾƢũƾǕƮƱũʭưū  

ǀƵũƽ̖ǀũᴋũ˕ưũ̎ũƷƮũƠ֤ũƽІũ ѧũǀǕũƀžžƁ ᴆũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũſž,žžž װũװũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũǃũǀǃũ Ƴ̧ũƤũƄ.Ƃ ǀǃũ 
ѧũǀǕũƀžſſ ᴆũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũſž,žžž װũװũǀǃũ Ƴ̧ũƤũſƅ.ž ̊ũƾƿũᴛƢũǃǕƢũϷũƽЈƠū ƽІũ ᴼǕũʰũᴋũƾũᴆũ ƵƭǕũǁǕǃũͤƠũ
ʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ƽƸƵữƢũƠǃǕũƳאũǀǃũƷǕƠǃũʹũƽѿǀũ̎ũ͢ưũӾǃũƮƢũƽ˼ǀũƳũͤưũ ᴋũ˕ưũ̎ũƷƮũƠ֤ũƽІũ ӈũ̓Ƣǃũ
ſžž,žžž װũװũǀǃũ Ƴ̧ũƤũſƅ.Ƃ ʭưũƱǃū  

̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ̪ưũƽ̖ǀũШũƷưũ̎ǃũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũƽ̖ǀũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƭǕũᴆũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũ
Ƴאũ˝Ƴǃũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũ̎ũϼƠũ˕ưũԍũƠƶǕũƳǕũƿũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮƱũƮƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũᴍƠǃũƷƮũ 
ƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƠƬƢũбũƮƢũ ƠưƵũƠᴋǃũƠưǃũϳƢǃũ ЉũǀǃũƤƢũƽϼƢũϷũƠƬƢũбũƮƢũ мƢũӋƮũƮƢũΉƠũƭƵũӋƮũƱƿũƠƬƢũ
бũƳַƵũƵאũӈאũưǕƿũƽ˾ǀũԍũǀǃũƳϫưũƽҔƢũϷũƽЈƠū Љũԍũ̈ũ̓ǀũǀǃũ ƤƢũƽϼƢũϷũƠƬƢũӈũǀǃũƳϫưũϼƠũ˕ưũԍũƷũ̍Ƣũ
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ƣưũͤƠũᴆũƽ̐ƿũϟũƾǕƮƱũƮƢũ ϺƵũѵƠũᴆũ ǀǕũ͐ũƮ̊ũ̈ũשƢũƽѿǕũƵϼƮũЉũ ˼ƵǃũƽƠǀũ̈ũƭǕũưƢũǀǃũ ƵƭǕũǁǕǃũҳũƽƭǕưũϟũ
ƽЈƠū  

ƮƞƽũƢǀũƽІũᴛǀũƭƳǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ̪ưũƽ̖ǀũШũ
ƷưũƮƢũƠͤƠũƟƿũƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũЉũ ǀƵũƽ̖ǀƱũƠũƿũƮƢũ Ơ֧ƢũƮƢũ̷ƿũ̎ũ̪ũƮ͐ǃũԍũέưũᴠƢũƮƢũОưƵũҳũƳƻƠũ
ƭƳǃũᴆũ ƭƳǃũǀƵũмũƷǕƠǃũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũƽЈƠū ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũϼƠũ˕ưũԍũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũƿƢũƽЈƠū  

  ưũƳϧưũ̎ũǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃūץ 2.3

ƽҚƠũᴆũᴼǕƮũԍƠǃƱũָƿũӈאũԋƠũƽІũ ̌ũ˝Ƴǃ ƷǕƢũǀǃũ ƷǕƢũ̀Ƶũ ƾƢũưũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũưƢũʭưũתƢũ ƮũϭǕũ̌ƢũƽѶǀũ
ƠƬƢũƮ̌ũƱאũƠưƮũƮǕưũͤƠũҳũƾǕƮƱũʭưū ƠũϟũƮƢũƠũͤũƾƢũ ᴼǕƮũԍƠǃƱũҳũƮ̌ũƱũͤưũ ԍǀũƵϼưũƮƢũ ҝǕũƠƬƮũԍƠǃƱũ 
Љũǀǃũ ƼƮũƽ̘ũƠƬƢũԍƠǃũƱאũ˧ǀũƽЏưũᴆũ ᴍƠǃũҳũƳϫưũƮ̌Ʊũʭưū  

ԋƠũƮǕưũϭƿũЈũƽƳƮũƳũͤưũ ץưũƳϧưũ̎ũǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũָƿũӈũƽІũ ƽ̖ǀũƱũƮƢũƮǕũƤǃũԍũƠΪǃũƤũƿũᴆũ ӈũШũƮƢũ
Ƶƭƽũƽ˴ƿũ Љũǀǃũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũƠưǃũƷƮũԍũᴆũƠưǃũƭǕƠũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũ˧ǀũѬǕƮũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ˧ǀũƽЏưũǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũӈũͤƠũᴆũ̌ƺũʭưū ƽҚƠũᴆũ ץưũƳϧưũ̎ũǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũƮƢũƽқǀũƳאũƠƮǕƢũᴇưũƠƶǕũƳǕũƿũ ӈũײǕƳǃũƵƢũ
ᴚũƾǕƮũƱאũ̀Ƶũ/ǃũ˴ƢǃũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ӈũײǕƳǃũƮƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠΪǃũƤũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũǀǃũƳϫưũƽҔƢũƱאũƮƞƽũƢǀũ
ԍũᴛǀũбũƽІũʭưū  

ƽ̖ǀũƽ˴ƿũưƢũƽЏưũƾƿũᴛƢũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƳƶǕƠũᴀƢũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũ Љũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũӈũԍũᴆũ έưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũέưũƟũƳַƵũƵאũƮƞƽũƢǀũᴇũǁũƿũƽƭǕưũϟũƽЈƠū ƽҚƠũƠ֧Ƣũ̈ǃũ ưƢũƽЏưũԍũƵƿũ
ƲƳũƵƸƮũЉũ ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũƽІũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũƮƢũ ƮƱǀũƽґǕƿũ Љũǀǃũ ӈũШאũƟũϼƠũǀǃũץưũƳϧưũ
ƠưǃũƭƳǃũᴆũ ƽƳƮũƳӽǕưũƳ˧ƮũЉũƿũƽЈƠū  

Ơ֧Ƣũ̈ũƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ƵƦƵũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũ ґũϳƳǃũƳЉũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбאũƮǕưũ
ᴆũ ƭƳǃũᴎǃũᴇũǁũͤƠũƿũƳƬǕưũгƠū ЉũưƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ̀ƵũШũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ̪ưũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũԍũƵƿũ
ƲƳũƽƳƮũЉũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƳƻƠũǃũӋƮũƱאũƮƞƽũƢǀũԍũᴛǀũƭƳǃũᴆũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƳƻƠũǃאũǃũ̌ũԍũƳƼǕũƠưƢũгƠū  

ЉũƵũƷƮũ שƵũᴆƠǃũмũƷǕƠǃũ (Ride Sharing app, Oie mobile app, MyDrukRide, Yana) ԍũƠǃƿũ
ƳƬǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũҋᴘũ̈ũǁǕƠũƽԒưũƳƮƠũᴠƢũƽƳƮũбאũשƵũᴆƠǃũ(Bbooking) ƮƢũ ҋᴘũƳИũƮǕưũ
̎ũשƵũᴆƠǃũԍũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũƟƿũ ϭũϧǕƠũƱƿũƤǃũԍũƾƢũƳӺƠǃũ̀ƠũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

Ƶƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũϳƢǃũʹũƭƮũ пƵũƽ˴ƿũƳƶǕƠũᴀƢũ̈ũƠưǃũƷƮũƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũбū ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƠƻưũӈũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũ 
ˤưũƽ̖ǀũ̎ũƷƮũƠ֤ũ Ƴ̧ũƤũƃž ǀǃũ Ɓž ᴆũƵƿũƲƳũƽƳƮũбū ̟Ơũƽқǀũƽ̖ǀũƽ˴ƿũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ˤưũƽ̖ǀũ̎ũƷƮũ
Ơ֤ũ Ƴ̧ũƤũƁž ǀǃũ ƃž ᴆũ ƾƿũᴛƢũƽƳƮũбū пƵũƽ˴ƿũԍũᴆũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũ̎ũ˻ǀũƳƞǀũбū ƽ̖ǀũƽ˴ƿũƳƮƠũƮƳƢũ
ѠǕũǃǕƿũ̎ũ˻ǀũƳ̧ũƤũƃ ǀǃũ ſ ᴆũ ƲƳũбū ̟Ơũƽқǀũ̎ũ̚ũƽ˴ƿũԍũưƢũƽЏưũƽƳƮũбũƮƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũưƢũƽЏưũ̎ũƭǕƳũ
˝ǀũƮ͎ǀũᴆũƽ̐ƿũбũƳַƵũƵאũ ƭƳǃũᴎǃũᴇũǁũͤƠũƿũƳƬǕưũϟũƽЈƠū  
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ƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũƭƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̚ũƤũƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ƮƵũ·ũ-·ũƟũѿƢũǀƵũ ̸ũѼũ֤ưƵũǀǃũ ϺƵũѵƠũ-ѵưũƷǕƠǃữƢũƳַƵũƵאũǃũ˴ƢǃũǀũᴆũͤƠũưƢũ̚ũƤũԍũƵƿũƲƳũ
ƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ʭưũתƢũ Ơ֧Ƣũ̈ũƽƤƿũмƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ץưũƳϧưũƣưũƮƢũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũƮƢũƵϼưƵũ Љũǀǃũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƳӾǃũ
ƱאũӈũжƵǃũᴆũƮҕƿũӋƮũʹũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũ̖ƳũƭƳǃũᴆũ ƮũϭǕũᴇũǁũƿũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũƽƳƮũԍƠǃƱũƽЈƠū  

2.4 ˼ƵǃũƮǕưũƠ֤ũƳʷƮū  

˧ǀũƽЏưũǀǃũШũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũץưũשƢũ̈ũƭƳǃũҔǃũƽƤƿũмƢũƽІũ ʰũᴋũƾưũ̌ƢũƽѶǀũƮ͎ǀũƟƢũ̈ǃũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮũƱאũďƽҚƠũ̈ũ˧ǀũƽЏưũƠͤƠũ̀ǀũƭƳǃũҔǃũƽƤƿũмƢũƀžſƂ ƣưũƵũĐ ƽІũʭưƵũƮƢũ ƽІũưƢũ Ơ֧Ƣũ̈ũᴞƮũҔǃũ
ƮƢũƵũӽũƠ֤ũƳӺƠǃũʹũƽƤƿũƠ֤ũԍאũǀƵũϳǕưũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ƮӈƠǃũץǀũƮƢũ ƮӈƠǃũƮǕưũ Љũǀǃũ ƠͤƠũ̀ǀũ̎ũ
ƭƳǃũҔǃũмũƷǕƠǃũԍũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũЉũƽЈƠū ˧ǀũƽЏưũƀžƂž ƣưũƵאũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƵϼƮũƽқǀũ̎ũƭƳǃũҔǃū ֤ũ
ƳאũƵƟƽũƽ̖ǀũ̎ũƭƳǃũҔǃū ƽ̖ǀũƱũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũҔǃū ƮǕũƤǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũҔǃū ᴆƢũѸǕƠǃũ˧ǀũƽЏưũ
ƵϼƮũƽқǀũ̎ũƭƳǃũҔǃū ̀ƵũƷǕƠǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũҔǃū ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũƭƳǃũҔǃũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũƽԒưũ
˨Ƣũ̈ũƭƳǃũҔǃũԍũƳӾǃũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƽƤƿũмƢũƮƢũƭƳǃũҔǃũԍũƟũƠǃǀũҳũƽ˴ƮũЉũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũѧƿũƠƬƢũ̈ũ̀ƠũƠ֤ũƽІũ ČǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƳƣƽũ˼ƵǃũſƇƇƇ ƣưũƵũč ƽІũʭưƵũ
ƮƢũ ƽІũưƢũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũƽқǀũƳאũᴞƮũҔǃũƮƢũƽƤƿũƠ֤ũƠũƿאũƠ֤ũƳʷƮũԍũ
ԍƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƟƳũưƢũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШאũƽǕƠũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũǀǃũשƵũԍũ ď˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũƀžžƄ ƣưũƵũĐ 
̈ǃũǀƵũϳǕưũƽƳƮƺũʭưū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƳƣƽũ˼ƵǃũſƇƇƇ ƣưũƵũ ̧ƳũмǕưũ
ƽƳƮũӈũƽІũ ČǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵũč (ѧũǀǕũƀžſƇ ѧũּũſ ƱאũưƢũЈǃũƵϼưũƽƳƮũ
ƾǕƮƱ) ƽІũʭưū  

ǀƵũԍũƮƢũǀƵũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũƮǕưũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũ ČƽҚƠũ̈ũǀƵũ̎ũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƁ ƣưũƵč ƽІũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ 
ӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũґũשƵũԍũᴆũᴼưũƭƳǃũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƾǕƢǃũƮƢũ ǃũƠưǃũʹũƠưǃũשƵũưƢũ ǀƵũ̎ũ
ƵϼƮũƽқǀũέưũᴠƢũƮƢũ ƽΚưũƷƮũƮƢũОưƵũͤƠũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ƳӽƵǃũϟũƽЈƠū ƽІũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿũҳũ ǀǕũ͐ũ
ƀž ̈ũƽƤƿũƠ֤אũףƠũƤǃũ ČǀƵũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũǅƵũƀžžƅ-ƀžƀƅ ƣưũƵũč ƽІũ ƽƤƿũƽ̌ƮũƱũԍũᴆũ ̧ǀũƟƳũưƢũǀƵũ
˧ǀũƽЏưũ̎ũƵϼƮũƽқǀũƳƼǕũбאũǀƵũϳǕưũҳũ ƳӽƵǃũгƠū  

̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũƮƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũЈũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũ
ƭƳǃũᴆũ ƽҚƠũƠ֧Ƣũ̈ǃũ ѧũǀǕũƀžſſ ᴆũČ˧ǀũƽЏưũ̌ũƾƢǃũʹũᴞƮũҔǃũč ƽІũƮƢũᴇưũƵƸƮũгƠū ᴞƮũҔǃũƽІũƮƢũƽ˼ǀũ
Ƴũͤưũ ƽ̖ǀũƱאũ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũԍũ Ơ֧Ƣũ̈ũƟũϼƠũǀǃũƳƿũ֧ƠǃũƠƢũάƢũ̈ũ̸ũǀǃũ ̌ũƾƢǃũЋƠǃũƳƼǕũƾǕƮƱũҳũ
ʭưũƱǃū  
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2.5 ƠưǃũϳƢǃũƳϧƠũ֤Ƴū  

ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵϼƮũƽқǀũƾǕƮƱũƮƢũ ̧ǀũƟƳũʹũǃũ̌ũǃǕũǃǕũԍũ ƵϼƮũƽқǀũƽƳƮũƾǕƮƱũǀǃũ Ơ֧ƢũƮƢũ̷ƿũ̎ũӈũƮƵƢǃũ
ǀ˧ũƽЏưũ̎ũƽ̖ǀũƽ˴ƿũԍũƾƢũ ǄũƣƢũ̈ǃũƾƿũᴛƢũǃǕƢũϷũƽЈƠū Ʊƿũשǃũſ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ѧũԎǃũ
Ɓſ/žƃ/ƀžƀž ԍưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũſſƂ,ƀƅƅ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ 
ƽІũưƢũǀǃũ ƵƭǕũǁǕǃũƿũϺƵũᴆƢũѸǕƠǃũƮƢũ ƮƵƽũǁǕǃũƵǕƢũ̳ƿũᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũưƢũʭưũƱǃū ƽІũ̈ǃũ ӈũאװũƽ̖ǀũ
ƽ˴ƿũ̎ũƳƮƠũƮƳƢũƽІũ ǄũǀƵũ ӈũƳЈưũᴆũƽ̖ǀũƽ˴ƿũװũʭưũƱאũƳИũϳǕưũƽƳƮƺũƵǃū ƽІũƠưƵũӋƮũǃũӋƮũƵƭǕũЋƠǃũ
ͤưũʭưũƱǃū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽҚƠũ̈ũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũ ץƮũƶƵũƳϭũתƢũǄũ̌ũԍƠǃũƱאũƠưǃũ
ϳƢǃũ͐ũƵũƮƢũ ƳИũƮǕưũƳƼǕũƾǕƮũӈũԍũ ƽǕƠũǀǃũƵƿũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū 
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ᴇדũƁ Ʊũ: Ӿǃũ֤Ƴũʹũ֤ƳũϧǕƠũԍū 

ᴇדũƽІũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũԍũ έưũᴠƢũƮƢũץưũƳϧưũ̎ũƮǕưũᴆũ ˨ưũƮƢũưǕƿũƽ˾ǀũԍũ̘ǃũƳǁƮũƽƳƮũ
ЉũƾǕƮū 

ƤƮũ˨ưũƮƢũưǕƿũƽ˾ǀũԍū  

֤ƳũƳϧǕƠũԍũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƭǕƳũƾǕƮũƱאũףƠũƤũԍũƮƢũ Ќũǀưũ Љũǀǃũ ƮҕũƮюƮũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ 
ƳƬǕưũףū ЉũԍũƽǕƠũǀǃũƵƿũ̘ǃũƳǁƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū 

Ɓ.ſ Ơ֧Ƣũ˨Ƣũū 

Ɓ.ſ.ſ ˧ǀũƽЏưũ̎ũᴞƮũҔǃũƵƭǕũǁǕǃū 

ˢƳǃũԍƮũʹũ̧ǀũƟƳũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ƢũƳƣǃũƿאũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũԍũ ᴍƠǃũΈũǁǕǃũƿũ ƷǕƢũƽқǀũƮƢũ Ƴϭũ
Ƴǁǀũ̎ũǀǃũмũԍũᴆũƳϫưũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƢũƳƣǃũƿאũ̧ǀũƟƳũʹũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƮ̌ƱũƽЋƺũƽƳƮũƳũͤưũ 
ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũשƵũᴆƠǃũԍũ̀Ƣũ̀ƢũƽǕƢũƮ̌ƱũƽІũ ƠũбũƳǃũƠǀũΈũЋƠũͤƠũʭưū ƽІũ̈ǃũ ƽқǀũƳũƽƭƳũбũƮƢũ ґũϳƳǃũ
ƳЉũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбũˑƢƵũͤƠũӈưũƱƿũ ƽƭǕưũ˧ƮũƾƿũЋƠũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƼƮũǃǕƢũƵƿũƲƳũ Љũǀǃũ ѧƿũƳƬƢũƮƱǀũƽґǕƿũ
̌ƢũƽѶǀũƾƿũЋƠũưƢũ ̧ũΈũЋƠũҳũƲưũƭǕƠǃũҔƢũбũʭưū 

ƢũƳƣǃũƿאũ ̧ǀũƟƳũʹũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбאũƮǕưũᴆũ ѧũǀǕũƀžſſ ᴆũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũƾǕƮũӈũ ѵƠǃũʹũ
ƭƳǃũҔǃũƮƢũƽқǀũƳאũƽƤƿũмƢũ ďƽҚƠũ˧ǀũƽЏưũƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƭƳǃũҔǃũƽƤƿũмƢũƀžƂžĐ ƣưũƵũƽІũưƢũ ƮӈƠǃũ
ƠƬƮũƮƢũ ƮӈƠǃũץǀũ Љũǀǃũ ƭƳǃũҔǃũԍũƠͤƠũƳ̀ǀũƽƳƮũЉũ ƳƼǕũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ Ơ֧Ƣũ̈ũᴞƮũҔǃũƮƢũ ЈǃũҒưũ
ƽƤƿũƠ֤ũԍũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũʭưū ƽƤƿũмƢũƽІũ͂ƳũбאũƮǕưũᴆũ ƠǀũƠưƮũƣưũ̎ũᴞƮũҔǃũƽǕƢũƮ̌ƱũƮƢũ ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũǀǃũШũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбאũƮǕưũᴆũ ǀƵũϳǕưũжƵũƠƻƠũԍũ ƽқǀũƵϼƮũƽƳƮũƮ̌ƱũƵũƷƮũ ƮƢũᴇưũ̎ũƮǕưũᴆũƳʷƮũ
˻ƵũԍũҒưũƮ̌ƱũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀǃũШũưƢũ ᴄũƽƳƮũӈũ ƠӺƠũШũƮƢũǀǃũШũԍũ̈ũ ᴄũƮƢũƽƠưũƽ˲ƿũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũ
ƭǕƠũǀǃũ ƠưǃũϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũƳƼǕũƮ̌ƱũƽЈƠ 

ƮũϭǕũ ƢũƳƣǃũƿאũ̧ǀũƟƳũưƢũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀǃũШũƮƢũƽқǀũƳאũ ̌ƢũƽѶǀũ̎ũǀǃũмũԍũ ď˧ ǀũƽЏǀũƭƳǃũҔǃũƀžžƄĐ 
ƮƢũƽ˼ǀũƮ̌Ʊũʭưū ƭƳǃũҔǃũƽІũ ƀžžƄ ᴆũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũƾǕƮƱũǀǃũ ƭƳǃũҔǃũƽІũ̈ǃũ ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũ 
(Ơ֧Ƣũ̈ũ ǀǃũШũưƢũƽ˴ƮũʹũƵƦƵũǀǃũƮƢũ ƳϫưũФǕƮũƠưǃũϳƢǃũ) ƮƢũ Јǃũ̧ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũ ЉũƾƢũ ҝǕũשƠũƣưũ̎ũ
˧ǀũƽЏưũשƵũᴆƠǃũƮƢũ שƠũƠǃƿũ̎ũƽ̘ũƽ̖ǀũƽԒưũ˨Ƣũ Љũǀǃũ ̘ƢũШאũ˧ǀũƽЏưũԍũƳӾũϷũ ץưũƳϧưũ̎ũӈũƮƵƢǃũ
˧ǀũƽЏưũǀũǃǕƠǃũƱאũ ƮƞƽũƢǀũԍũƠũƿאũԍũƳǃǀũӈũԍƠǃƱũƱǃū ƠӺƠũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ᴄũƽƳƮũƭƢǃũԍũשƵũ̀Ơũ̈ũ̸ũ
ǀǃũ ᴰƢũǃƢũǃũͤƠũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ᴄũԍũᴣƿũǀǕƠũƮƢũ ЈǃũƵԍƢǃũƽƳƮũƮ̌ƱũʭưũƱאũƠưƮũƮǕưũ Љũǀǃũ ǀǃũШũԍũ
ưƢũ ᴄũƽƠưũԍũͩƠũƠͤƠũƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũбũʭưũƱǃū ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũ ѵƠǃũʹũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ͂ƳũƮ̌ƱũƽЋƺũ
ƽƳƮũƳũͤưũ ƭƳǃũҔǃũƽІũ Ƶ˴ũΈũƳאũ˵ƮũΉǃũƠũƿאũưƢũ ƾǕƢǃũᴚũԝǕƠǃũƱũͤƠũӋưũƱǃū ̌Ƣũ̈ũƮ̌ǃũƵ˴ũ ͂Ƴũбאũ
ƮǕưũᴆũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ףƠũǅƢũ ᴘ-Ɓ/ƇƄ/ƀſƄ ѧũԎǃũ Ƃ/Ɓ/ƀžſƄ ƣưũƵאũƭǕƠũǀǃũ Ơ֧Ƣũᴆũ 
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ũ̘ǃũƽƤƿũƳʷƮũгƠ ̘ǃũאũ ̧ǀũƾǕƢǃũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũͤƠũ ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбאưũƳϧưũƮƢũ ƾǕƢǃũԝǕƠǃũƷƢũƳץ
ƽƤƿũƽІũưƢũ ƵƟƽũƽ̖ǀũǀǃũШũƾƢũԍƮƱũʭưũƱǃū 

ƭƳǃũҔǃũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбũƽІũƾƢũ ᴼưũ̧ǃũƠ֧ƢũƷǕƠǃũưƢũǀǃũƳ̪ƮũЉũ ףƠũǅƢũ ᴘ-Ɓ/Ƈƀ/ſƄƇ ƣưũƵאũƭǕƠũǀǃũ 
ǀǃũƷǕƠǃũ̌ƢũƽѶǀũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƳאũ ̘ǃũƽЉƳǃũƀžſƃ ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠ ̘ǃũƽЉƳǃũƮƢũ
ƽ˼ǀũϟũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ďǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũǀǃũ˲ƢǃũĐ ҳũ ӈƢũƠǃƿƱũƳƬƠǃũƮ̌Ʊũ
ƮƢũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũ̈ũ ƵƢƽũƽǕƠũᴆũƳӺƠǃũƮ̌ƱũʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏǀũ̎ũƳƣƽũ˼ƵǃũſƇƇƇ 
ƣưũƵאũƮ̌ƢǃũƮǕưũƮƢũ ӈũƵϼưũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ̘ǃũƽЉƳǃũƽІũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱאũƟƿũ ƠǀũᴞƮũ ӈƢũ
ƠǃƿƱũƳƬƠǃũƮ̌ũƱũͤưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏǀũ̎ũƳƣƽũ˼ƵǃũƽІũƿũ ƳˣƿũƠǃǕũƽƳƮũƮ̌ƱũƾǕƮƱũҳũʭưũ
Ʊǃū 

ѧũǀǕũƀžſƅ ǀǕƿũ ƭƳǃũҔǃũƽ̌ũƭǕƠũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũƳאũƳ̳Ƣũ ƵƟƽũƽ̖ǀũǀǃũШũ̈ǃũ ƵƟƽũƽ̖ǀũƮƢũƽқǀũƳאũ
ƭƳǃũҔǃũǃǕũǃǕƿũҳũƮ̌ũƱאũˢƿũ ƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũϟũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ᴼưũƟƠũ̈ǃũ ƭƳǃũҔǃũʹũƽǕǃũƽƳƳũԍũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũ
ƽƳƮũӈũƽІũ Ơ֧Ƣũ̈ǃũ ѧũԎǃũƀƆ/žƀ/ƀžſƆ ᴆũ ƤũƽΚƠũƠưƢũгƠ ƭƳǃũҔǃũƽІũ ǀǕƠũϷũƿũ ֵưũҘǃũƽƭƳũƮ̌Ʊũ
ƽƭǕưũƾǕƮƱũƮũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũƮƢũƵƟƽũƽ̖ǀũ̎ũƭƳǃũҔǃũ ǃǕũǃǕƿũҳũƮ̌ũƱאũˢƿũ Ƴƞƽũ̧ũᴰƢũǃƢũǃũҳũƠưƢũгƠ 

ᴍǀũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ѧũּũƀ ƱאũưƢũ ǀǃũƷǕƠǃũ̌ƢũƽѶǀũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪Ʈũƽқǀũᴼưũ
ƟƠũ̈ũƽǕƠũᴆũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ᴼưũƟƠũƽІũ̈ũƽǕƠũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽƠưũ
ƮƳƢũͩƠũƠͤƠũ̈ũƭǕƠũᴆũ ᴄũƽƠưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƳʷƮũ̀ƠũƽƳƮũƮ̌ũƱאũ ̘ǃũƽЉƳǃũѵǀũгƠ ЉũƮƢũƽқǀũ ƽѿǀũ
ƟƵǃũͤƠũ̈ũ̘ǃũƽЉƳǃũƮƢũƽ˼ǀũ ֵưũҘǃũШũƷưũ̎ũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũֵưũҘǃũ̊ƿũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũƮ̌Ʊũ
ʭưũƱǃū 

ũ ƤũƽΚƠũאưũƳϧưũƮƢũƾǕƢǃũԝǕƠǃũƣưũ̎ũ ̧ǀũƾǕƢǃũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũƽІũ ǀǕũƄ ̈ũᴳũƵũǀǃũ ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбץ
̖ƳũƾǕƮũתƢũ ƭƳǃũҔǃũƽІũ ƮũϭǕאũƳƿũưũƾƢũ ֵưũҘǃũʹũƭǕƠũᴆũ ᴆǃũƾǕƮƱũҳũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũףū ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũҔǃũƀžžƄ ƣưũƵũ̈ǃũ ˧ǀũƽЏưũШũƷưũ̎ũ ᴄũƽƠưũưƢũ ƮũϭǕũƾƢũ ǀƵũϳǕưũ
ƽƳƮũЉũƿƢũƽЈƠ 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũ ̀ƠũƳʷƮũƮƢũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũ
бũưƢũ Јǃũץưũƽ̍ƢǃũᴆǃũӈũƽІũ ƠƶǕũƳǕũƿũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ƭƳǃũҔǃũֵưũҘǃũʹũᴄũԍũưƢũ ƠƶǕũ
ƳƬƠǃũƮƢũ̘ǃũΉƮũԍũ Јǃũ̪ưũƳ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũЉũƿũФǕƮƱũƵũƷƮũ ǀǕũ͐ũԍũưƢũ ǀǃũƷǕƠǃũ̌ƢũƽѶǀũƳϳƿũѦǕƮũζưũ֧אũ 
̘ǃũƽЉƳǃũƵƢũƿƳǃũͤƠũƠưƢũƮǕũƾǕƮũӈũᴆũƳϫưũ ʭưũָƿũƽ˴Ʈũͤū 

ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ˧ǀũƽЏưũאũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũǀƵũϳǕưũưƢũ ̘ƢũШאƵũ̀ƠũƮƢũ̿ũ̀Ơũ̈ũƭƳǃũǀƵũϳǕưũƱש
̎ũƭƳǃũҔǃũƾǕƢǃũԝǕƠǃũӋƮũӈũƽІũǀǃũƳϫưũ ƮƞƽũƢǀũԍũƽƭǕưũбũƽ̌ũƳӺƠǃũгƠ ̪ưũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũƮƢũ ƽ̖ǀũ
ƽ˴ƿũƮƢũƽқǀũƳאũƳƶǕƠũ̔ƳũʹũƮƞƽũƢǀũ Љũǀǃũ  ΖũʰƤũΖũ̈ũƭǕưũᴀƢũ ͝ƿũƵũҔƢũƳאũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƾƿũ
ᴛƢũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ӈũƮƵƢǃũʹũƠַƠǃũƟƵǃũƮƢũέưũᴠƢũᴆũ ƠưǕƮũ˨ưũҔƢũбũʭưũƱǃū ƽІũ̈ũ
ƭǕƠũᴆũ ǀǃũШũԍũ̈ǃũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƮƢũᴇưũƮƢũ ƭƳǃũҔǃũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũ ̀ƵũШũưƢũƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũ
ƠƮƵũƟũƮƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũƭƳǃũᴎǃũƠƻưũӋƮũӈũƽІũ̈ǃũ ᴳƢũ˝ǀũƿũƮƞƽũƢǀũƽƭǕưũϟũƽЈƠ ƠӺƠũШאũᴇƠǃũ̀Ơũ
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ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũӋƮũӈũƽІũ ᴄũƽƠưũԍũ ОƳũǀǕƠũƮƢũǀǕũͤƠũƿũƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũӈũǀǃũƳϫưũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈאũ ֤Ƴũ
ƳϧǕƠũƁ.ſ.ƀ ưƢũ ̧ǃũᴋƢũ̧ǃƱũҳũ ̘ǃũƳЧƿũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũưƢũ שƵũ̀Ơũ̈ũ
ƭƳǃũǀƵũϳǕưũбאũƮǕưũᴆũ ƮũϭǕאũƭƳǃũҔǃũƽІũ ƾƿũЋƠũƵũƳƬƢũƱũͤưũ Љũ̈ǃũ ̌ƢũƽѶǀũƵƿũƦƵǃũбאũƠ֤ũͤƠũǀǃũ
ƠƻưũӋƮƱũǀǃũ ̖ƳũƽҗǃũԍũװũƽƮǕƮũϭƿũ ҔƢũӈũԍƠǃũбũʭưũƱǃū ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũ ǀǃũШũƵƢũƿƳǃũͤƠũԍƮũ
Ʊאũ̧ũ˺ưũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ Љũ̈ǃũ ǀǃũШũƠƻưũᴆũƾƢũҕƵũƲǕƠǃũбũʭưũƱǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̪ũƵƷưũƳʷƮũӈũưƢũ ѧũԎǃũſƇ/ſſ/ƀžƀſ ᴆũ ǃũƭǕƠũƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũ
ƽқǀũƳאũ ƭƳǃũҔǃũʹũֵưũҘǃũƽ̌ũƭǕƠũƽІũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũᴆũ Ơǃǀũ֧ũѵǀũףũָƿũʭưũƱǃū ƮƳƢũ
ƽԒưũƽІũ̈ǃũ ƭƳǃũҔǃũʹũֵưũҘǃũƽІũ ̧ǀũƾǕƢǃũƮƠƽũˤƮũƮƱǀũƽƸǕƵǃũᴼưũƷǕƠǃũᴆũ ӾǃũǀǕũƽІũ̈ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ 
ѵǀũбũָƿũƟǃũᴇưũƽƳƮũףū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũ έưũᴠƢũƮƢũץưũƳϧưũ Љũǀǃũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũԍũƠũƿũ
ԍƮũƱאũ ƭƳǃũҔǃũƽІũƤũƽΚƠũƮƢũ ƳЉưũҵǕƿũƽƳƮũбũᴆũ ӽũƽ̋ƢǃũƮ̌ƱũƽЈƠ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
Љאũˢƿũ Ƴˣƿũ֤Ƴũʹũ˝Ƴǃũᴆũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũʭưū 

Ɓ.ſ.ƀ ƠӺƠũШũƮƢũƽқǀũƳאũƳʷƮũ˻Ƶū  

ˢƳǃũԍƮũʹũ̧ǀũƟƳũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũưƢũ ƽΚưũЋƠǃũƣưũ̎ũƽ˴ƿũ
ǀƵũƵϼƮũƽқǀũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũשƵũᴆƠǃũƳƼǕũƮ̌ƱũƽІũ ƠũбũƳǃũƠǀũΈƺũҳũƵƭǕƢũƵǃū ̧ǀũƟƳũưƢũ ̌ƢũƽѶǀũ̎ũ
ƽƤƿũƠ֤ũԍũ̈ũ̓ǀũǀǃũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũƽІũ ƠƶǕũשƵũƣưũ̎ũǀǃũШũͤƠũҳũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮū ǀƵũƽ̖ǀũ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũ ѧƿũƳƬƢũ˼ƵǃũᴆƠǃũƽІũ̈ǃũ ǀǃũШũԍũ̈ũ ƽƠưũƮƳƢũƮƢũᴄũƽƠưũ Љũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũǀǃũШאũ Ƥũ˕ưũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũԍũ ƳͦƮũƳЧũҳũԍƮũЉũƽЈƠ ƽҚƠũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũƽІũ ƽǕƠũ
ᴆũƳʷƮũӈũ ƮƳƢũƽԒưũƮƢũƭƳǃũǀƵũԍũ̈ǃũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưǘ 

V ̧ǀũƾǕƢǃũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũƀžžƄ ƣưũƵū 
V ˧ǀũƽЏưũ ƀžƂž: ƠͤƠũ̀Ơũ̈ũƭƳǃũҔǃũƽƤƿũмƢũū 
V ǀƵũƽ̖ǀũǀǃũШאũƽƤƿũƠ֤ũǅƵũ ƀžžž-ƀžƀƅ ƣưũƵū 

ƭƳǃũҔǃũʹũƮӈƠǃũƠƬƮũЉũƾƢũ ӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбאũƮӈƠǃũץǀũ̎ũƭǕƠũᴆũ ӈũƮƵƢǃũᴆũ έưũᴠƢũƮƢũ
˲ƢǃũОưũ ƼƮũǃǕƢũƳƬƢũԍƠǃƱũƮƢũ ץưũƳϧưũ̎ũ˧ǀũƽЏưũשƵũᴆƠǃũѬǕƮũбũƽІũʭưū Љũҳũ ǀƵũƽ̖ǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
ưƢũᴆũ Ơ֧Ƣũ̈ũƭƳǃũҔǃũƮӈƠǃũƠƬƮũ̖ƳũƮ̌ũƱũͤưũ ǀƵũƽ̖ǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũ 
ƽԒưũ˨Ƣũ̈ũƵƦƵũƽқǀũԍũ ƠӺƠũШũƮƢũƽқǀũƳאũƭƳǃũǀƵũ̀Ƣũ̀ƢũƽǕƢũƮ̌ƱũƽЈƠ ЉũƵũƷƮũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƳƼǕũ̙ũưƢũ 
ƠưǃũϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũƳƼǕũƮ̌ũƱũͤưũ ƽǕƠũ̈ũƠӺƠũШאũƭƳǃũǀƵũᴆũ ƿƠǃũᴇƠǃƱũʭưǘ 

V ƽқǀũƳũƭƳǃũӈũ ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũ Ơ֧Ƣũ̈ũƽЈǃũƷǕƠǃũԍū 
V ƠưƢũƳũҒưũƾǕƮũӈũԍũ̈ũ ƷǕƢũƳ̿ƠǃũʹũƿƢũƮƳƢũū 
V ƠƾǕƠũƳʷǀũӈũ ƷƮũƽԒưũǀƢƵũҳũӋƮƱū 
V ѵƠǃũʹũƷǕƢũƽқǀũƭƳǃũǀƵũƮƢũƼƮũǃǕƢũԍũưƢũ ҝǕũƠƬƮũ˧ƮũԍƠƱǃ 
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ЉũƽƳƮƺũǀǃũ Ơ֧Ƣũ̈ũƠ֤ũƳʷƮũƽІũ̈ǃũ ƤũѿưũǀǃũШũƮƢũƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũƠƻưũԍũưƢũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũƭƳǃũҔǃũ
̌ƢũƽѶǀũưƢũ ƾǕƢǃũԝǕƠǃũƮƢũƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũϳǕưũƮ̌ƱũƽЈƠ ʭưũתƢũ ˧ǀũƽЏưũưƢũᴆũ ǀǃũШũƵƢũƿƳǃũ
ͤƠũԍƮũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũưƢũ ƠͤƠũƳ̀ǀũƮƢũƵƦƵũƽқǀũԍũ ƠƬưũƽ˳ǀũҳũƳƼǕũƵũԍƠǃũƱǃū 
˧ǀũƽЏưũ̎ũᴄũƽƠưũƽІũԍũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũᴇũǁũͤƠũưƢũ ˵ƳũƾǕƮũӈũƽІũ ƽǕƠũ̈ũϺƠũ˻Ƶũſ ƱאũưƢũ ƠǃǀũϳǕưũ
ƽƳƮũЉũƾǕƮǄ 

ϺƠũ˻ƵũǅƢũ. ſ: ǀƵũƽ̖ǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũ ǀǃũШũԍũ̈ũᴄũƽƠưū 

ǀǃũШũԍū ᴄũƽƠưū 
ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪Ʈũƽқǀũᴼưũ
ƟƠ/ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ
˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƠ֤ũƽԒưũǀǃũШũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ̖Ƴũƽҗǃũ
ƮƢũƾƿũЋƠũԍũ ᴼưũƟƠũ̈ũƽƠưũᴇưũƮƢũ̧Ƴũ˨ƿũᴆũ ƿƠũǀǃƱũʭưū ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪Ʈũƽқǀũ
ᴼưũƟƠũƽІũ ƭƳǃũҔǃũƳƼǕũ̀ƠũƮƢũ ƳʷƮũ̧ũƠưƢũбũ ƮӈƠǃũƠƬƮũԍũƳ ƮũƽƳƮũбũƮƢũ 
ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũƠƻưũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбאũƽƠưũ˲ƿũƲǕƠǃƱũʭưū ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũбũƮƢũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũ
ƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũбאũ ƽƠưũ˲ƿũƲǕƠǃƱũʭưũƱǃū 

ǀǃũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũǃũ
ƠưǃũƠ֧Ƣũū 

ƽ̘ũƽ̖ǀũƳИũϧƠǃũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƷǕưũ˻ũԍũƳӾũϷũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƭƳǃũǀƵũᴆũƠưǃũ
Ʈ̌ũƱאũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũϫưũƠ֤ũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũƵϼưũ˕ưũƮƢũƽқǀũƳאũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũ
ƭǕũףƠũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮƺũʭưũƱǃū  

ǅũἋũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƠͤƠũƟƿũ ƵƦƵũתƳũʹũƭǕƠũ
ǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƼǕũˬưũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƮƢũ ƽƳƮũƷƿũƳאũᴍǀũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƮҕũ
֤ƳũԍũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū 

̀ƵũШũԍũƮƢũ ̘ƢũШאũҋᴘũ
ƻƳǃũƬǕƠǃū 

ҝǕũƠƬƮũԍƠǃƱũƮƢũЈǃũ̪ưũ ƼƮũǃǕƢũƳƬƢũԍƠǃƱũƮƢũƳЉũƬǕƠũƬǕũ Љũǀǃũ Ƥũ˕ưũƷƢƵũƮƢũ 
ƿƢũƳ֤ưũƠưǃũϳƢǃũᴆũƲưũƱאũ ̘ƢũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũƵ˴ũѬǕƮũƽƳƮũбũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ
ƠǃƿƱũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбū   

пƵũƽ˴ƿũҋᴘũ̈ũǀǃũѦǕƮũƱũ
ƮƢũ ˂Ơũᴘū  

έưũᴠƢũƮƢũҝǕũƠƬƮũԍƠǃƱũ Јǃũ̪ưũƮƢũґũϳƳǃũƳЉũƳאũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũҋᴘũ̈ũƻƳǃũ
ƬǕƠũƮƢũ˂ƠũᴘũԍũƵ˴ũѬǕƮũƽƳƮũбū ˳ƳũǃũӋƮũƱאũǀƵũƳƮƽũϷũ Ơ֧Ƣũ̈ũƟũϼƠũǀǃũ ƲƳũƤƠũ
ƽƳƮũЉũ ƳʷǀũѦǕƮũƽƳƮũƮ̌Ʊū 

ƮǕũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀǃũѦǕƮũƱū ҝǕũƠƬƮũԍƠǃƱũƮƢũ έưũᴠƢũ (ƮǕũƳӾũϷũ) ƼƮũǃǕƢũƳƬƢũԍƠǃƱũƮƢũ έƿũƳƿũƵ˴ũƳũƮƢũέƿũ
ƳƿũӈũƵ˴ũƳאũƣũƤǃũƮƢũ ƳƼǕũƤǃũԍũ ˳ũƳƳũƣưũ̎ũƭǕƠũǀǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƵϼưũ˕ưũ Ƶ˴ũѬǕƮũ
ƽƳƮũбū  

ƭǕưũᴀƢũƮҕũ֤ƳũϱũƳū ƭǕưũᴀƢũƮҕũ֤ƳũʹũƵϼưũ˕ưũѬǕƮũбũƮƢũ ǀƠũᴇưũƮƢũ˼ƵǃũƵϼưũ ЉũǀǃũϭũϧǕƠũƮƵũƮƵũƽƳƮũ
Љũ пƵũƽ˴ƿũƮƢũƽқǀũƳאũƳƶǕƠũᴀƢũƵƿũƲƳũƽƳƮũбū  
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ǀǃũШũԍū ᴄũƽƠưū 
пƵũƽ˴ƿũƳƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũ
ѤǀũƟƢũū 

̧ǀũƟƳũưƢũ έưũᴠƢũƮƢũОưũƱאũ ЉƮũƠƾǕƠƱũᴇƠǃũǁǕƵũƳƬǕưũбאũƮǕưũᴆũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũҵǕƢũ
ƳИƿũѬǕƮũбū  

̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ 
̪ưũƽқǀũШũƷưū  

̧ǀũƟƳũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƠưǃũϳƢǃũƾƿũЋƠũƳƬƢũбאũƮǕưũᴆũ ̪ưũ
ƽ̖ǀũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбū  

Ƴϳưũ̧ǃũᴼưũƟƠ  гǃũᴍƠǃũƮƢũƽΚưũЋƠǃũƣưũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбū  

̧ǀũƾǕƢǃũƵƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũ
ϳƢǃũᴼưũƷǕƠǃū 

ᴀƢũƭǕưũ̎ũƠưǃũƷƮũƳʷƮũ̀ƠũƽƳƮũбū  

ǀǃũӈũƮƢũᴄũƠƾǕƠũᴼưũƟƠ  ̧ǀũƟƳũưƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũᴆũ ΉƠũƭƵũѬǕƮũбũƮƢũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ 
˵ƮũשƠũƣưũ̎ũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƮƢũǀƠũ˹ƿũѬǕƮũбũƽІũʭưũƱǃū   

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠ ӈũƮƵƢǃũ
ƠǃǕũƳאũǀǃũ˲Ƣǃū 

ᴛƵǃũưƮũʹũǀǃũƷưũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũ ϼƠũ˕ưũ̎ũưƮƱũᴆũӥưũƳͩǃũƽƳƮũбū  

̌Ƣũ̈ũϺƠũ˻Ƶũſ ƱאũưƢũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ϫưũƠ֤ũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũ ƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũ Љũǀǃũ ˧ǀũƽЏưũШũ
Ʒưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũǀƠũᴇưũưƢũ Ơ֧Ƣũ̈ũǀǃũШũƮƢũ̷ƿũШũ ᴇũǁũԍƮũЉũƽЈƠū ᴄũƵ̌ũεƠũЋƠũƾǕƮũӈũƮƢũƽқǀũ ƽқǀũƾǕƮũ
ǀǃũШũԍũƠũƿũ̈ǃũ ƿƢũǃǕאũᴄũƽƠưũƽƳƠũƮǕũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ Ơ֧Ƣũ̈ũƽƳƮũƳũͤưũ ᴄũƠ֤ũƳƶƵũбũƮƢũ ƵũƮ͎ǀũԍũ
ǀƢƵũҳũƳƼǕũбũ Љũǀǃũ ϫưũƠ֤ũƵ˴ũѬǕƮũƱũԍũ̈ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ƳƼǕũˬưũƮƢũƦƵǃũƳͩǃũ ǀƠũᴇưũƾƿũЋƠũƮƢũƽқǀũ
Ƴאũ ƽƤƿũƠ֤ũƾǕƢǃũᴚũԝǕƠǃƱũҳũƳƼǕũбũƮƢũ ƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƽқǀũƳאũƽƤƿũƠ֤ũԍũ
ƾƿũЋƠũƳƬƢũбũ Љũǀǃũ ƷƮũƽԒưũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ϭũϧǕƠũƮƢũǀƠũᴇưũ̎ũƭƳǃũǀƵũƳƼǕũбũƮƢũ ӈũᴛƿũԍũ̈ǃũƽƳƮưũ 
ƠưǃũƷƮũԍũƮǕưũӦưũƾǕƮũӋƮũʹũƭǕƠũᴆũ ƳǃƵũƽƤƿũƳʷƮũԍƠǃƱũҳũƳƼǕũбũԍũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ǀǃũШũƠƻưũԍũƮƢũ
ƵƦƵũƽқǀũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ǀǃũШũƠͤƠũƳ̀ǀũƠưǃũϳƢǃũưƢũ ᴄũƽƳƮũԍƠǃƱũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ǀǃũƷǕƠǃũƮƢũƽқǀũƳאũ
ᴝǕǀũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũǀȂǕƠǃũ̖Ƴũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƮ̌ƱũƽІũ ӋƮũЈũӈũתƢũƳũͤƠũʭưũƱǃū ƮũϭǕאũƠ֤ũƳӺƠǃũʹũưƢũ ƤƮũ
˨ưũԍũƾƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ Ƴƣƽũ˼Ƶǃũ ƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũ Љũǀǃũ Ơ֧Ƣũ̈ũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ƽЈǃũƷǕƠǃũԍũ
̈ũᴄũƽƠưũƽƳƠũƭƢǃũƮƢũ ƽЈǃũƷǕƠǃũƮƢũƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũƠƻưũԍũƮƢũƵƦƵũ ƽқǀũƳũƭƳǃũƭƢǃũԍũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũШũƷưũ̌ƢũƽѶǀũᴆũ ƳƿũƤƮũˑƳũӈũƽІũʭưũƱǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũШũƷưũ̌ƢũƽѶǀũ
ưƢũ ǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ ƭƳǃũҔǃũƳƼǕũƳʷƮũ Љũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƳ̌ũ˝ǀũƮƢũƵƦƵũƽқǀũǀũǃǕƠǃũƱũԍũ
ƳӾũϷũ ѧƿũƳƬƢũ ǀƵũƽ̖ǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũШũƷưũƽԒưũ˨ƢũưƢũ ƠӺƠũШאũƠưǃũϳƢǃũ̀Ƣũ̀ƢũƽǕƢũƮ̌ƱũƽЈƠū  

̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ˧ǀũƽЏưũШũƷưũƽԒưũ˨ƢũưƢũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũƽІũ ƟƠũΈƺũƵƭǕƢũϷũƽƳƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ
֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮũϭǕאũƠӺƠũШאũƳʷƮũ˻ƵũԍũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ǀǃũШאũ̖ƳũƽҗǃũᴇƠǃũǁǕƵũҔƢũƭƳǃũᴆũ 
ᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũƮ̌ũƱאũ ƠưƮũƮǕưũƵƢũƿƳũͤƠũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũƽІũ ƽǕƠũᴆũƟũƠǃǀũƳʷƮũЉũƾǕƮǘ 
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Ɓ.ſ.ƀ.ſ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШאũ ƭƳǃũҔǃũƮƢũƳʷƮũ˵ƳũʹũƮǕưũǀǃũ ƽ̌ũƽ˼ƮƱũƵƦƵũƽқǀũƽƭƳũƮ̌Ʊū  

˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũҔǃũƀžžƄ ƣưũƵũ̈ǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƽ̌ũƽЏưũ̎ũƠ֤ũϫưũƳʷƮũ˻ƵũƮƢũƽқǀũƳאũƤũ˕ưũԍũƾǕƮũתƢũ ѧƿũ
ƳƬƢũǀǃũШאũ̌ƢũƽѶǀũ̓ƳũƽҗǃũҔƢũƭƳǃũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƵũƽЋƺũԍũƠƿũƳƿũưũ ƭƳǃũҔǃũƳʷƮũ̀ƠũƮƢũ Ơ֤ũ
ƳӺƠǃũƮƢũǀƠũᴇưũԍũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбאũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũ̎ũƭƮũƟƿũ Ƥũ˕ưũƤũ˕ưũƮʷưũᴚũͤƠũʭưũƱǃū 
ϺƠũ˻Ƶũſ ƱאũưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ЉũưƢũᴆũ ƽƠưũƮƳƢũǃǕũǃǕƿũƾǕƮũƱאũ ǀǃũШũƵƢũƿƳǃũͤƠũԍƮũЉũƾǕƮƱũ
ǀǃũ ǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƠͤƠũƵϼưũƮƢũƵƦƵũƽқǀũ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũƮ̌ƱũƽІũ ƠũбũƳǃũƟƠũΈũƳǃū ƠӺƠũШũƮƢũƽқǀũ
ƳאũƠƮǕƢũᴇưũ ƽ̌ũƽ˼ƮƱũƠƶǕũƣưũƮƢũƽԒưũ˨Ƣũ ʹƠǃũ̖ƳũƮƢũƽ̌ũƽЏưũԍũ̈ũƭƮũƟƿũ ƠͤƠũƵϼưũ̎ũƭƳǃũҔǃũƮƢũ 
ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũ Љũǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũԍũ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũƮ̌ƱũƟƠũΈũƳǃū ЉũҳũҔƢũӈũƽІũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũ 
̓ǀũЈũƠƬǕƠǃũӈũǀǃũШũԍũ̈ũ ƽ̌ũ˼ƮƱũԍũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƽƠưũ˲ƿũ ƽƳƠũӈũӋƮƱũǀǃũƳϫưũʭưũƱǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ 
ѵƠǃũʹũǀǃũШũǀǃũƮƢũƽқǀũƳאũ ƽƤƿũмƢũ͂ƳũбאũƮǕưũᴆũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũӈưũƽЈƠū 

ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũᴆũ έưũᴠƢũƮƢũҝǕũƠƬƮũƣưũ ƼƮũƽ̘ũ̈ǃũƽƳƮũԍƠǃũƱאũǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũƮƢũ ץưũ
ƳϧưũƮƢũƿƢũƳ֤ưũᴠƢũ˨Ƴũ Љũǀǃũ Ƥũ˕ưũƷƢũƳאũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ ƻƳǃũƬǕƠǃũԍũƾƿũЋƠũƳƬƢũбאũ ƽƠưũ
ƮƳƢũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƮũתƢũ ƽƠưũƮƳƢũƠƻưũƾƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ƳИũƮǕưũƽ҂ǀũשƠũƮƢũ ƳИũƳ̪Ʈũʹũ̌ũ˝ƳǃũƮƢũƾƿũ
ЋƠũƳƬƢũбũƾƢũ ᴼưũƟƠũᴆũ ƲǕƠƱũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ƽ˴ƿũǀƵũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƵϼưũ˕ưũԍũ ᴼưũƟƠũ
̈ũƽǕƠũᴆũ ԍƮũЉũӈưũƽЈƠū 

˧ǀũƽЏưũǀǃũШũƮƢũƽқǀũƳאũ ƠӺƠũШאũƠ֤ũƳʷƮũưƢũ ƠͤƠũƳ̀ǀũӋƮũǀǃũ Ơ֧ƢũƮƢũǀǃũШũƠƻưũԍũ ƵƦƵũƽқǀũ
ƽƳƮũЉũ ǀǃũШאũѧƿũƳƬƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũƮӈƠǃũƠƬƮũ͂Ƴũбũᴆũ ƠƮǕƢũᴇưũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ЉũƵũƷƮũ ˲ƢǃũƠǃǀũƣưũ
ƮƢũƠǀũƠưƮũƣưũ̎ũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШאũƭƳǃũҔǃũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ƽƠưũ˲ƿũƽІũԍũ ͩƠũƽƭƮƱũҳũ ǀǕƠũͤũƿũƽƳƮũƮ̌ũ
ƱאũƠưǃũϳƢǃũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƽΚưũƭƢǃũƣưũӋưƵũƵũƷƮũ ƭǕưũ˧Ʈũ·ƮũƼƮũǃǕƢũƳאũƠ֤ũͤƠũʭưũƱǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũƮƢũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũƭƳǃũҔǃũʹũƽƤƿũƠ֤ũ 
ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũƷƿũƳאũƳ̳Ƣũǀǃũ мũƵƢũǀǃũШũ̈ũƵƦƵũƽқǀũƮƢũƽ̌ũ˼ƮũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũƮǕưũԍũ ᴰƢũǃƢũǃũƳƼǕũ
ԍƠǃũָƿũ װũƽƮǕƮũƳ˧ ƮũгƠū ƠӺƠũШאũƠƮǕƢũᴇưũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
ƳʷƮũӈũưƢũ ǀǃũƷǕƠǃũ̌ƢũƽѶǀũƳϳƿũѦǕƮũʹǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũ
˲ƢǃũƮƢũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƳƢũƽԒưũָƿũ ƟƠũƠΪǃũᴆũƽ̑ǃũƮ̌ũƱאũ̘ǃũƽЉƳǃũƽƳƮũӈũƽІũ ƮũϭǕũ ᴼưũ̧ǃũƠ֧Ƣũ
ƷǕƠǃũƮƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũ֤ũƠƾǕƠũᴼưũƷǕƠǃũưƢũǀǃũ ƤũƽΚƠũƵũƽƳƮũƳƿũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū 

̌Ƣũᴆũ ƬưũƬưũҳũ ƳʷƮũЉũƾǕƮũƮǕũƳַƵũҳũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũ
ƽІũ̈ǃũ ƠӺƠũШאũƠƮǕƢũᴇưũԍũˑƵũͤƠũƳǃǀũбũӋưũƱƿũ ᴞƮũҔǃũƽІũƤũƽΚƠũƮƢũƵƷưũϧƠǃũƳƞǀũƮ̌ƱũƟƠũΈũƳǃū 
ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũƷưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũǃǕũǃǕƿũԍũƮƢũƵƦƵũ ̘ǃũϳǕưũƽƳƮũ
Љũ ƽ̌ũ˼ƮƱũƮƢũ ƽԒưũ˨Ƣũ ƽƠưũƠưǃũƮƢũƵƦƵũƽқǀũƽІũԍũƮƢũƽқǀũƳאũƮũϭǕאũƠƮǕƢũᴇưũԍũƳᴛǀũбאũƮǕưũᴆũ ᴞƮũ
ҔǃũƳӽƵũƮ̌ƱũƽЈƠū ЉũͤƠũԍũˢƿũǀǃũ ᴍǀũƵאũƳˣƿũ֤ƳũưƢũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũʭưū 
 
 



 

ƮƵƢǃũʹũƭǕưũ˧ƮũԍũƷƮũƮƵũƮƢũƽΚưũƷƮũ ƮǕưũӦưũƭǕƠũѦǕƮũбũᴆũζưũ֧ū 
23 

Ɓ.ſ.ƀ.ƀ ƽƠưũƽ˲ƿũͩƠũƽƭƮƱũƮƢũ ƽƳƮũƳӽǕưũƳ˧ƮũӈũƽІũ ǀǕƠũϷũƿũƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũƾǕƮƱū  

ƷƮũƽԒưũƮƢũƠ֤ũƳӺƠǃũǀǃũШũԍũưƢũ ƽƠưũ˲ƿũƮƢũƽƳƮũƳӽǕưũԍũ ͩƠũƽƭƮƱũƮƢũ ǀǕƠũϷũƿũƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũƾǕƮƱũ
ҳũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũԍũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮǘ 

ƞ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƭǕƠũᴆũ ˠǀũ˵ƳũƮƢũƳИũѬǕƮũƽƳƮũбū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũӈũƮƵƢǃũᴆũ  ̌ũ˝Ƴǃũ
ƠũƿאũưƢũ ƽƠưũ˲ƿũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƮƢũƽқǀũƳאũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũԍũưƢũ ̌ũ
ƳИũԍũҒưũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ЉũƳַƵũƵאũƳИũˠǀũ̎ũ˝Ƴǃũ пƵũƽ˴ƿũҋᴘũƳƬƢũӈũ ˂ƠũᴘũЉƮũƠƾǕƠƱũ ᴣǕƳũ҂Ơũǅũᴆũԍũ
ƮƢũ ѧƿũƳƬƢũӈũƮƵƢǃũᴆũ Љאũˢƿũǀǃũ ̌ũƳИũԍũѤǀũгƠ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ưũ
ƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũ̈ǃ ЉƮũƠƾǕƠƱũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũᴆũ έưũᴠƢũƾƿũЋƠũ̈ũƮǕưũᴆũ ӫǕũԝǃũ
ǀƠũᴇưũӋƮũƱאũЉƮũƠƾǕƠƱũƳƼǕũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũϳǕưũϟũƾǕƮū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũƠΪǃũƤũƿũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ 
Љũƽқǀũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ ̌ ũƳИũѤǀũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƠưƮũƮǕưũԍũƵ͐ưũƠǃǀũ
ҔƢũӈũԍũ ƽǕƠũ̈ũ֤ƳũϧǕƠũƁ.ƀ.Ɓ ƽǕƠũᴆũ ƟũƠǃǀũƳʷƮũЉũƾǕƮū 

Ɵ) Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ֤ƳũƮюƮũƮƢũϭũϧǕƠũƽƳƮũбū 

ƽ˴ƿũǀƵũƮƢũƽқǀũƳאũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũԍũ̈ũƮũϭǕאũǀƵũƽ̖ǀũưƢũ έưũᴠƢũ͏ǃũƠƬưũũƾǕƮƱũҳũƼǕũƮ̌Ʊũ
ʭưū ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ ̌ƢũᴆũƳʷƮũӈũϭƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũ
Ʊũ̈ǃũ Ơ֧ƢũǀƵũ̎ũ֤ƳũƮюƮũƮƢũϭũϧǕƠũưƢũ ᴄũЈǃũƵԍƢǃũƮƢũͩƠũƽƭƮƱũҳũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũϷũƽЈƠū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̪ũƵƷưũƳʷƮũӈũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ ƮӈƠǃũƠƬƮũͤƠũƮƢũ ӈũ
ϳǕƳǃũƵũǀƢũƱאũƮƞƽũƢǀũƾǕƮũЉũƽƳƮũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũƠΪǃũ
Ƥũƿũ̈ǃũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƠ֤ũƳӺƠǃũʹũǀǃũмũԍũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũʭưũָƿũʭưũƱǃū ƮũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ ̧ǀũƟƳũƵƢũǁǕǃũͤƠũưƢũ ǀǃũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ ףƠũƭǕũ˵ƮũЈũƽƲƠǃũ
ƱũҳũƳƻƠũƭǕƠũǀǃũ ƵƦƵũƽқǀũƭǕƠũǀǃũƽƳƮũбאũᴝǕǀũƾǕƮũָƿũƳʷƮũͤū 

ǀưũƠǃǀũᴆũ ͐ǃũᴇưũƽƳƮũЉũƾǕƮũתƢũ ᴄũЈǃũƵԍƢǃũƮƢũͩƠũƽƭƮƱũ̈ũƠưǃũϳƢǃũᴆũ ӈũϼƠũбũƮƢũ ƭǕưũ˧ƮũƽѿǕũ
ƳײƠũӈũƳƬƢũбאũƮǕưũᴆũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƠ֤ũƳӺƠǃũʹũưƢũ ƵƦƵũƽқǀũƭǕũǀǃũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌Ʊũҳũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ
֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ưưũˠǀũƽƳƮũףū 
Ơ) ̀ƵũШאũпƵũƽ˴ƿũҋǃɤǋū 

ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũ̈ǃũ ̀ƵũШאũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ̀ƵũШאũҋᴘũƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũбũƽ̌ũƳӺƠǃũгƠū ЉאũƮǕưũᴆũ ̀ƵũШũƮƢũ
ƽҚƠũƽ̗ƵǃũƠΪǃũʹũƳƿũưũ ƵǕǃũƵϼưũ̎ũ΄ƢǃũףƠũͤƠũ ӈƢũϧƠǃũƳʷǀũгƠū ЉũҳũƽԒưũ˨ƢũưƢũ ƽ̐ƿũƳͩǃũƽǕƢũ
Ʈ̌ũӈũƽІũƾƢũ ̀ƵũШאũƻƳǃũƬǕƠũƮǕưũӦưũƣưũƮƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƵƿũƽƲƳũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ
ƮӈƠǃũϟũʭưũƱǃū ƮӈƠǃũƠƬƮũ͐ũƵũƿũ ̀ƵũШũƽІũ ̀ƵũƷǕƠǃũʹũ˧ǀũƽЏưũƠ֤ũϫưũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũбאũƽƠưũ˲ƿũ
ƲǕƠǃƱũǀǃũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ũƽƠưũƮƳƢũԍũƳ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũƮƢũ ƵƦƵũƽқǀũᴇƠǃũǁǕƵũҳũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũ
бũ Љũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũ ґũϳƳǃũƳЉũƬǕƠũƬǕũƮƢũ ƮǕưũӦưũƣưũҳũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũʭưū  
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ʭưũתƢũ ϺƵũѵƠũ̈ũ ̀ƵũШאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƽқǀũƳאũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũƵ˴ũѬǕƮũԍũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũƮƱǕưũ̎ũƽǕƠũᴆũ
ƾǕƮũӈũ ƽҚƠũƽ̗ƵǃũǀǃũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũƮũ ϺƵũѵƠũᴆũ ̷ƿũШũ̈ǃũҳũ ̀Ƶũ
Шאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũѬǕƮũӈאũΉƠũƭƵũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѬǕƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 
ϺƵũѵƠũᴆũ ̷ƿũШũ̈ǃũҳũ ̀ƵũШאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũѬǕƮũӈũưƢũᴆũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũᴆũ ƽƠưũ˲ƿũƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠū 
̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ֤ƳũϧǕƠũ Ɓ.ſ.ƀ.Ƃ ƮƢũ ƀ.Ƅ.Ɓ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮū 

Ƣũ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤Ƴū 

ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ ǀǃũШũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ᴄũƽƠưũԍũƵũƵϼưƵũҳũƽЈƠū ƽҚƠũ̈ũǀƵũƽ̖ǀũƳƣƽũףƠũƀžſƁ ƣưũƵאũ ƮǕưũ
ƷưũſƄ Ʊאũ ӽũƷưũƀƀſ ưƢũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ũƱאũƽƠưũ
ƮƳƢũƲǕƠũƾǕƮƱũƮũ ǀǃũ˲Ƣǃũᴆũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƵϼƮũƽқǀũԍũ ƳƼǕũˬưũƮƢũƦƵǃũƳͩǃũƽƳƮũбאũ ᴄũƽƠưũ
ƲǕƠǃũӈũƠΪǃũ ӈũƵϼưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũƽІũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũưƢũ̓ǀũƠƬǕƠǃũӋƮũӈũ ƿƢũ
ƮƳƢũƣưũ̎ũƽЈǃũƷǕƠǃũͤƠũ̈ǃũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌Ʊũʭưū ǀǕƠũƠͤ ƠũƟƿũǀǃũƽƳƮưũ ƮũϭǕאũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƮƢũƽ˼ƺũƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƮƳƢũ͐ũƵũ
ƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƽƳƮũбũƽІũʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбאũ ƽƠưũƮƳƢũƽІũƵũԍƮũ
Ʊǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƽІũᴰƢũǃƢũǃũͤƠũӋƮƱũƽЋƺũƽƳƮũƳũͤưũ ᴄũƽƠưũԍũ ƽƠǀũƳũƮƢũͩƠũƽƭƮƱũ
ƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũϟũ ƽІũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũӾǃũ֤ƳũƮƢũƽқǀũƳאũ ƠǀũƠưƮũᴆũƠưǕƮũбũʭưũƱǃū Љũҳũ ǀǃũ
Шũԍũ̈ũưƢũƽ˴Ʈũ ᴄũƽƠưũͩƠũƽƭƮƱũƮƢũ ƽƠǀũƳũƽ̒ũӈũƽІũ ƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũԍũ ƳИũƮǕưũ͏ǃũӋƮũҳũƾǕƮũӈũ
ǀǃũƳϫưũʭưũƱǃū Љũ̈ǃũ ƽƳƮũƳӽǕưũƽƠǀũƳũƮƢũͩƠũƽƭƮũƱאũƠưǃũϳƢǃũᴆũϼƠũϷũ ƭǕưũ˧ƮũƽѿǕũƳײƠũƽ̒ũбũʭưũ
Ʊǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƳ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũӈũƮƢũƽқǀũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбאũ ƽƠưũƮƳƢũƽ˼ũбũ
ƳַƵũͤƠũƽЈƠũָƿũʭưũƱǃū Љאũˢƿũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũƮƢũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũƠΪǃũʹũƳƿũưũ 
Ƴ϶ưũ̘ǃũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮũָƿũƳʷƮũͤū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀưũƠǃǀũᴆũ ƢɤǕǃũᴇưũƽƳƮũףū 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ ǀǃũШũƠƶǕũƳǕũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ᴄũƽƠưũԍũƽƠǀũƳũӈũƽ̒ũбאũƮǕưũᴆũ ƽƠưũƮƳƢũ
ВƢǃũᴰƢũҳũƮ̌ƱũƽЈƠū   

Ɓ.ſ.ƀ.Ɓ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƠƮƵũƟũƠƻưũԍū 

ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũƽІũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũƳƼǕũбũưƢũ ᴼưũƟƠũƠƶǕũƳǕũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ  ˧ǀũƽ̗ưũ̎ũ
ƭƳǃũᴎǃũƠƻưũ Ʈьƿũưũ ̟Ơũƽқǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũƮƢũ ̟ƠũˠƮũ̎ũпƵũƽ˴ƿũ Љũǀǃũ ·ũ̈ũƭǕƠũǀǃũƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũ 
ˋƢũƽ˴ƿũǀũǃǕƠǃũƱאũƭƳǃũǀƵũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũ ƽƠưũ˲ƿũƲǕƠǃƱũʭưũƱǃū ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũſƀ Ʊאũ ̧ǀũ
ƾǕƢǃũʹũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũƠƶǕũƳǕũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũſƀ ƱאũưƢũ ̟Ơũƽқǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũƵũƠƬǕƠǃũ 
˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũᴎǃũƠƻưũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũƽƤƿũƠ֤ũƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪Ʈũƽқǀũ
ᴼưũƟƠũ̈ũ ᴄũƽƠưũƽІũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũᴎǃũƠƻưũ ƽƷǕǀũбũƮƢũƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũбאũˢƿũ ԍƮũЉũƾǕƮũתƢũ ϫưũƠ֤ũ
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̌ƢũƽѶǀũƮƢũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũ Љũǀǃũ ƽԒưũ˨Ƣũԍũ̈ũ ƽƠưũ˲ƿũƽІũ ǀǃũШũƮƢũ ƠƻưũƠũᴆũƲǕƠƱũʭưũưũ ᴰƢũ
ǃƢũǃũͤƠũƳʷƮũЉũӈưũƽЈƠū ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũᴎǃũƠƻưũưƢũ ̌ƢũƽѶǀũƮƢũƽԒưũ˨ƢũƮƢũƽқǀũƳאũƠ֤ũƳӺƠǃũʹũ
ǀǃũШũͤƠũӋƮƱũǀǃũ Љũ̈ǃũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũᴎǃũƠƻưũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũ ƽǕǃũƽƳƳũ·ƢũᴚũͤƠũƽǕƢũбũʭưũ
Ʊǃū Ơ֤ũƳӺƠǃũʹũǀǃũШũͤƠũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũӋƮƱũǀǃũ ƠǃƿũƳƬǕƮũʹũưƢũ ͩƠũƽƭƮƱũǃǕƢũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ưũǀǃũ
Ʋƿũ ƠǃƿũƳƬǕƮũƽƳƮũбאũưƢũ ƳƮƠũƮƳƢũӈưũƽЈƠū Ʈьƿũưũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũƮƢũ Ƴϳưũ̧ǃũᴼưũ
ƟƠũƠΪǃũƤũƿũ̈ǃũ ̟Ơũƽқǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũƮƢũƽқǀũƳאũƠǃƿũƳƬǕƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳʷƮũӈũưƢũ ƽ҂ǀũשƠũ̌ƢũƽѶǀũƽ̒ũӈũƮƢũƽқǀũ Љũҳũ
ͩƠũƽƭƮƱũƽ̒ũᴞƮũƽǕƢũָƿũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũƮƢũ ƭƳǃũҔǃũʹũƽƤƿũƠ֤ũƽІũưƢũǀǃũ 
ƽƠưũƮƳƢũԍũ ᴰƢũǃƢũǃũƽ̒ũƽǕƢũū ЉũƵũƷƮũ ƳʷƮũƷǕƠǃũƮƢũ ǀǃũҕƮũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ǃũ ЉũƳǃũᴼƠƱũҳũƽΚưũƭƢǃũƣưũ
ƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ ƠũƿũԍƮƱũҳũƳƼǕũƮǕū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũШũưƢũ
ƽ˴Ʈũᴆũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũᴎǃũƠƻưũ̎ũШũѿưũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũ ̘ǃũƽƤƿũƳʷƮũЉũƾǕƮū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ЉũƳַƵũƵאũ ᴄũƽƠưũԍũͩƠũƽƭƮƱũӈũƽ̒ũбאũƮǕưũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũВƢǃũᴰƢũƮƢũ ᴞƮũ
ҔǃũʹũƽƤƿũƠ֤ũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũװũƳũƾǕƮū 

Ɓ.ſ.ƀ.Ƃ ̀ƵũШאũҋᴘũ̈ũƽԒưũ˨Ƣũū 

ƮũװƮũƟƵǃũԍưũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũưƢũ ̀ƵũШאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũʹũƽƠưũ˲ƿũƽІũ ƽҚƠũƽ̗ƵǃũᴆũѬǕƮũƾǕƮƱũƮũ 
ƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũ (ƽ̖ǀũ̚ũƮƢũƽ̖ǀũǀƵũ) ƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷƮũƽԒưũ
ƽƳƮũЉũƽЈƠū ѧũǀǕũƀžƀſ ǀǃũƽ̌ũƳַƢũ ҋᴘũԍũ ƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũ (ƽ̖ǀũǀƵũ ЈǃũƷǕƮũƮƢũ ƽ̖ǀũ˧Ʈũʹũ
ƽƤƿũƠ֤ũ) ưƢũ̓ǀũƠƬǕƠǃũƾǕƮũӈũ ƽƠưũƽԒưũƱũƠΪǃũƮƢũ ƽҚƠũƽ̗ƵǃũʹũƽǕ̌ũᴆũʭưũӈũ ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũ
ƽԒưũ˨ƢũƽІũ ̀ƵũШũ̈ũƽǕƠũᴆũ ƠưǃũǃǕƿũƽƳƮũгƠū Љאũ ǀƠũᴇưũƮƢũƽƠưũԍũ Ơ֧Ƣũ̈ũƷǕƢũǀǃũƳַƵũҳũ ϺƵũѵƠũ
̀ƵũƮƱǕưũᴆũ ζưũ֧ũƽƳƮũЉũƽЈƠū Љũǀǃũ ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƽқǀũƳאũƷǕƠǃũ·ƢũƾǕƮũתƢũ ̀ƵũШũưƢũᴆũ ̀Ƶũ
ШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƽқǀũƳאũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũƭƳǃũǀƵũͤƠũӈưũƽЈƠū 

̘ƢũШאũƽ˴ƿũǀƵũƾƿũЋƠũƮƢũƦƵǃũƳͩǃũʹũƵũƷƮũ ̷ƿũШũԍũᴆũ ̀ƵũШאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũʹũƠưƢũƳũ ƮũϭǕאũ
ƳƿũưũƾƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũѹƿũѬǕƮũƮƢũ ƤũƽΚƠũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƽƤƿũ
Ơ֤ũƮƢũ ˧ǀũѬǕƮũʹũˢƿũǀǃũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũ̈ǃũ ƽƠưũ˲ƿũƠũЉũҳũƮƢũưƵũƿũ ƽƳƠũƮ̌Ʊũʭưũưũ ᴰƢũǃƢũǃũͤƠũ
ӈưũƽЈƠū ̀ ƵũШאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũưƢũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũԍũ ƠͤƠũƳ̀ǀũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ 
̀ƵũШאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũѬǕƮũбũưƢũ ƽΚưũƭƢǃũƣưũƮƢũ ƮǕưũӦưũƣưũ (ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũƮƢũ̷ƿũШאũƵ˴ũѬǕƮũƱũ) ƳƼǕũ
ԍƠǃũбũʭưƵũƵũƷƮũ ̘ƢũƠᴛƳũǀƠũᴇưũƮƢũ ̘ƢũШאũ˧ǀũƽЏưũƽƤƿũƠ֤ũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũƭǕƠũᴆũƳƼǕũԍƠǃũбũʭưũƱǃū 
ƮũϭǕאũǀƵũᴆƠǃũƽІũ̈ǃũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ƮƞƽũƢǀũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũƮũ Љũ̈ǃũҳũ ̷ƿũ̎ũпƵũƽ˴ƿũ
ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũƽқǀũ ̪ưũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠũƮƢũ ƭǕưũᴀƢũԍũƾƿũᴛƢũƽ̒ƺũʭưũƱǃū ЉũƳַƵũƵאũ
ƠưƮũƮǕưũԍũ ƾǕƮũЉũƽƳƮũתƢũ ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũưƢũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũ̘ƢũШאũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũʹũ ƭƳǃũǀƵũԍũӈưũƽЈƠū 

ϺƵũѵƠũ̀ƵũШאũƽǕƠũᴆũ ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũᴄũƽƠưũƽІũ ѧũ
ԎǃũƄ/Ƃ/ƀžƀž ǀǃũԍƿũ ̧ǀũƟƳũʹũƳƮƠũƮƳƢũƾǕƮũƱאũƷǕƢũǀǃũƳַƵũҳũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũШאũ ЋƠũǁǕǃũ̀ƵũƮƱǕưũᴆũ 
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ζưũ֧ũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ƽԒưũ˨ƢũƽƳƮƺũʭưũָƿũʭưũƱǃū Љũǀǃũ ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũưƢũᴆũ ƽҚƠũƽ̗Ƶǃũʹũǀǃũ
ҕƮƱũͤƠũƾƢũӋƮū ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ϺƵũѵƠũᴆũ 
̀ƵũШאũҋᴘũǀƠũᴇưũ̎ũƭǕƠũᴆũ ƟƠũƽƳƠũ΄ƢǃũףƠũ̈ũӈƢũϧƠǃũƳƞǀũףū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̘ƢũШאũ˧ǀũƽЏưũƮƢũƽқǀũƳאũ Ƴƣƽũ˼ƵǃũǃǕũǃǕũ ֵưũҘǃũƮƢũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũ ƟũƳָƮũЉũƾǕƮū  

Љũǀǃũ ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ 
ƽ̖ǀũǀƵũͤƠũ̈ũưƢũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũҋᴘũЈǃũƵԍƢǃũӈũƽ̒ũбאũƮǕưũᴆũ ̘ǃũϳǕưũƽƳƮũףū ̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ǃũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũƭǕƠũᴆũ ƳϭũϧǕƠũƮƢũƠ֤ũƳӺƠǃũˢƿũǀǃũ ֧ũƳũ
ƽƳƮũЉũƾǕƮū Љũ̈ǃũ ǀǃũѦǕƮũƱũԍũ ƮƵũƽԒưũ̎ũƭǕƠũᴆũ ƳƻƠũԍƠǃũбũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũƱũԍũᴆũ ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũ ƻƳǃũ
ƬǕƠũѬǕƮũЉũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƮƢũƽқǀũƳאũƭǕưũᴀƢũԍũ ƵƿũƲƳũƽƳƮũԍƠǃū 

̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ 
̀ƵũШאũҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƽқǀũƳאũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ˧ǀũѬǕƮũʹũƭǕƠũᴆũ ВƢǃũᴰƢũƮƢũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũ̘ƢũШאũ˧ǀũƽЏưũ
ᴞƮũҔǃũƳƼǕũбאũ ƽƳƮũƳӽǕưũƳ˧Ʈũӈũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƢƢũƿƢǃũƾǕƮū  

Ɓ.ſ.ƀ.ƃ ƮǕũ̚ũШũƷưū 

ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũƽІũưƢũ װũᴅאũƵϼƮũƽқǀũƮƢũ ƮǕũƽƳƠũбאũпƵũƽ˴ƿũΈũƳũԍũӋƮũӈũ Љũǀǃũ ƮǕũ̈́Ƶũ·ƢũӈũǀǃũƳϫưũ 
ƣũƤǃũƮƢũƭǕưũƮ͐ǃũԍũƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũƮƢũƮǕũ̚אũпƵũƽ˴ƿũᴆũ ƳϫưũϟũФǕƮũӈũͤƠũʭưū ЉũƵũƷƮũ 
˧ǀũƽЏưũ̌ƢũƽѶǀũƽІũưƢũ ǀǃũשƵũ̀ƠũϷũƽƳƮũƮ̌ƱũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ƾƿũЋƠũƣưũ̎ũ˧ǀũƽЏưũƽІũ (Ʈьƿũưũ Јǃũ
ƷƮũϼƢũʵũƮƢũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũ̎ũשưũ̌Ƣũ) ƭǕưũƮ͐ǃũƮƢũ ƭǕưũ˨ƮũʹũƤũ˕ưũԍũᴆũƳϫưũƮ̌ƱũƾǕƮƱũǀǃũƳϫưũʭưū Љũ
ƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƟƳũʹũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũᴆũ ƲưũƽЉƳǃũƽƳƮũƳאũƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƮǕũ̚ũǀǃũШũ
ƽІũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũƠǀũΈƺũʭưū ЉũƵũƷƮũ ӈũײǕƳǃũƾƿũᴛƢũƮƢũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƽ̒ũӈũƽІũƽқǀũ ƮǕũ̚אũ
Ƶ˴ũƵƢƠũƾƢũƾƿũᴛƢũƽ̒ũбũʭưƵũǀǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũʹũƳӽǕưũᴍƠǃũƮƢũ ǀǃũШũƽІũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũƮ̌ƱũƽЈƠū  

ʭưũתƢũƿũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƿƢũƮƳƢũƮƢũ ƷƮũƽԒưũ̎ũᴄũƽƠưũϭũϧǕƠũ Љũǀǃũ ƽқǀũƾǕƮũƠ֧Ƣũ̈ũǀǃũШũԍũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũ
ƵƦƵũƽқǀũƮƢũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƽқǀũƳאũ̷ƿũШũƻƳǃũƬǕƠũШũƷưũưƢũ ƽқǀũƳũᴇƠǃũǁǕƵũҒưũбאũƮǕưũᴆũ 
Ơ֧Ƣũ˨ƢũЈǃũƷǕƠǃũϱũƳũͤƠũӈưũƽЈƠū  

ƮũϭǕũ ˧ǀũƽЏưũƮƢũƳƣƽũ̀ƠũǀǃũШũ ̌ũƾƢǃũЋƠũƳƼǕũϷũ ̀ƠũƠ֤ũЈƵũ̓ũͤƠũǀǃũӋƮũƱƿũ ᴄũƽƠưũԍũƠũƿũ ƷǕƢũ
ƽқǀũᴆũƳʷǀũϟũʭưũƱǃū ˧ǀũƽЏưũƷǕƢũǀǃũԍũ ƻƳǃũƬǕƠũ̈ũΉƠũƭƵũ̎ũƮǕưũᴆũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ
ԍũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũʾƠũ̈ũƳƬƢũбאũΉƠũƭƵũᴇưũƮ̌Ʊũʭưū Ƴϳưũ̧ǃũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ƷǕƢũƽқǀũƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũ֤ƳũƽƷǕǀũ  
˨ưũƳַƢũǀǃũשƵũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƱאũ˝Ƴǃũ ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũưƢũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũ̎ũשưũ̌ƢũƽІũ ƵƢƽũШũưƢũǀǃũ ƵƭǕũ
ЋƠũҳũƾǕƮƱũʭưū (ƠưƮũƮǕưũƽІũ ϧƠũ֤Ƴũ Ɓ.Ƃ.Ƃ ƮƢũ Ɓ.Ɔ.ƀ.Ɓ ưƢũᴆũ ƟũƠǃǀũƳʷƮũЉũƾǕƮũ) ЉũƵũƷƮũ ѧũǀǕũƀžſƆ 
ᴆũ Ƴƣƽũ̀ƠũǀǃũƮǕưũַƿũǁǕƠũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũƽІũ ̓ǀũשƵũſƂƇ ƱũưƢũƭǕưũϟũƽЈƠū 

Ơ֧Ƣũ˨ƢũЈǃũƷǕƠǃũϱũƳũͤƠũӋƮƱũǀǃũ ƮǕũ˧ǀũǀǃũШũƽІũ ̌ƢũƽѶǀũƵũƭǀũƳƿũᴆǃũϟũ Љũ̈ǃũҳũ ̧ǀũƟƳũʹũ ѧƿũ
ƳƬƢũ̈ũƷǕƢũƽқǀũᴆũ ƠưǕƮũ˨ưũˑƳũбũƵǃū  
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ƮũϭǕאũƳƣƽũףƠũƮƢũᴞƮũҔǃũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũӈũЉũ̈ǃũƠưƮũƮǕưũƽІũƳǃǀũƵũԍƠǃũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũƽІũ̈ǃũ ƽƠưũƮƳƢũƮƢũǀƵũᴆƠǃũԍũƳӾũϷũ Ʈ͐ǃũƽқǀũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũ
ƳǃǀũԍƠǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳʷƮũӈũưƢũ ƮǕũ˧ǀũǀǃũШũƽІũ ƽҚƠũ̧ǀũ
Ơ֧Ƣũ̈ũ΄ƢǃũףƠũƮƢũ ַƢũѸǕƠǃũƳЉũ̀ƠũƠƻưũԍũᴆũ үǕƵũҳũƿũ ƿƠũǀǃũбũʭưƵũǀǃũ Ƴϳưũ̧ǃũᴼưũƟƠũǀũǃǕƠǃũ
Ʊאũ ǀǃũШũԍũ ̓ǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū 

ƮǕũ̚אũǀǃũШũƟƠũΈƺũƵƭǕƢũϷũ ƷǕƢũǀƵũ̎ũƿƢũƮƳƢũƮƢũ ƷƮũƽԒưũ̎ũᴄũƽƠưũԍũϭũϧǕƠũ Љũǀǃũ Ơ֧Ƣũ̈ũƽқǀũƾǕƮũǀǃũ
ШũԍũƮƢũ ̷ƿũ̎ũǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ѧƿũƳƬƢũƵƦƵũƽқǀũӋƮƱũǀǃũ Љũ̈ǃũ ̌ũ˧ǀũƻƳǃũƬǕƠũƮƢũƽқǀũƳאũשưũ̌Ƣũ
ᴆũ ƵϼƮũƵƷƵǃũӋƮũƱƿũƭǀũбũƵǃū 

Ɓ.ſ.ƀ.Ƅ ˵ƮũשƠũᴄũ̈ũʹƠǃũ̖Ƴū 

ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШאũ̌ƢũƽѶǀũƽІũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƽƠưũƮƳƢũƾǕƮũӈũƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ũ ˵ƮũשƠũƮƢũשƠũӽǀũ̎ũ
ʹƠǃũ̖ƳũƮƢũƽ˼ǀũƮ̌ū װũƽƮǕƮũƣưũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũƮӈƠǃũƠƬƮũ̖ƳũƭƳǃũᴆũ שƠũӽǀũ̎ũʹƠǃũ̖ƳũƽІũƾƿũƽѶǀũ
ƠƬƢũƮū̌ 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбũƮƢũ ϼƠũ˕ưũ̎ũ̍ƢǃũƟũƮƢũƷƳǃũΈưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũ
ƮƢũƳƼǕũˬưũ˝Ƴǃũ έưũᴠƢũ̈ũƳƼǕũƳʷƮũƽқǀũƵϼưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ǀƵũ
ᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƳƼǕũשƠũƽ̌ũƮƱǕưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũƳƼǕũשƠũƽ̌ũƮƱǕưũ Љũǀǃũ Ơ֧ƢũǀƵũέưũᴠƢũ
ƳƼǕũשƠũƽ̌ũƮƱǕưũԍũƮ̌ƱũƽЈƠū ƮũϭǕũԍưũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũԍũưƢũ ЉũƳַƵũƵאũʹƠǃũ̖ƳũƾǕƮũӈũӈưũƽЈƠū Ʈũװǃũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũƳƼǕũשƠũƽ̌ũƮƱǕưũƠͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӈưũƽЈƠū ̀ ƵũШũƳӾũϷũ 
ǃũƠưǃũƠ֧ƢũԍũưƢũ ϫưũƠ֤ũ(ƽ˴ƿũǀƵũƮƢũ ҋᴘũ̶Ơũǃũ Љũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũƳƻƠũǃũƮƢũ ҋᴘũƽƭǕưũƽԚǀũ̎ũǃũ
˴Ƣǃũ ǀũǃǕƠǃũƱũ) ƮƢũ ̀ƵũШאũ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũѬǕƮũбאũ ƽƠưũƮƳƢũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ̀ƵũШũƮƢũԝǕƢũƟƠũԍũưƢũ 
̪ưũƽ̖ưũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũέưũᴠƢũ̈ũƮӈƠǃũץǀũ̖ƳũбאũƮǕưũᴆũ ̪ưũƽ̖ǀũƮƢũέưũᴠƢũƳƼǕũשƠũƽ̌ũƮƱǕưũǀƢƵũӈưũ
ƽЈƠū ЉũƳַƵũƵאũ ˵ƮũשƠũ̈ũʹƠǃũ̖ƳũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũᴆũ ƽƤƿũƠ֤אũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ ̖Ƴũӈũ
ԍƠǃũбũʭưũƱǃū  

ƮũϭǕאũƠưǃũϳƢǃũưƢũ ̌ƢũᴆũƳʷƮũӈũ ƳƮƠũ˨ƢũƮƢũƽқǀũƳאũשƵũ̀ƠũƮƢũ ƠӺƠũШũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũƮǕưũԍũƮƢũ
ƽ˼ǀƺũƮũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũͤƠũҳũƳƼǕũƮ̌ƱũƽЋƺũƽƳƮũƳũͤưũ ƠӺƠũШאũᴇƠǃũ̼ƿũƮƢũ 
ʹƠǃũ͂ƳũƾƿũЋƠũƳƬƢũƮ̌ƱũƽІũưƢũ ЋưũƱũƽϽƳũƿũƳƬǕưũƮ̌ƱũƽЈƠū ƠӺƠũШũƮƢũƭǕưũ˧Ʈũ ЉũǀǃũʹƠǃũ̖ƳũǀƢƵũ
ӋƮũƱƿũ Ơ֧Ƣũ̈ũǀǃũШũƟƠũǃǕũǃǕũԍũƮƢũ ᴼưũƟƠũǃǕũǃǕũԍũưƢũ ǀǃũШũмũƵƢũ̈ũưƢũƽ˴Ʈũ ƮƳƢũƷƮũƟũƽƭǕƿũƳƬƢũӈũ
ǀǃũƳϫưũ ᴳƢũ˝ǀũƿũ ƮƞƽũƢǀũүǕƵũƭǀũǃǕƢũгƠū  

Ʈ̌ǃũƮǕưũƮƢũƽ˼ǀũ ƠǀũƠưƮũƣưũͤƠũʭưũƱאũ ǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƽқǀũƭƠũέũƳאũƵƦƵũǀǃũƽІũ ƠӺƠũШאũᴆƠǃũ
Ƶϼưũ̎ũᴇƠǃũ̀ƠũӋƮƱũǀǃũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũӈũԍƠǃũбũʭưũƱǃū ЉũǀǃũƳϫưũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƽІũ 
ӋƮũƭƳǃũӋƮƱũͤƠũʭưƵũƵũƷƮũ ̧ǀũƾǕƢǃũƽƤƿũƠ֤ũưƢũԍƮũЉũƾǕƮũתƢũ ˴Ƣũ̈ũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ƳƿũƤƮũҔƢũ
ϷũƽЈƠū  
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Ɓ.ſ.Ɓ  ˧ǀũƽЋɤǓưũǀǃũШאũᴞƮũҔǃũʹũƽƤƿũмƢũū 

ƮƱǀũƽґǕƿũƮƢũӈũШũ Љũǀǃũ̧ǀũѧאũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮǕưũᴆũ Ơ֧Ƣũ̈ũᴞƮũҔǃũʹũ̧Ƴũϫưũҳũ ץưũƳϧưũ̎ũᴞƮũҔǃũƮƢũƷƮũ
ƽԒưũ Љũǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũʹũƵũƮьũԍũ̈ũƽƤƿũƳʷƮũƳƼǕũƭǕƠũǀǃũ ƽΚưũƭƢǃũƮƢũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũ˧ǀũƽЏưũ̎ũשƵũ
ᴆƠǃũưƢũ ᴞƮũҔǃũʹũƽƤƿũмƢũƳƼǕũбũƽІũ Ơ֧ƢũƠũƿũᴆũ ƠǀũƠưƮũƣưũͤƠũʭưū ƠǀũƠưƮũʭưũƱאũƳӾũƽΚƠũƽƳƮũ
Љũ ƽҚƠũ̧ǀũƠ֧Ƣũ̈ǃũ ǀǕũ͐ũƵƢũƿƳǃũͤƠũ Јǃũ̪ưũƦƵǃũƳͩǃũƮƢũ ѣǃũƷƮũƮƢũ ƼƮũƽ̘ũάƢũƳאũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ 
ƻƳǃũƬǕƠũѬǕƮũбאũƮǕưũᴆũ Љũƽқǀũ̎ũ ӈũШũƮƢũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũƽқǀũƳאũƳϧƠũ֤ƳũƵƢũƿƳǃũ
ͤƠũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠū  

ƽƤƿũƠ֤ũԍũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũƣưũҳũ͂ƳũбאũƮǕưũᴆũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШאũ ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũƠͤƠũƳ̀ǀũƮƢũƵƦƵũƽқǀũ̎ũ
ƳʷƮũ˻ƵũƽІũ ƠǀũƠưƮũƣưũͤưũʭưū ЉũƮƢũƽқǀũ ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƾǕƢǃũԝǕƠǃũƽІũ 
Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũԍũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũףū 

Ɓ.ſ.Ɓ.ſ   ƽҚƠũ˧ǀũƽЏưũƀžƀž ƣưũƵũǘ ƠͤƠũ̀ǀũᴞƮũҔǃũƽƤƿũмƢũū  

ƽҚƠũ˧ǀũƽЏưũƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũᴞƮũҔǃũƽƤƿũмƢũƀžƀž ƣưũƵũƽІũ ̧ǀũѧאũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ᵈᴘũνũǀאũǀǃũШũǀǃũ
Ƴ̪ƮũЉũ ᵈᴘũνũǀאũƠ֧Ƣũ̈ǃũ ƵũƮ͎ǀũ̧Ƴũ˨ƿũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ̌ƢũƽѶǀũƵƦƵũǀǃũǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũƾǕƮũӈũ ʰũᴋƾưũ
Ʈ͎ǀũƟƢũ̌ƢũƽѶǀũ̎ǃũƳƼǕũгƠū ˧ǀũƽЏưũƽƤƿũмƢũưƢũᴆũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ѵƠǃũʹũƭƳǃũҔǃũƾǕƢǃũԝǕƠǃũ Ơǃƿũ
ƠƬƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƮũϭǕאũ˧ǀũƽЏưũƮƢũƽқǀũƳאũƽƤƿũƠ֤ũ ᴞƮũҔǃũƮƢũƭƳǃũǀƵũ Љũǀǃũ ƮƢũᴇưũԍũƠũƿũ ƵƦƵũ
ШƳũƽƳƮũгƠū ˧ ǀũƽЏưũ̎ũǀǃũШũƽІũ ƠǀũƠưƮũʭưũƱאũƳӾũƽΚƠũƽƳƮũЉũ ƽҚƠũ̧ǀũƠ֧Ƣũ̈ǃũ ǀǃũШũ̀Ƣũ̀Ƣũ
ƮƢũƾƿũЋƠũƳƬƢũƭƳǃũʹũƮǕưũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũƵƢũƿƳǃũͤƠũƳƼǕũгƠū ƠͤƠũƳ̀ǀũƮƢũץưũƳϧưũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũ
ƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ᴳũƵאũƳϧƠũ֤Ƴũ˝Ƴǃũ ᴞƮũҔǃũʹũƽƤƿũмƢũͤƠũƳƼǕũгƠū ѧƿũƳƬƢũ̈ũƽƤƿũмƢũưƢũᴆũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũϫưũ
Ơ֤ũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũʹũ ƠӺƠũШũƮƢũƽԒưũ˨Ƣũ̈ũᴄũƽƠưũƠΪǃũƤũƿũ ԍƮũЉũƽЈƠū  

˧ǀũƽЏưũƀžƂž ƣưũƵאũ ƠͤƠũƳ̀ǀũ̎ũᴞƮũҔǃũƽƤƿũмƢũƽІũ̈ǃũ ƽҚƠũ̈ũ˧ǀũƽЏưũϫưũƠ֤ũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũ
ƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũʹũ ƠӺƠũШאũƽƠưũ˲ƿũԍũƮƢũƽқǀũƳאũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƽƤƿũмƢũ̖ƳũƭƳǃũʹũשƠǃũԍũ ԍƮũЉũƽЈƠū ƽƤƿũ
мƢũƽІũ ƵƭǕũƽƮǕƮũƣưũҳũƾǕƮƱũƮũ ЉũưƢũ ̧ǀũƟƳũʹũ ӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƽ̐ƿũƳũԍũƠũƿũƳʷƮũЉũƽЈƠū 
ƽҚƠũ˧ǀũƽЏưũƀžƂž : ƠͤƠũƳ̀ǀũᴞƮũҔǃũʹũƽƤƿũмƢũ̈ũףƠũƤũưƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ ƮƢũᴇưũƽƤƿũ
Ơ֤ũԍũ ƳƼǕũ̀ƠũƮƢũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũˢƿũ ƳʷƮũЉũƽЈƠū   

ǀǃũШאũ ƽ̐ƿũƳאũƠưǃũϳƢǃũƮƢũƽқǀũƳאũƮ̌ǃũƵ˴ũƮƢũ Ơ֧ƢũƮƢũ̷ƿũШאũ ƭƳǃũשƠũʹƠǃũ̖Ƴũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũ
ƽ̐ƿũƳũƮƢũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũ ӈũӽũƠ֤ũƳӺƠǃũƮƢũǀƠũᴇưũ Љũǀǃũ ̪ưũ˨ƢũƮƢũƷƮũƽԒưũԍũ ƵƦƵũƽқǀũƾƿũ
ЋƠũƳƬƢũбũưƢũ ˧ǀũƽЏưũƮƢũƽқǀũƳאũƽƠưũ˲ƿũƾǕƮũӈũ ƽЈǃũƷǕƠǃũԍũƠ֤ũƳʷƮũƠǃƿũƳƼǕũбאũƠưƮũƮǕưũƭǕƠũᴆũ 
ƭƳǃũҔǃũƮƢũ ƽǕǃũОưũ̎ũ̘ǃũƽЉƳǃũԍũƳʷƮũƾǕƮũƱאũ ᴞƮũҔǃũʹũƽƤƿũмƢũʭưũƱǃū  

Ɓ.ſ.Ɓ.ƀ   ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũƠͤƠũ̈ũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƀžſſ-ƀžƀž ƣưũƵū   

ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũƠͤƠũ̈ũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƀžſſ-ƀžƀž ƣưũƵũƽІũ ̧ǀũƟƳũʹũ̧ǀũƾǕƢǃũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƮƢũᴇưũ
ƽƤƿũƠ֤ũưƢũǀǃũͤƠũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũƮƢũƽқǀũƳאũϼƠũ˕ưũԍũǀǃũƳϫưũƱאũƠַƠǃũƟƵǃũƮƢũ ӈũШũ Љũǀǃũ 
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ƮƱǀũƽґǕƿũᴆũƠưǕƮũ˨ưũˑƳũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƭǕƠũᴆũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũ
έưũᴠƢũ̈ũ̧ǀũѧאũƵϼưũƽқǀũ̎ǃũƤũƽΚƠũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũ̎ũƮӈƠǃũƠƬƮũ̖ƳũбאũƮǕưũᴆũ ̧ǀũ
ѧאũǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƀžƀſſ-ƀžƀž ƣưũƵũƽІũ ѧũǀǕũƀžſſ ѧũּũƃ ƱאũưƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũгƠū 
̧ǀũѧאũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƽІũ̈ǃũ ƽƸƵữƢũѧũƷǕƠǃũʹũ ƽϼǃũӈũ̧ǀũƟƳũԍũᴆũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũ̧ǀũƾǕƢǃũƮƢũᴇưũ
ƽƤƿũƠ֤ũƳƼǕũƮ̌ũƱאũ̘ǃũƽЉƳǃũƽƳƮũƾǕƮũӈũưƢũ ƽƸƵữƢũƠǃǕũƳאũƽЈǃũƷǕƠǃũƽІũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũƵƦƵũƽқǀũ̎ũ
ƽƠưũ˲ƿũƮƢũƽқǀũƳאũ ᴄũƽƠưũ͐ũƵũƽƳƠũϷũƾǕƮū ƽҚƠũ̧ǀũƠ֧Ƣũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƾƿũЋƠũƳƬƢũбאũ Ɵǃũ
ᴇưũƮƢũƽқǀũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũƀžſſ-ƀžƀž ƣưũƵũƽІũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũгƠū 

ƽҚƠũ̧ǀũƠ֧Ƣũ̈ǃũ ѵƠǃũʹũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũмũƵƢũǀǃũШאũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũ (ƀžſſ-ƀžƀž) ƣưũƵũƽІũ 
ѧũǀǕũƀžſſ ѧũּũƃ ƱאũưƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũέưũƟũǀǃũᴠƢũбאũƮǕưũᴆũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũгƠǘ  

V ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƠưƮũƮǕưũԍũ ƾǕƢǃũԝǕƠǃũҳũƳǃǀũбū 
V ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũϼƠũ˕ưũǀǃũƳϫưũƱאũᴋũ˕ưũƽІũ ѧũƀžƀž ǀǃũƳַƢũϷũ пƵũƽ˴ƿũſž,žžž ưƢũǀǃũƃ ǀǃũάƢũ
ᴚũƲƳũбũƮƢũ ѧũƀžſƅ ǀǃũƳַƢũϷũ пƵũƽ˴ƿũſž,žžž ưƢũǀǃũſƅ ǀǃũάƢũᴚũƲƳũбū ƮƢũ 

V ѧũƀžƀž ǀǃũƳַƢũϷũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƳ̧ũƤũƃž ̈ũƵƿũƲƳũƽƳƮũбū 

ƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƽІũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũ ЉũƾƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũ
ƽƠƠũШũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũ Љũǀǃũ ᴳũƵאũ̘ƢũШũǀǃũƽԒưũƮƢũ ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũԍũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũϳǕưũƽƳƮũƭǕƠũ
ǀǃũ ƳƼǕũƳʷƮũƽƳƮũгƠū ƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƽІũ̈ǃũ ӈũƮƵƢǃũᴆũ̌ũƳИũѤǀũбũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũ˼ƵǃũƮƵũƮƵũƳƞǀũ
бũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƼǕũשƠũƮƢũƳƼǕũƳʷƮũԍũƾƿũЋƠũƳƬƢũбũƮƢũ ϼƠũ˕ưũ̎ũᴍǀũǀǃũ ͐ǃũᴇưũ̎ũƽƳƮũƭƢǃũԍũ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũ
бũᴆũ װũƽƮǕƮũƳ˧ƮũЉũʭưũƱǃū ƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤אũ ǀǃũмũԍũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũ̎ũƞũΈưũƂ ᴆũ ƮҕũƟƠũƮƢũ
Ơ֤ũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƽІũ Ʊƿũשǃũƀ ƱאũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū 

ƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƽІũưƢũ ƽƤƿũƠ֤אũǀǃũмũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũ ЈǃũƵƷƵǃũƮƢũ Ʈ͎ǀũƽқǀũƭǕưũ˧ƮũʹũƮ̌ǃũ
Ƶ˴ũƮƢũһƠǃũ ƽƠưũƟƠũƽ˼ũӈũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ũ Ơ֤ũƳӺƠǃũ˻ƵũשǃũԍũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ 
ƽƤƿũƠ֤ũƽІũưƢũ ƽƠưũƽ˼ũƮƢũƮҕũƮюƮũƳʷƮũ˻Ƶũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū ƽƤƿũƠ֤אũƾƿũƽѶǀũƮƢũǀǃũƮǕưũ
ԍũ ƮҕũƮюƮũмũƷǕƠǃũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƭǕƠũǀǃũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũƮ̌ũƮǕũƾǕƮũӈũƽІũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ (ƀžſſ-ƀžƀž) ƠũƿũưƢũ 
ƳИũƵƷǕưũƮƢũƽѶǀũשƵũ̎ũϭũϧǕƠũƽƳƮũбũҳũԍƮũЉũƽЈƠū Ʈҕũ֤ƳũʹũґũשƵũ˝Ƴǃũᴆũ ̖ƳũƽҗǃũƮƢũ ƭǕưũƽҗǃũ  (ƳИũ
ƵƷǕưũ̎ũґũשƵũ) ƠΪǃũƤũƿũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũӈũ ƮҕũƮюƮũШũƷưũ̎ǃũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũгƠū 

Ʊƿũשǃũƀ Ʊũ: ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũƠͤƠũ̈ũƮƢũᴇưũƞũΈưū 
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ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ ᴞƮũҔǃũʹũƽƤƿũмƢũ̈ũƭƮũƟƿũ ᴼưũƟƠũԍũ̈ũ ǀǃũШũмũƵƢũ ̓ǀũƠƬǕƠǃũ
ƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũƽƤƿũмƢũᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũгƠū ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũƽƤƿũмƢũƠΪǃũƤũƿאũưƢũ 
ϼƠũ˕ưũǀǃũƳϫưũƱאũưƮũ˕ưũƮƢũᴋũ˕ưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƭƳǃũҔǃũƮƢũǀǃũשƵũԍũƳͦƮũƳЧƮũЉũƳʷƮũгƠū Ƴϭũ
ϧǕƠũƮƢũƮҕũƮюƮũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũᴇƠǃũǁǕƵũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƽЋƺũƽƳƮũƳũͤưũ װũƽƮǕƮũϭƿũ̖ƳũƽҗǃũԍƠǃũ
бũʭưũƱǃū  

ǀǕƠũͤƠũƟƿũǀǃũƽƳƮưũ ƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤אũ ƾƿũƽѶǀũƽІũ ƭǕũƳʷƮũƮƢũζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ̧ƳũϫưũǅũӸũͤƠũ 
̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũףū Ʈҕũ֤ƳũʹũƳʷƮũ˻Ƶũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũЉũƾǕƮũתƢũ 
ƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤אũƮҕũ֤ƳũƽІũ ѧũǀǕũƀžſƅ ᴆũƷƿũͤƠũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠū ƮũתƢũ ƽƤƿũƠ֤ũƽІũ ѧũǀǕũƀžƀž ᴆũ 
ǀǕũƳϳƿũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƾƿũЋƠũƻǀũƽƸǕƵǃũ˝Ƴǃũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ǃũ ƽƤƿũƠ֤אũƾƿũЋƠũƮƢũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũζưũ֧ũ ƠũбũƾƢũ ̪ưũ˨ƢũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮƱũҳũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ
֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũףū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũƀžƀſ-ƀžƁž ̈ũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбאũ ƽƤƿũƠ֤ũƽЈƠū 

ЉũƳַƵũҳũ ѧũǀǕũƀžſƃ ᴆũ ӈũΠũҝǕưũΈưũ̎ǃũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũᴆũ ̀Ƶũ̎ũ˴ƢǃũԍũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̌ũ
ƮǕƠũЋƠũƾǕƮũӈũԍũ ƳǃǀũбũᴆũƮӈƠǃũϟũ ƮƢũᴇưũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũͤƠũƳƼǕũƮ̌ũƱאũ Ƴƞƽũ̧ũƠưƢũгƠū ǀǃũШũмũƵƢũ̈ũ
̘ǃũ϶ưũƽƳƮũƳאũᴍǀũᴆũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũ̈ǃũ Ơ֧Ƣũᴆũ ̘ǃũƽЉƳǃũƟƠũſƃ ҳũӈũͤƠũѵǀũгƠū ̘ ǃũ
ƽЉƳǃũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ףƠũƤũƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠū ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ ƽҚƠũ̈ũǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƽƤƿũ
Ơ֤ũǅƵũƀžžƅ ƣưũƵאũ ̘ǃũƽЉƳǃũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũƳƿũᴆǃũгƠū 

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƽƠưũ˲ƿũƮƢũƽ˼ũƽƠưũᴰƢũǃƢũǃũͤƠũƳʷƮũЉũӋƮũƱƿũ ƠӺƠũШאũƠ֤ũƳʷƮũƮƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũʹũƠ֤ũ
ƳʷƮũ ƟũƭǕƿũƳƬƢũӈũƽІũ̈ǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũԍũ̈ũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ װũƽƮǕƮũϭƿũҔƢũƵũԍƠǃũƱǃū ˧ǀũƽЏưũǀǃũ
Шאũ ̖ƳũƽҗǃũƮƢũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ̖ƳũбũưƢũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũƽ̌ũ˼ƮũƽƳƮũ ӈũǀǃũШũͤƠũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũӋƮƱũǀǃũ 
ƽƠưũ˲ƿũᴇƠǃũǁǕƵũƽƳƠũӈũӋƮũӈũƽІũ ƮӈƠǃũƠƬƮũ̖ƳũƵũԍƠǃũƱאũ ƠưƮũƮǕưũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưũƱǃū ЉũƾƢũ ƽƠưũ
ƟƠũƽ˼ũƳאũ Ơ֤ũƳӺƠǃũǀǃũШאũƽƠưũƽԒưũƱũƵƢũǁǕǃũʹǃũ ЉũƳַƵũƵאũƽƤƿũƠ֤אũˢƿũ ̌ũϧǕƠǃũӋƮũӈũǀǃũ ᴎǃũ
ԍƠǃũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũƀžƀſ-ƀžƀž ƣưũƵũƽІũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ǀǕũƳϳƿũǀǃũƮǕưũ΄ƢǃũףƠũưƢũƵƦƵũШƳũƽƳƮũƾǕƮũָƿũ ƮƠƠũƱũˑƳũƮǕũ
ƾǕƮƱũƮũ ЉאũƵЈưũ˨ƮũƮҕũ֤Ƴũԍũ ּƺũƠᴚƵũװũᴆũƷƿũװũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮǕũָƿũʭưũƱǃū 

ѧũǀǕũƀžƀž ᴆũ ǀǕũƳϳƿũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƾƿũЋƠũƻǀũƽƸǕƵǃũƷǕƠǃũƱאũ˝Ƴǃũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ףƠũƤũ̪ưũ
˨ƢũƽƭƳũбũƳΠƮũӈאũƠưƮũƮǕưũԍũ ̘ǃũ϶ưũƽƳƮũгƠū ЉũƵũƷƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀǕũƳϳƿũǀǃũƮǕưũ΄ƢǃũףƠũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũ˝Ƴǃũ ǀƠũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũԍũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ
ƵũԍƮƱũҳũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũгƠū ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ ƽƠưũƽ˼ũ̈ũǀƵũᴆƠǃũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ƽҚƠũ̈ũǃũƭǕƠũ
˧ǀũƽЏưũƮƢũƽқǀũƳאũƽƤƿũƠ֤ũǅƵũƀžžƅ ƣưũƵאũ ̘ǃũƽЉƳǃũƵƢũǁǕǃũͤƠũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũƳǃū ̧ǀũƠ֧Ƣũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũӋƮũƱũͤưũ װũƽƮǕƮũƣưũ̎ũ̖ƳũƽҗǃũҔƢũƵũ
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ԍƠƱǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũᴞƮũҔǃũԍũ ˲ƢǃũͤƠũӈưũƽЈƠũָƿũƳǁƮũбũʭưū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƠ֤ũƳӺƠǃũʹũƮǕưũ
ᴆũ ϭũϧǕƠũƮƢũƮҕũ֤ƳũƮ̌ƱũƽЈƠū 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽƠưũ˲ƿũƳƮƠũƮƳƢũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ƾƿũЋƠũ̈ũƠưǃũϳƢǃũƮƢũ ǀǃũмũ
̈ũƠưǃũϳƢǃũԍũƮҕũ֤Ƴũ (̖ƳũƽҗǃũҔƢũƵũԍƠǃũƱאũƠưƮũƮǕưũƮƢũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũ) ƽƳƮũЉũ ǀƵũƽ̖ǀũǀǃũШאũ֤Ƴũ
ƽƷǕǀũƮƢũƽƤƿũƠ֤ũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũ ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ װũƳũƳ˧ƮũЉũƾǕƮū Љũ̈ǃũƵũƷƮũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũƮƢũᴇưũƀžƀſ-ƀžƁž ƠǃƿũƳƼǕũƮƢũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũƮƢũƽқǀũ ƽƠưũƽ˼ũ̈ũǀƵũ
ᴆƠǃũԍũƾƢũ̀Ƣũ̀ƢũƮ̌ƱũƽЈƠū 

Ɓ.ƀ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ -  ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƽԒưũ˨Ƣũū 

Ɓ.ƀ.ſ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũ:  ƳЧũᴇưũƮƢũ̪ưũ˨ƢũƮƢũ ϼƠũ˕ưũ̎ũᴍǀũǀǃũƮҕũ֤Ƴū 

пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũƽІũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШאũ ̪ưũƽ̖ǀũШũƷưũ̎ǃũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũӈũưƢũ 
ϼƠũ˕ưũ˝Ƴǃũ ǃũƠưǃũƮƢũƠưǃũϳƢǃũ ӈũƮƢũпƵũƽ˴ƿũשƠǃũԍũԍƮũƱאũƠưǃũЧƮũͤƠũʭưū  

ϼƠũ̞ưũ̎ũζưũ֧ũƽІũ ƠӺƠũШאũƳƮƠũ
ᴠƢũƠǃǀũשũשũҳũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƭǕƠũ
ǀǃũ ѧƿũƳƬƢũ̧ǀũƾǕƢǃũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ
˕ưũƠưǃũЧƮũ ƠũƿũƠͤƠũƟƿũԍƮũƱאũ
ζưũ֧ũҳũƮ̌Ʊũʭưū 

͏ǃũƳЉưũƮƢũƾǕƢǃũԝǕƠǃũƣưũ̎ũƠưǃũ
ЧƮũЉũƾƢũ ϼƠũ˕ưũƮƢũƽқǀũƳאũƮҕũ
ƮюƮũʹũƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ƽқǀũƾǕƮũ
ǀǃũШũԍũᴆũƠưƮũ˨ưũƮƢũƭƳǃũǀƵũ

̀ƠũԍƠǃũбũƮƢũ ƠưǃũЧƮũƮƢũƽқǀũ
ƳאũᴞƮũҔǃũ Љũǀǃũ ץưũƳϧưũƮƢũǀƵũ
ƽ̖ǀũ̎ũ̧ǀũƾǕƢǃũƭƳǃũҔǃũƽƤƿũƠ֤ũ
ƳƼǕũбũƮƢũ ӈũƮƵƢǃũᴆũ̌ũƳИũѤǀũбũᴆũ 

ƲưũƭǕƠǃũԍƠǃũбũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ƠưǃũϳƢǃũƮƢũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũҕƵũᴍƠǃũʹũƮҕũ֤ƳũƮƢũ ЉƮũ
ƠƾǕƠƱũ̈ũѦǕƮũǀƵũǀǃũƳϫưũƱאũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƮƢũƽқǀũƳאũ̪ũ˕ưũԍũ ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũϷũ ӈאũԎũᴝǕƠũƮƢũϼƠũ˕ưũ
ƵƿũƲƳũƽƳƮũбũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũҔưũбũʭưū пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˳ũƲưũԍũ ƱƿũשǃũƁ Ʊũ
ưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũ
ƽ ƿ˴ũϼƠũ˕ưũ̎ũ̪ũ˕ưũƠƶǕũƳǕũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũᴇƠǃũƳͩǃũƮƢũ ͢ưũƽ̌Ơũ̈ũƭƳǃũǀƵũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũԍƠǃƱũ

ƱƿũשǃũƁ : пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũʹũ˳ũƲưū  

 
ƽҔƢǃũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưū 
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ƳƼǕũӈũ ҝǕũƠƬƮũƣưũƮƢũ ЈǃũƭǕƠũ שƵũƵϼưũƮƢũ Ơũƿũ̈ǃũѦǕƮũԍƠǃũƱאũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũͤƠũƮ̌Ʊũ
ƽЈƠū  

пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũʹũƭƮũƟƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũ̈ũԎǃũ̓ƢǃũƮƢũ ЈǃũƷǕƮũ 
ǃũƠưǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũƮƢũ ƽ̖ǀũƱũ(ƾǕƮũƱũͤư) ˋƢũƽ̖ǀũƱũ(̓ǀũƠƬǕƠǃũƾǕƮũƱũͤư)ԍũǀǃũƢƠũƳΡƮũᴇưũбũ ЉƮũ
ƠƾǕƠũƱאũƟũƠǃǀũ(ΉƠũƭƵũǅƢũƮƢũ ƤũƠưǃũ ǀǕũƷƮũ ƲǕũƵǕאũƮҕũƳ) пƵũƽǕƟƿũ̎ũƟũƠǃǀũ(пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƳũƮƢũƭǕũ
ƳʷƮ) ϼƠũ˕ưũ̎ũƮҕũƳũ ϼƠũ˕ưũ̎ũ̪ũ˕ưũ(ƽ҂ǀũƤǃũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũƳƠũƠצƢ) ϼƠũ
˕ưũ̎ũƠưǃũϳƢǃũ Љũǀǃũ ᴋũ˕ưũ(әũ˨ưũƮƢũ ᴋũ˕ư)ԍũζưũ֧ũƽƳƮũбũ̈ũґũשƵũƽЈƠū ƽũἋũ ƟũƠǃǀũҳũƳЧũᴇưũƽƳƮũ
ӈũƠưǃũЧƮũԍũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũƠưǃũЧƮũʹũƷƮũƠ֤ũưƢũשƠǃũƵϼưũƱũƾǕƮƱũҳũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ƱƿũשǃũƂ 
ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ƳИũƮǕưũԍũ ƽƠƠũШאũƾưũǀƠũףƠũƷƢũԍũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũƭǕũЉƳũ
(MVA)ưƢũᴆũ ǀƠũƭǕƠũᴆũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū  
ƱƿũשǃũƂ : ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ǃũ ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũӈũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũƭǕũЉƳū  

   

ᴼƠũƱƿũЈũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũǃƳũ˻ũƾƢũҘǃũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ
ƽƠƠũШאũζưũ֧ũƾƢũƳƼǕũƮǕũƾǕƮũƱאũƟƿũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ͐ũҵǕƿũǀƠũ˹ƿũƾƢũҒưũбũ
ƽЈƠū  

ƮũϭǕũƾǕƮũƱאũ ᴍǀũǀǃũʹũϼƠũ˕ưũƮҕũƮюƮũʹũǀƠũᴆƠǃũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ƠǁƵũƠǃǀũԍũ͐ǃũƽԒưũґǝƢũף:  

1. пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũƳЧũᴇưũƽƳƮũӈũԍũ ƽ˴ƿũǀƵũשƵũ̀ƠũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƮҕũƳũ Љũǀǃũ 
ƠƻưũƾƢũ έưũԍƳũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũԍũƮƢũ ϼƠũ˕ũΈũƳאũǃũ˴Ƣǃũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũ ƮũϭǕũƾǕƮũƱאũƽ˴ƿũ
ǀƵũԍũ̈ũƮǕưũᴆũּǕƠũƭƳǃũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ƵũƽǕƢǃũƱאũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũǀƵũϳǕưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ 
ǀƠũᴇưũƽƭƳũбũ̈ũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƳʷƮũƱũƮƢũ שƵũ̀ƠũǀũǃǕƠǃũƱאũƟũƠǃǀũԍũ ƭǕũƳʷƮũƵũƽƳƮũӈũǀǃũϫưũ 
ƷƮũОƢũͤƠũӈưũƽЈƠū  

2. ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ũƳƿũưũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƭƮũЈũ ƽƠƠũШאũζưũ֧ũƮƢũ ǃƳũ˻אũƷǕƮũӾǃũưƢũ
ᴆũ ƽǕǃũƽƳƳũОưũƱאũƟũƠǃǀũ̎ũƠưǃũƷƮũƠũͤũƿũ ԍƮũƮ̌Ʊũʭưũưũ ƵǕǃũƵϼưũƵũƽҔƢũƱƿũƽЈƠū  
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3. пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũԍũ ǃũƠưǃũƟƿũ ̟ ƠũƭǕƠũᴆũƳЧũᴇưũƽƳƮũбũӋƮũӈũЉũ̈ǃũ ƠưǃũЧƮũԍũƠͤƠũ
ƵԍƢǃũƮƢũ ƮǕưũӦưũƭǕƠũǀǃũƳЧũᴇưũƽƳƮũбũưƢũƳƿũƤƮũˑƳũϷũƽЈƠū ˴Ƣũԍũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũװũװũƳ֤ưũ̎ũ
ƠưǃũЧƮũԍũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƠưƮũƮǕưũƭǕũЉƳũưƢũᴆũ ƳƞƢũǁǕƠũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƭǕũƳʷƮũƭǕũЉƳũʹũƟũƠǃǀũ 
ǀƵũƟƿũƳƬƢũƳϞƳũƱאũǀƠũ˹ƿũ пƵũƽ˴ƿũέưũƳͩǀũ Љũǀǃũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũ ǀũǃǕƠǃũƱאũףƠũƤǃũ
ԍũƮƢũһƠǃũϟũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũЉũ ЋưũƭǕũƳʷƮũЉũƽЈƠū  

4. пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũԍũ ƽƠƠũШאũƾưũǀƠũףƠũƷƢũǃǕũǃǕũԍũưƢũ ǀƠũƭǕƠũǀǃũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮƱũǀǃũ ШũƷưũװũװũƳ֤ưũ̎ũ ƵƦƵũШƳũʹũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũЉũ ǀƵũƽ̖ǀũШũƷưũưƢũ ּũשƵũ
ƽƳƮũˑƢƵũƠͤƠũƠƬƢũϷũƽЈƠū Љũ̈ũᴍǀũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũШũƷưũ̎ǃũ ШũƷưũƠũƿũ̈ũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ
ƠưǃũЧƮũЉũ ƵƦƵũШƳũƽƳƮũƮǕũƾǕƮũӈũƽІũ ЈǃũƷǕƮũƽ̌ƿũбũƮƢũ ґũשƵũεƠũЋƠǃũͤƠũʭưũƱǃū ̧ǀũƠ֧Ƣũ
ƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ ǀƵũƽ̖ǀũШũƷưũ̎ǃũ ƵƦƵũШƳũʹũƳИũƮǕưũԍũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũƮǕũƾǕƮũתƢũ ͏ǃũƳЉưũ̎ũǃũ
˴ƢǃũƮƢũЈǃũƷǕƮũ ᴋũ˕ưũƮƢũәũ˨ưũ̎ũƟũ̓Ƣǃũ пƵũƽ˴ƿũǅƢũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũƟũƠǃǀũԍũ ϼƠũ˕ưũƭǕũ
ƳʷƮũƽƳƮũǃאũ ƽƠƠũШאũףƠũƷƢũưƢũˑƢƵũƠͤƠũƭǕƳũԍƠǃũϟũƽЈƠū ƽІũƾƢũ ǀƵũƽ̖ǀũШũƷưũᴆũ ƳИũ
ƮǕưũƷƢƵũҳũƵũƳˣǀũӈũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū  

5. ƠͤƠũƳФǕƵǃũ̧ǀũƾǕƢǃũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũӈưũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũԍũ 
eRALIS שƵũᴆƠǃũưƢũᴆũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũбũƾǕƮũתƢũ שƵũᴆƠǃũƽІũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ ƾƢũưũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũƠũ̈ǃũƾƢũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱǃū  

6. ϼƠũ˕ưũ̎ũ̪ũ˕ưũԍũ ďƠƻưũĐ ƮƢũ ď͏ǃũӋƮũʹũ̪ũ˕ưũĐ ָ ƿũƮҕũƳũѼũбũ̈ũ ƠưǃũϳƢǃũԍũƟǃũᴇưũƮƢũ ͏ǃũ
ƠǃǀũƽƳƮũƳאũƠưǃũƷƮũͤƠũ ƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠū  

7. ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũưƢũ ƵƢũΈũЋƠǃũҳũ̓ǀũƠƬǕƠǃũƾǕƮũӈũ
пƵũƽ˴ƿũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũ έưũƟũƾǕƮũƱאũЉƮũƠƾǕƠũƱאũШũƟƠũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũґũѦǕƮũ
ƮƢũϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟאũƳƿũưũ̈ũƽқǀũƳũ֤ƳũƽΘƠũƽƳƮũбũ ᴇƠǃũƳͩǃũʹũƭƳǃũǀƵũƮƢũ Ơ֧Ƣũ̈ũƳƿũ֧Ơǃũ
ƵƸƮũƮǕưũᴆũ ϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟũΈũƳאũǃũ˴ƢǃũƮƢũ ƷƳǃũΈưũ̎ũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ
̎ũƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũƽƳƮũƽƳƮƺũӈưũƽЈƠū  

̌Ƣũ̈ũưǕƿũƽ˾ǀũԍũ ƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũףƠũƷƢũԍũ̈ũƳƿũưũ ᴆƠǃũƵϼưũ̎ũƳИũƮǕưũƳΠũǃǕƿũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũᴎǃũӋƮũӈũ
ƮƢũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũƽԒưũ˨ƢũƽƳƮũбũ̈ũґũשƵũƳϧưũƬǕƠũƬǕũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũҔƢũгƠū Љũ̊ƿũ пƵũƽ˴ƿũ
ϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũ ƽ҂ǀũѦǕƮũƵũƽƳƮũӈũƮƢũ ǀƠũᴇưũƱũԍũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũ̎ũƟũƠǃǀũԍũ eRALIS ̈ũשƵũᴆƠǃũ
ǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũбũ̈ũҝǕũƽƮǕƮũƵũƳ˧ƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƽІũƳַƵũƵאũưǕƿũƽ˾ǀũԍũҔƢũгƠū    

ưǕƿũƽ˾ǀũƽІũԍũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũԍũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũЉũƾǕƮũתƢũ ƽІũԍũ ̘ǃũƭƠũƠƣƮũбאũƮǕưũᴆũ Ʈҕũ
ƮюƮũƽƳƮũбũ̈ũƠ֤ũϫưũѬǕƮũбũưƢũ ƷƢũƽ̔ƠũӋƮƱũҳũᴎǃũͤū ƮҕũƮюƮũƟũƠǃǀũ̎ǃũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũᴄũШũưƢũ Ʈƞƽũ
Ƣǀũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũ ѧƿũƳФǕƵǃũʹũέưũᴠƢũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ̈ũƭƳǃũҔǃũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбũưƢũƲưũƳƬƠǃũԍƠǃū   

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũƮǕưũƽІũưƢũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũ
Шū ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ Љũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƳƿũưũ ƵƦƵũƽқǀũ̀Ƣũ̀ƢũƮ̌ƱũƾǕƮũƱאũ
ƟǃũᴇưũƽƳƮũףǃū ƮũϭǕũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠͤƠũ̀ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũ
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ЧƮũƳЧũᴇưũƮƢũ ƮҕũƮюƮũשƵũᴆƠǃũƠǃƿũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ̌ƢũƽѶǀũƷǕƢũƿǕƠǃũ(ƽƸƵữƢũѧũƷǕƠǃũƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ
ƵũƮ͎ǀũƮƢũ ƽƸƵữƢũƮ͎ǀũƟƢũ)ԍũǀǃũ FA and TA ƠǃƿũƽƷǕǀũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƽЈƠū  

ᴼƠũƱƿũЈũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ЉũƠאũǀưũƠǃǀũưƢũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ
˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũ(ƀžſſ-ƀžſƄ ԍưũ̎ũƠưǃũЧƮũ) ʹũ͢ưũƽ̘אũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũƳ϶ưũ̎ũζưũ֧ũƾǕƮũƱאũ
Ơǃǀũ֧ũƽƳƮũףū ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤Ƴũ֤ƳũϧǕƠũƽІũ ƽқǀũƤƠǃũƣưũ
ͤƠũʭưũƱאũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮƱũƳ֤ưũЈũ ƠưƮũƮǕưũƽІũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũбũʭưũƱǃū   

ѧũǀǕũƀžƀſ ּũſƀ ƱאũԎǃũƁž ᴆũƽƷǕƠǃũӈũ ƵΘƠũƳЧאũƻǀũƽƸǕƵǃũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ǃũ пƵũ
ƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƳИũƮǕưũԍũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũбũ̈ũ שƵũᴆƠǃũƳƼǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƽũἋũƽІũ ƽѿǀũƵ̒ƠǃũƿũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũ
ʭưũƱאũ ƳИũѬǕƮũƽƳƮũףū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƟũϼƠũǀǃũ ʵưũƷƢũ̎ũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũשƵũᴆƠǃũƮƢũ ЈǃũƵƷƵǃũƟƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ
ƮҕũƮюƮũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ũƱאũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũ Ƴˣƿũ֧ũƽƳƮƺũʭưū  

Ɓ.ƀ.ƀ ƷƳǃũИǕǀũƠƮǕƢũᴇưū   

ƭƳǃũǀƵũƵƢũƿƳǃũͤƠũƳӺƠǃũϟũƾǕƮũתƢũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũԍũƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũƿũƾǕƮū ˧ǀũƽЏưũƽƠƠũШũ̈ǃũѸǕƠǃũ
̀ƠũƽƳƮũӈũƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ѧũǀǕũƀžſƃ ǀǃũƀžƀž ԍưũᴆũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũƃ,ƇƂƃ ᴼƠƱũͤƠũ
ζưũ֧ũƽƳƮũЉũƽЈƠū ᴎǃũϧǕƠǃũƮƢũ̌ũϧǕƠǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũӾǃũ֤Ƴũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƠ֤ũƳӺƠǃũƮƢũ֤ƳũƮюƮũǀũ
ǃǕƠǃũƱאũ ƭƳǃũᴎǃũмũƷǕƠǃũʹũ̸ũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũԍũ ƵƿũƲƳũˑƳũбũ̈ũƳӾũˑƳũƾǕƮũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũǀǃũШũƠƻưũӈũԍũưƢũƾƢũ ϼƠũ˕ưũ̎ũᴍǀũƵאũƷƳǃũИǕǀũ
ԍũᴆũ ЉũƽѿǕũǀǃũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũԍƠǃũƱאũƮǕưũӦưũƣưũ̎ũשƵũᴆƠǃũƮ̌ƱũƟƠũΈũЋƠǃũͤƠũʭưũƱǃū  

ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũԍũ̈ǃũ әũ˨ưũҔƢũƱאũЈǃũ˝ƳǃũưƢũ ƠƮǕƢũǀưũ̎ũ̘ƠǃũƿƵũƵ̒ƠǃũƱƿũƭǕƳũƱũͤưũ Ƶ̒ƠǃũƱƿũЋƠũбũ 
ƾƢũưũ ᴋũ˕ưũӈũҔƢũбũ̈ũ̌ũ˝ƳǃũүǕƵũƽЈƠū ƽũἋũƽІũ ƮǕưũӦưũƣưũƮƢũ ʵưũƷƢũ̈ũƠƮǕƢũǀưũШũƷưũƾǕƮũƱũͤưũˑƢƵũ
ƠͤƠũҒưũԍƠǃū ϼƠũ˕ưũ̎ũᴍǀũƵאũ˨ƢũƳƻƠũᴇƠǃũǁǕƵũƾǕƮũƱũͤưũ ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũԍũᴆũ ᴋũ˕ưũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũƮƢũ 
˨ưũ֧ƠǃũƮƢũ ƮƞƽũЧƠũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮƺũʭưū ƽũἋũƮӈƠǃũƮǕưũԍũ̖ƳũбאũƮǕưũᴆũ ƷƳǃũИǕǀũӥưũƳͩǃũǀƵũᴆƠǃũʹũ
ƤũǁǃũԍũƮƢũ ґũשƵũԍũƽΚưũƭƢũƣưũͤƠũƮ̌Ʊũʭưū  

ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũƠƮǕƢũǀưũƮƢũ ƠưǃũЧƮũʵưũƷƢũƮƢũґũשƵũƮҕũƮюƮũԍũ ƾƢũưũ ƠƮǕƢũǀưũ̎ũƭƳǃũҔǃũ Љũǀǃũ ǀǃũ
ƮǕưũ̎ũƮǕưũᴆũ ԍǀũƵϼưũƭǕƠũᴆũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũ Ƶ˴ũƣưũ̎ũƣũƤǃũƤũƷƢũԍũƮƢũОưũбאũƮǕưũᴆũ ƷƳǃũИǕǀũƠƮǕƢũ
ǀưũ̎ũШũƷưũԍũ ƵƟǃũƵΉƠũƮƢũ ʹƠǃũ̖ƳũƮƢũОưƵũҳũƮ̌ū   

пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƷƳǃũИǕǀũưƢũ ШũƷưũưƢũᴆũ ˧ǀũƽЏưũƽƠƠũШũƮƢũ ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ
˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ Љũǀǃũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƳַƵũƵאũ ƽқǀũƾǕƮũԍũƷƢũƮ̌Ʊũʭưū ƽқǀũƾǕƮũԍũ̓ǀũƠƬǕƠǃũ
ƽƳƮũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƷƳǃũИǕǀũέưũ˨ƳũʹũґũשƵũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ Ƶ̊ũӈũֵƢũбũƮƢũ ᴄũͩƠũƠͤƠƱũӈũ
ƽҔƢũбאũƮǕưũᴆũ ᴄũƽƠưũƠǃǀũשũשũƳʷƮũӈũƮƢũ ᴄũƮƢũƽƠưũ˲ƿũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũ ǀƠũᴇưũґũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũԍũ
Ʈ̌ƱũƟƠũΈū  
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˕ưũƢưũҔƢũӈũ ƾƢũưũ үǕũǀǕƠǃũƟƿũǀǃũƵƭǕƢũӈũԍũ̈ǃũ ƳИũѬǕƮũƽƳƮũЉũ ƽқǀũƾǕƮũШũƷưũǀǃũ ЉũƽѿǕũǀǃũ̘ƠǃũƿƵũ
ƭǕƳũбאũƮǕưũᴆũ ƽқǀũƳũƽƭƳũǃũƠƶǕũƳǕũƠͤƠũƮ̌ū ˕ưũƢưũҔƢũӈũԍũ̈ǃũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũ̘ƠǃũƿƵũԍũ ЈǃũƷǕƮũƟƿũƽƭǕƳũ
ԍƠǃũбאũƮǕưũᴆũ Ƴ̪ƮũƽҀưũϱũƳאũưƢũᴆũ ƮƞƽũЧƠũ̈ũƳ̪ƮũƽҀưũᴼǕƮƱũͤƠũ ƽ̖ǀũƽҀưũƽϼũӈũ̈ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ
̈ǃũ GPS ƾƢũưũ ƽ̖ǀũƽҀưũ̎ũƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ǃũ˴ƢǃũƽІũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũԍƠǃũƮ̌ū ᴼƠũƱƿũЈũ Ʈƞƽũ
ЧƠũ̈ũƳ̪ƮũƽҀưũᴼǕƮũӈũǀǃũƽ̌ũƳӺƠǃũϟũ ˕ưũƢưũҔƢũӈũЉũᴆũ ԍǀũƵϼưũ̎ũӥưũƳͩǃũƵũƽƳƮũԍưũ ƾƢũưũ ƠưƮũ
ƮǕưũƵΘƠũƵũƳЧũԍưũ̎ũƳƿũưאũ ƠƮǕƢũǀưũ̎ũЈǃũץưũƠưǃũƷƮũƾƢũƮ̌ƱũƽЈƠū  

ƷƳǃũИǕǀũƠƮǕƢũǀưũ̎ũƭƮũƟƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠǁƵũƠǃǀũ̎ũƠ֤ũƮǕưũԍũưƢũƤƮũ˨ưũԍũ͐ǃũƽԒưũ
ƽƳƮũףǘ  

1. ǀƠũᴇưũґũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮū  

˧ǀũƽЏưũƽƠƠũШאũƳ̪ƮũƽҀưũϱũƳאũƭƮũƟƿũ ԝǕƢũƟƠũƀž אũưƢũᴆũ ƿƢũǃǕאũ Ƴ̪ƮũƽҀưũϱũƳũװũƽЈƠū Ƴ̪Ʈũ
ƽҀưũƠƬƢũӈũ̈ǃũ ưƵũƿƢũƳ̪ƮũƽҀưũƠƬƢũתƢũ ƾǕƢǃũƽқǀũ̎ǃũƽƳƮũ ƽқǀũƾǕƮũԝǕƢũƟƠũ̈ũƳ̪ƮũƽҀưũϱũƳũƮƢũ
ƠͤƠũƟƿũƵϼƮũƽқǀũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ƽ˴ƿũǀƵũƮƢũƽқǀũƳאũϼƠũ˕ưũԍũ ̀ƠũƠƾǕƠũƟƿũƾǕƮũӈũƽƠưũƽԒưũƱũᴆũ 
ᴀƢũƽҀưũƭǕƠũǀǃũƳИũѬǕƮũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ԝǕƢũƟƠũƠũƿũᴆũ Ƴ̪ƮũƽҀưũ̎ũǅƢũ̓ƢǃũƠͤƠũҒưũϟũƾǕƮũתƢũ multi -
line hunting ̈ũƭƳǃũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũӈưũƽЈƠū ƮũϭǕאũƠưǃũ˝ƳǃũưƢũ Ƴ̪ƮũƽҀưũ̎ũƽƠưũƟƠũƽƳƠũӈũ
ƽƠưũƽԒưũƱũ̈ǃũ ƷƳǃũИǕǀũ̎ũǀưũƠǃǀũˑƳũбאũƮǕưũᴆũ ƽ̖ǀũƽҀưũƽІũƿũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū Ƴ̪ƮũƽҀưũƽϼũ
ӈũƠͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮũӈũƽІũ̈ǃũ Ƴ̪ƮũƽҀưũƽϼũӈũѵƮũИǕƠũƠͤƠũǀǃũ ǀưũƠǃǀũƭǕƳũбאũƮǕưũᴆũ̍ǀũשƵũưƢũФǕƮũ
Ʈ̌ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ЉũƽѿǕũǀǃũƽқǀũƳũƽƭƳũбũưƢũƮƞƽũƢǀũҔƢũϷũƽЈƠū ƽІũ̈ǃũ ƷƳǃũИǕǀũ̎ũƳ̪ƮũƽҀưũԍũᴆũѹǃũ
ϟũǀưũƠǃǀũˑƳũбũƮƢũ έưũƟũҔƢũӈũԍũᴆũЈǃũƷǕƮũƟƿũӥưũƳͩǃũƽƳƮũбũ ƾƢũưũ ᴝǕƠũˣƳǃũƽƳƮũƮ̌ũƱאũЈǃũƷǕƮũ
ƟƿũӈũᴼǕƮũбũ̈ũέưũƟũԍũƽЈƠū  

ƷƳǃũИǕǀũ̎ũƳ̪ƮũƽҀưũᴼǕƮũƱאũᴍǀũᴆũ ƽƠưũƽԒưũƱũԍũ ᴄũ̈ũƮǕưũᴆũƳ̌ũƳʾƵũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ƮũϭǕũ ˧ǀũƽЏưũ
ƽƠƠũШũԍũ ƿƢũǃǕאũ˧ǀũƽЏưũƽ̌ũƽԒưũ̎ǃũ ƽƷǕǀũ֤ƳũƮƢũᴝǕƠũˣƳǃũʹũǀƠũᴇưũưƢũƳӺƠǃũƾǕƮƱũƮƢũ ƠǃǕũƳאũ
ƽƠưũƽԒưũƱũƮƢũ ưƮũƽ˴ƿũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ̋ ƳǃũƭǕƳũӥưũƟƢũ̈ũƠͨǃũ˨ƢũƽƳƮũбũƮƢũ ưƮƱũԍƳǃũƣưũԍũ үǕũǀǕƠǃũ
ƟאũӥưũƳͩǃũϱũƳאũưƢũƠƬƢũбũưƢũ̓ǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũЉũƽЈƠū пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ̘ƠǃũƿƵũƽƳƮũбũ̈ũ ƠƮǕƢũǀưũ
̎ũЈǃũƷǕƮũʹũƠưǃũƷƮũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū  

ƽƸƵữƢũƠǃǕũƳאũǀǃũƷǕƠǃũƮƢũ ̧ǀũѧאũƠưǃũԍũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ǀƠũᴇưũҒũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũƠǃƿũƽƳƮũƾǕƮƱũƳ֤ưũЈũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ ƽқǀũƳũƾǕƮũӈũƠƻưũԍũƮƢũƠͤƠũ
Ɵƿũ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũбũʭưū  

ǀƠũᴇưũґũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũƽІũ ǃũתƮũƮƢũ ƿƠũƿǕũƽƭǕưũбũ ИǕũҎƮũбũ ·ũתƮũǀũǃǕƠǃũƱũƽƭǕưũƱאũ˝Ƴǃũʹũ ƽ˴ƿũǀƵũ
̪ưũ˨ƢũƮƢũƽқǀũƤƠǃũƾǕƮũӈũʭưũƱǃū ƽІũưƢũᴆũ ƽқǀũƾǕƮũƵƢũǁǕǃũͤƠũ̓ǀũƠƬǕƠǃũƾǕƮƱũǀǃũƳϫưũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƟũϼƠũǀǃũ ƷƳǃũИǕǀũƠƮǕƢũǀưũ̎ũǀƠũᴇưũґũשƵũƽІũ ƠǀũΈũЋƠǃũʭưũƱאũƠƶǕƿũƳƬǕưũƽƳƮũбũ
ƮƢũ ƮǕưũӦưũƣưũƮƢũ ʵưũƷƢũ̈ũƠƮǕƢũǀưũШũƷưũ̎ǃũ ᴋũ˕ưũƮƢũ έǃũ˨ưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũԍƠǃū  
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2. ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũԍũᴆũᴛƵǃũƟƵǃũƮƢũƽқǀũƳאũ̧Ƴũ˨ƿũҒưũбū  

̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ƾǕƢǃũƳФǕƵǃũᴆũ ᴛƵǃũưƮũϱũƳũſƁ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮū ᴛƵǃũưƮũϱũƳũԍũƾƢũ Ƶϼưũ˕ưũƮƢũ ǀǃũ
ҕƮũƱאũƾǕƮũӋƮũƠưǃũϳƢǃũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƠưǃũשƵũƠᴚƵũᴆũƮҕũϷũƽЈƠū ˕ưũƢưũҔƢũӈũԍũ ƭƠũέũᴰƢũƮƢũ ƷƳǃũΈũ
ᴰƢũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ᴛƵǃũưƮũϱũƳũǃǕũǃǕũԍũưƢũƳˣǀũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ˕ưũƢưũҔƢũӈũԍũᴆũƠͨǃũ
˨ƢũƽƭƳũƱאũԍǀũƵϼưũ̎ũƠưǃũЧƮũƮƢũ ϱũƠ֧Ƣũ̈ũᴛƵǃũưƮũƭǕũƳʷƮũʹũשƵũᴆƠǃũӈưũƽЈƠū  

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ƽѿǕƮũƳϷưũƷƳǃũИǕǀũƮƢũ ˕ưũƢưũᴼưũƭƳǃũƽƤƿũƠ֤ũ (Health 
Emergency and Disaster Contingency Plan ) ƀžſƄ ƣưũƵũ̈ǃũ ƠǃǕũƳאũϱũƳũſƁ ᴛƵǃũưƮũϱũƳũƽƳƮũ
͐ǃũƽԒưũƽƳƮũƾǕƮũתƢũ ƮũϭǕũԍưũƷǕƮũ ƠƶǕũƳϷưũӥưũƟƢũƁ ˑƢƵũƠͤƠũ̈ǃũ ƤũƷƢũƳאũᴛƵǃũưƮũϱũƳũͤƠũҳũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũԍƠǃũϟũƽЈƠū ЉאũƭǕƠũƟƿũ ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ƠǃǕũƳאũƠ֤ũ̼ƿũƵƢũƿƳǃũͤƠũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮƱũƳ֤ưũЈũ 
͐ǃũƽԒưũƽƳƮũӈũӥưũƟƢũԍũưƢũ ᴛƵǃũưƮũϱũƳũƽƳƮũᴄũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũƵ˴ũƤǃũԍũƮƢũ ӈũϳǕƳǃũƠũƿũ
ƮƢũОưƵũҳũƳƼǕũбũʭưũƱǃū  

ᴼưũƟƠũ̈ǃũƟũƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ ᴛƵǃũưƮũʹũƭǕũЉƳũƽІũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũᴛƵǃũưƮũϱũƳũԍũưƢũ̪ưũ˨Ƣũ
ƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũԍũ ̟ƠũƭǕƠũưƮũƱאũƳИũƮǕưũשƵũᴆƠǃũƽІũƽ̌ũƳӺƠǃũƱאũƳ̳Ƣũǀǃũ ᴳƢũ˝ǀũƿũ̀Ƣũ̀Ƣũƽ̒ũ
ƽǕƢũָƿũƳʷƮũͤū 

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũƳʷƮũӈũưƢũ ӥưũƟƢũƵƢũǁǕǃũͤƠũƿũ ˕ưũƢưũҔƢũӈũԍũᴆũ әũ˨ưũҔƢũƱאũΠǃũᴍǀũ̎ũƳᴣƳũϳǕưũҒưũ
ӈũ ƳᴣƳũϳǕưũƱũԍũƳӺƠǃũϟũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƽІũᴆũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũᴆũ ˕ưũƢưũҔƢũ
ӈũԍũᴆũ ᴛƵǃũƟƵǃũƮƢũƽқǀũƳˣƿũ֤Ƴũʹũ̧Ƴũ˨ƿũԍũ̧ũ˧ƮũƠƬƢũƮ̌ƱũƮƢũ ᴛƵǃũưƮũƭǕũƳʷƮũʹũשƵũᴆƠǃũƽІũ ƿƢũ
ƿũǃǕũǃǕũҳũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũбũӋưũƱƿũ ƵƦƵũШƳũƭǕƠũǀǃũϱũƳũᴆũҳũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũбũ̈ũשƵũᴆƠǃũ̧ũ˧ƮũƠƬƢũƮ̌ũƱאũ ưưũ
ˠǀũƽƳƮƺũʭưū  
3. ƷƳǃũИǕǀũƠƮǕƢũᴇưũ̎ũШũƷưũƮƢũ ƽǕǃũƵϼưũ̎ũǀƠũƤǃū  

ƽƷǕǀũ֤ƳũƮƢũᴝǕƠũˣƳǃũШũƷưũưƢũƟƠũΈũǁǕǃũƿũ ʹƠǃũ̖Ƴũƣưũ̎ũШũƷưũ(ҵƢũƳũᴇƠǃũǁǕƵũƾǕƮũӈũ)ƮƢũ ѦǕƮũתƢũƳאũ
ǀƠũƤǃũ(ƳϧƠũƮюƮũᴇƠǃũǁǕƵũƽƳƮũƾǕƮũӈũ) ԍũʭưū ʹƠǃũ̖Ƴũƣưũ̎ũШũƷưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ Ƶ˴ũƠǀũΈũƳאũǀƠũƤǃũ
ƾǕƮũӈũЉũ̈ǃũ ƷƳǃũИǕǀũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũᴆũ ЈǃũƷǕƮũƟƿũƠƮǕƢũǀưũƽƳƮũбũˑƢƵũƠͤƠũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ έưũƟƠũƣưũ̎ũǃũ
˴ƢǃũưƢũǀǃũƳƬǕưũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ᴳũƵũǀǃũәũ˨ưũҔƢũϷũƾǕƮũӈũӈũԍũᴆũ έưũƟũƳƞǀũбũǀǃũƳƞƠũԍƠǃū ʭưũתƢũ 
ƷƳǃũИǕǀũƠƮǕƢũǀưũ̎ũƮǕưũᴆũ ШũƷưũǃǕũǃǕũҳũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū ̌ƢũᴆũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ƠưƮũ
ƮǕưũԍũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ ˧ǀũƽЏưũƽƠƠũШũԍũƮƢũ ƠǃǕũƳאũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ũǀƠũᴇưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮũתƢũ ˴Ƣũԍũ ƿƢũƿũǃǕũ
ǃǕũҳũᴄũƽƳƮũЉũƽЈƠū ƷƳǃũИǕǀũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũưƢũ ƠƾǕƠũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũ ˧ǀũƽЏưũƽƠƠũШũԍũᴆũ 
ҵǕƢũƳИƿũƽҒưũҒưƵũӋƮũƱאũƟƿũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũǀƠũƤǃũԍũƾƢũƵ˴ũѬǕƮũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū ƽѿǀũƽѿǀũƽƳƮũƿũ әũ˨ưũ
ҔƢũӈũ ƾƢũưũ ᴋũ˕ưũҔƢũƵאũѵƢƵũƽІũ ƠƮưũ˳ƳǃũʹũƳƼǕũƳאũƠưǃũ˝ƳǃũʹũƽƮǕũᴅũ̊ƿũƳƞǀũϟũƽƳƠũƮ̌ƱũƭǕưũϟũ
ƽЈƠū  
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˧ǀũƽЏưũƽƠƠũШאũƽƠưũƽԒưũƱũԍũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ˴Ƣũԍũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƠũϟũƾǕƮũǃũǀǃũƲƿũ ƽƠưũƽԒưũƱũƵũǀƢǃũƱאũ
˝Ƴǃũᴆũ ˢƿũ̧ƳũҳũᴄũƽƳƮũƳͦƠũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ԝǕƢũƟƠũװũװũưƢũᴆũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũШũƷưũǃǕũǃǕũҳũƳˢũƳƻƠũƽƳƮũбũ
̈ũƽǕǃũƽƳƳũӈưũƽЈƠũָƿũƳǁƮũͤū ƠưƮũƮǕưũǀũᴆũͤƠũưƢũ ѧƿũƳƬƢũƮҕũƟƠũưƢũ̈ũƽƠƠũШאũǀǃũƠƾǕƠƱũ(ҵƢũƳũӋƮũ
Ʊאũ˧ǀũƽЏưũƽƠƠũШũ)ԍũƾƢũ ƽƷǕǀũ֤ƳũƮƢũᴝǕƠũˣƳǃũʹũᴄũԍũƳӾǃũϟũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũ˼ƵǃũᴆƠǃũƮƢũ ґũשƵũԍũ̈ũ 
ᴎǃũƾǕưũƠũбũƾƢũӋƮũƱƿũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũᴄũƽƠưũƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũбũ̈ũᴄũƽƠưũƳƞǀũϟũƽЈƠū  

ЈǃũץưũϼƢũʵũͤƠũưƢũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũ̘ƠǃũƿƵũԍũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ϼƠũ˕ưũҔƢũǃאũǃũ˴Ƣǃũ͏ǃũƠƬưũҳũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũ
бũ̈ũשƵũᴆƠǃũӈưũƽЈƠū ϼƠũ˕ưũҔƢũǃאũǃũ˴Ƣǃũ͏ǃũƠƬưũҳũ ᴎǃũƵũԍƠǃũӈũǀǃũƳϫưũϟũ ᴝǕƠũˣƳǃũʹũᴄũԍũѹũƾǕƮũ
ƱאũƠưƮũƮǕưũԍũƾƢũҔƢũϷũƽЈƠū  

ũǀƠũƤǃũԍũƠũбũƾƢũӋƮũƱƿũ ƷƳǃũИǕǀũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũЉũ̈ǃũ ˕ưũƢưũҔƢũӈũԍũ̈ũԎũᴝǕƠũˑƢƵũא˴ƠũӽǀũƮƢũ Ʈ̌ǃũƵש
ƠͤƠũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ ᴝǕƠũˑƳũƽƳƮũӈũ̈ũԎũᴝǕƠũᴆũƾƢũέưũƟũҔƢƵũʭưū Ʈьƿũưũ ѧũǀǕũƀžƀž ּũƅ ƱאũԎǃũƀſ ᴆũ Ʈ̋ũ
ᴇƠǃũѵƠũᴆũ ·אũưƢũᴆũᴆǃũӈũӈũ͗ũᴝǕƠũˑƳũƽƳƮƺũʭưũָƿũ Ƴϳưũ
ᴠƢũƮƵƠũӈũƠΪǃũᴆũᴋũ˕ưũҔƢũƾǕƮƱũʭưū ƮьũЉũƳ֤ưũ ѧũǀǕũƀžƀſ 
ּũƂ ƱאũưƢũ ʿũƱƿũʾƠũ̈ũЉƮũƠƾǕƠƱũƠͤƠũϼƠũ˕ưũҔƢũǃאũǃũ̌ũ
ưƢũ ӈũƠͤƠũ̈ǃũ ̘ƠǃũƿƵũƽƳƮƺũʭưũָƿũ ˴ũƿũᴋũ˕ưũҔƢũƾǕƮũӈũ
ƳַƵũͤƠũƾƢũʭưū ƽІũƳַƵũƵאũƠưǃũƮǕưũԍũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũҔƢũƳאũ
ǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ҵƢũƳũӋƮũƱאũ֤ũƳאũӈũᴛƿũԍũ̈ǃũ̘ƠǃũƿƵũƽƳƮũƳũ
ͤưũ ˴ƢũƿאũԎũᴝǕƠũᴆũƾƢũƳƿũƤƮũˑƳũбũʭưƵũǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ
̈ũƽƠƠũШאũƟũϼƠũǀǃũ ƽІũԍũƳƞƠũƽԒưũƽƳƮũбũ̈ũ ґũשƵũƠũбũ
ƾƢũӋƮũƱאũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưũƱǃū Ʊƿũשǃũƃ ƱאũưƢũᴆũ שƠũ
ӽǀũƾǕƮũƱאũШũƷưũ ƾƢũưũ Ƶ˴ũƤǃũԍũƠũбũƾƢũӋƮũƱƿũ ᴝǕƠũˣƳǃũ
ƽƳƮũƳאũƵƭǕƢũмƢũϳǕưƵũʭưū  

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũƽƳƮũƳũͤưũ әũ˨ưũҔƢũӈũԍũ ƠǃǕũƳאũƵϼưũ˕ưũԍũưƢũƵũƳˣǀũƳאũᴳũƵũ ˝ƳǃũƭǕƳũʹũӥưũƳͩǃũ
ԍũƽƳƮũƮǕũָƿũƳʷƮũͤū ƽ̖ǀũƽҀưũƠƬƢũӈũԍũ̈ǃũ ƽ̗ǀũƳǁƮũˑƳũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƠǃǕũƳאũШũƷưũԍũ ЉũƽѿǕũǀǃũ 
ϼƠũ˕ưũҔƢũǃאũǃũ˴ƢǃũưƢũƠƬƢũϷũƽЈƠū  

ǃũƠưǃũƟƿũ ƠƮǕƢũǀưũƽƳƮũӈũԍũ̈ũƳƿũưũ ƵƦƵũƽқǀũƮƢũ ƽқǀũƽƭƳũʹũƠưǃũƷƮũЈƵũ̓ũװũƾǕƮũתƢũ ᴆƠǃũƵϼưũ
ƭǕƠũ̈ũ ƵƦƵũƽқǀũƭƳǃũǀƵũ̎ǃũ ǃũƠưǃũƟƿũ ƷƳǃũИǕǀũƠƮǕƢũǀưũ̎ũƽΚưũƷƮũƾƿũЋƠũƠƬƢũԍƠǃū 

ƮũϭǕũ ƠǃǕũƳאũƲưũƳЉũϱũƳאũưƢũ ӥưũשƠǃũЎƢũƽƷǕũƠͤƠũ̈ũƽ̌ũƽԒưũƭǕƠũᴆũ ƠǃǕũƳאũǀǃũҕƮũƱũƀƂ ƳӺƠǃũϟũƽЈƠū 
ƠưƢũ̘ǀũƽƳƮũƳאũ ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũſƀ ƱאũǀǃũҕƮũƱאũƳʷƮũשǃũϭƿũЈũƽƳƮũƳũͤưũ ƠǃǕũƳאũƲưũƳЉũϱũƳאũưƢũ 
ЎƢũƽƷǕũƠͤƠũƳӾǃũϟũ ǀǃũҕƮũƱũƀƄ ̈ũƮ̌ƱũҳũƽЈƠū ̟ũҎƿũӥưũƳͩǃũƻƳǃũƬǕƠũШũƷưũ̎ǃũ ǀǃũҕƮũƱũƟũˢƢũᴇưũ
бאũƮǕưũᴆũ ӈũϳǕƳǃũШũƷưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƠũЉũЋƠũЋƠũӽũƽ̋ƢǃũϟũᴄũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ Љũ̈ǃũ ƠǃǕũƳאũƲưũƳЉũϱũ
ƳאũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƮƢũ ̧ũ˧ũƠƬƢũԍƠǃũбũʭưũƱǃū  

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũǀǃũƽґǕƿũƳאũǀưũƠǃǀũƽІũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƠ֧Ƣũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƟũϼƠũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưū ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ ƠǃǕũ

Ʊƿũשǃũƃ Ʊū ҵƢũƳũӋƮũƱאũШũƷưũ̎ǃũ 
ԍǀũƵϼưũ̎ũƵ˴ũƤǃũӋƮũƱƿũ ᴝǕƠũˣƳǃũ
ƽƳƮũƳאũƳ̳Ƣũū 
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ƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũƟũϼƠũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũƳǃǀũбאũƮǕưũᴆũ ΈƮũƮӈƠǃũƮƢũ ҵƢũƳũƾǕƮũӈũ Љũǀǃũ 
ʵưũƷƢũ̈ũ̟ũҎƿũШũƷưũͤƠũƳƼǕũƮ̌ũƱאũưưũˠưũƽƳƮƺũʭưū  
4. ƠƮǕƢũᴇưũᴄũ̈ũƽқǀũƵϼưū  

ƮǀũƠ֤ƿũ ǀƠũᴇưũґũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũƮƢũОưũƱאũ ̟ũҎƿũƠƮǕƢũǀưũ̎ũШũƷưũͤƠũ Ʈ̌ƱũƟƠũΈũЋƠǃũʭưũתƢũ ƮũϭǕũ
ԍưũƷǕƮũ ףƠũƭǕƠũᴆũƳʷƮũƳʷƮƱũͤƠũӈưũƽЈƠū ƽқǀũƾǕƮũǃǕũǃǕũԍũ̈ǃũ ƿƢũƿũƭũƮƮũҳũᴄũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƳИũƮǕưũ
ƳΠũǃǕƿũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƽқǀũƵϼưũ̎ũƭƳǃũǀƵũԍũӈưũƽЈƠū ƽІũ̈ǃũ ̟ũҎƿũᴝǕƠũˣƳǃũǀƠũᴇưũưƢũ̓ǀũƠƬǕƠǃũ
ƾǕƮũӈũ ƽқǀũƾǕƮũƠƻưũӈũԍũ̈ũƳƿũưũ Ƶ̊ũƽƭǕƵũƳͦƠũбũʭưũƱǃū Љũҳũ Ƶ̊ũƽƭǕƵũӈũЉũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũ̎ũƽΚưũƭƢũᴆũ
ƠưǕƮũӈũˑƢƵũƠͤƠũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ έưũƟũҔƢũӈũ̈ũԎũᴝǕƠũᴆũέưũƟũƳƞǀũбũʭưũƱǃū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƿƢũƿũǃǕũǃǕũҳũ
ᴄũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū ƽҔƢũ˲ƢǃũƠͤƠũǀǃũ ƳИũƮǕưũƤũƷƢũƽƭǕƳũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū    

ƮũϭǕאũƠưǃũ˝ƳǃũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũƱũƾǕƮũƱאũ˧ǀũƽЏưũҋᴘũԍũϼƠũ˕ưũ
ҔƢũƱאũ˝ƳǃũᴆũˑƢƵũƠͤƠũ̓ǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũЉũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƽқǀũ
ƾǕƮũƠͤƠũʭưũƱאũƤũǀǃũ ƠǀũᴞƮũ ϼƠũ˕ưũƽІũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũǀǃũƳϫưũϟũƽҔƢũҔƢƵũʭưũƱũͤưũ ƽ˴ƿũ
ǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũƮƢũ ЉũƳ϶ưũ̎ũᴇƠǃũƳͩǃũʹũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ζưũ֧ũƽƳƮũƮ̌ƱũͤƠũʭưũתƢũ ǀǃũ˲Ƣǃũ
ƽІũ ƠưǃũƷƮũ/ƠưǃũשƵũƠũͤũưƢũƾƢũ ̓ǀũƠƬǕƠǃũӈưũƽЈƠū ƽũаũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƭƳǃũǀƵũԍũ Ơ֤ũ
ƳӺƮǃũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƳИũƮǕưũƳΠũǃǕƿũƽƳƮũбũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū   

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳʷƮũӈũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũƽƳƮũӈũԍũᴆũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũҔƢũƱאũ˝Ƴǃũ
ᴆũ ƽѿǀũƵ̒ƠǃũʹũƻƳǃũƬǕƠũѬǕƮũбאũƮǕưũᴆũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ Љũ
ǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũƽǕƠũ̈ũ ˧ǀũƽЏưũШũƷưũԍũ ƵƦƵũƽқǀũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ǀƠũᴇưũґũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũ
ͤƠũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũףũָƿũʭưũƱǃū  

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ƽқǀũƾǕƮũԍũ̈ũƳƿũưũ ƽқǀũƳũƽƭƳũбũ̈ũ ᴆƠǃũƵϼưũ̎ũƭƳǃũǀƵũӋƮũӈũƽІũ͐ǃũ
ᴇưũƽƳƮũƾǕƮũתƢũ ƠǃǕũƳאũƲưũƳЉũϱũƳũ̈ǃũ ̟ũҎƿũӥưũƳͩǃũʹũƻƳǃũƬǕƠũҒưũбũƽІũ ƮӈƠǃũƳǃǀũƳ̪ƮũƽҀưũǅƢũ 
ſſƀ ̈ũƭǕƠũǀǃũ Ƴ̪ƮũƽҀưũᴼǕƮũӈũᴆũƿƠũǀǃũƱǃũָƿũƳǁƮũͤū  

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ũƟũϼƠũǀǃũ ǀǃũШũװũװũƳ֤ưũЈũ̈ũ ᴄũƮƢũƽƠưũ˲ƿũԍũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũ ǀƠũᴇưũґũשƵũ̎ũ
ƠưǃũƷƮũͤƠũƳƼǕũƮ̌ƱũƮƢũ ̟ũҎƿũ̎ũƠưǃũϳƢǃũԍũ ƠƮǕƢũᴇưũƽƳƮũбũưƢũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũǀƵũƠǃǀũ
ƬǕƠũƬǕũƳƼǕũƮ̌ƱũƾǕƮũָƿũƟǃũᴇưũƽƳƮũףǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳʷƮũӈũǀƠũᴇưũґũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũƽІũ ǃũתƮū ƿƠũƿǕũƽƭǕưũбū ИǕũҎƮũ
бū ·ũתƮũƽƭǕưũбũǀũǃǕƠǃũƱאũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũ˕ưũԍũƽҔƢũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũƽԒưũ˨ƢũƽƳƮũбũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũ
ƮǕưũʭưũƱǃū ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũƳʷƮũӈũǀưũƠǃǀũƮƢũƽ˼ǀũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƟũϼƠũǀǃũ ǀƠũᴇưũ
ґũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠũָƿũ ƠƶǕƿũƳƬǕưũƽƳƮũбũʭưū  
5. ̘ƠǃũƿƵũ̪ưũǀƵū  

ƽҚƠũᴆũ ̝ũҎƿũƳ̪ƮũƽҀưũ̎ũѦǕƮũ˻ǀũƮ̌ƢǃũƾƢǃũǅƢũ̓Ƣǃũԍũ ̟ũҎƿũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũǃǕũǃǕũԍũ̈ũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ
ƾǕƮƱũʭưū Ʊƿũשǃũ Ƅ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ƮũϭǕũ ſſƁ ƽІũ ƽƠƠũШאũƻƳǃũƬǕƠũƮƢũ ſſž ƽІũ Ӌũ
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ƠǃƮũШũƷưũ Љũǀǃũ ſſƀ ƽІũ ưƮũƱאũƽ̖ǀũƽ˴ƿũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū ǅƢũƠưǃũƠᴚƵũƽƳƮũ
ӈũ ǅƢũ̓ƢǃũϼƢũʵũƠƻưũԍũ ƽЈǃũƷǕƠǃũǃǕũǃǕũԍũ̈ǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū Ʈьƿũưũ ǅƢũ̓Ƣǃũ ſſſ ƽІũ ˧ǀũ
ƽЏưũƽƠƠũШũ̈ǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƾǕƮƱũƮƢũ ƇƇƇ ƽІũ ˕ưũƢưũƳ̪Ʈũƽқǀũ̎ũ̘ƠǃũƿƵũ̪ưũǀƵũ ƀſƇ ƽІũ ̧ǀũ
ƾǕƢǃũ̟ũҎƿũ̎ũ˕ưũƢưũ̎ũƮǕưũᴆũ ƀſƂ ƽІũ ưũƠƻǕưũ̧Ƴũ˨ƿũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũ̈ũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū ƽІũƮƢũ
ƠͤƠũƟƿũ ǀǃũШũǃǕũǃǕũԍũ̈ǃũ ̟ƠũӋũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƮǕưũᴆũſƀƃž ƮƢũ ƽҚƠũƵƟƽũƽ̖ǀũ̎ũƮǕưũᴆũſƁžž Љũǀǃũ Ʈ͎ǀũ
ƽқǀũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƮǕưũᴆũſƀƃƃ ƳַƵũƵאũ ǅƢũƠưǃũƳ֤ũƽƳƮũӈũ ǅƢũ̓ƢǃũϼƢũʵũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū  

̧ǀũƟƳũƵƢũǁǕǃũͤƠũ̈ũ̓ǀũǀǃũ ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũƽІũ ӈũԍũ̈ǃũ ̟ũҎƿũƻƳǃũƬǕƠũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƠƮǕƢũǀưũ̎ũƽЈǃũƷǕƠǃũ
ǃǕũǃǕũԍũ̈ǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƾǕƮũӈũ ǅƢũ̓ƢǃũǃǕũǃǕũԍũưƢũ Ƴ̪ƮũƽҀưũƠƬƢũƮ̌ũӈũ̧ǀũƟƳũͤƠũʭưū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ
Ƴϫưũ ̟ũҎƿũ̎ũǅƢũ̓ƢǃũƵƢũƿƳǃũͤƠũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƮƞƽũƢǀũ̎ũƠưǃũϳƢǃũƵ̊ũƽƭǕƳũᴘũᴘũƳƼǕƺũʭưū Ʈьƿũưũ 
̟ũҎƿũ̎ũЈǃũץưũưƢũ ˝ƿũƤũƾǕƮũƷƮũͤƠƱǕũƠưƵũӋƮũǃũӋƮũƠǀũΈũЋƠǃũʭưƵũǀǃũ ̟ũҎƿũ̎ũƠưǃũϳƢǃũưƢũ ǅƢũ
̓ƢǃũᴇũǁũƾǕƮũӈũ̈ǃũƵ̊ũƽƭǕƵũƳͦƠũЉũƾǕƮƱũƮƢũ Ơǀũƣưũ̎ũ˝ƿũƤũ/ЈǃũƷǕƮũƽІũ Ƴ̪ƮũƽҀưũƠƬƢũӈũԍũ̈ǃũ ƽқǀũ
ƳũƾǕƮũƱאũǅƢũ̓Ƣǃũ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũбũưƢũ·ƮũƼƮũƽ̒ũбũʭưũƱǃū ƽІũƳַƵũƵאũƠưǃũϳƢǃũʹǃũ ѹũƳͦƠũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ 
ƽІũǀǃũƳϫưũϟũ ƠưǕƮũ˨ưũ̎ũέưũƟũƮƢũ ƷƳǃũΈũᴰƢũԍũƾƿũᴛƢũˑƳũʭưū ƵϼưũƵǕƢũ̈ũǅƢũ̓ƢǃũƮƢũ Ƴ̪ƮũƽҀưũ̎ũ
ƵϼƮũƟũˑƢũƱũʭưũƱũͤưũ ƽІũ̈ǃũ ѠƢũתƢũ̈ũέưũƟũԍũӽũӋƮũƠƬƢũԍƠǃũбũʭưũƱǃū  

ƠǃǕũƳאũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũƮǕưũϭƿũ ̟ũҎƿũƠǃǕũƳאũƻƳǃũƬǕƠũШũƷưũƽІũ ̟ũҎƿũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũҒưũбũ̈ũ
ƽΚưũƷƮũ̧ũ˧ƮũƠƬƢũбאũƮǕưũᴆũ ƮӈƠǃũƳǃǀũƳ̪ƮũƽҀưũǅƢũ̓ƢǃũƳƼǕũбũưƢũ ƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍũƮƢũƽқǀũ
ƵϼưũƽƳƮũΉƠƱũҳũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū   

ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̧ǀũƟƳũ˺ưũ˵Ƴũᴆũ ƽқǀũ
ƽƭƳũ̟ƠũƵϼƮũƠͤƠũ(ƾǕƢǃũ˵ƳũǅƢũ̓Ƣǃ) ̈ ǃũ ̟ũҎƿũƠƮǕƢũǀưũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũƽΚưũƷƮũƮƢũ ̖Ƴũƽҗǃũ̧ũ˧ƮũƠƬƢũ
ԍƠǃũӈũᴆũƟǃũᴇưũƽƳƮƺũʭưū ЉũƮƢũƽ˼ǀũ ̟ũҎƿũƠũƿאũƮǕưũᴆũ ƵϼưũƵǕƢũ̈ũǅƢũ̓ƢǃũˑƢũƱũƠͤƠũƠ֤ũƳӺƠǃũ
ƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū  

ƱƿũשǃũƄ Ʊ: ƮũϭǕאũ̟ũҎƿũǅƢũ̓ƢǃũǀƵũᴆƠǃũʹũƵƭǕƢũмƢũƠǃǀũϳǕưū 
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Ɓ.ƀ.Ɓ ƳИũѬǕƮũƮƢũ̌ũϧǕƠǃũǀǃũשƵū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̌ũϧǕƠǃũǀǃũשƵũƽІũƟƠũΈũЋƠǃũͤƠũʭưƵũƮƢũ ӈũƮƵƢǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũᴎǃũƾǕưũƮƢũ 
ƳИũƮǕưũ˵ƳũѤǀũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũǀƵũͤƠũʭưū Јǃũ̪ưũƮƢũ ЈǃũƵƷƵǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̌ũϧǕƠǃũѤǀũӈũƽІũ
̈ǃũ ӈũƮƵƢǃũᴆũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƮƢũƳƣƽũףƠũ̈ũƽ̐ƿũƳũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƳИũϧƠǃũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũԍũ έǃũƤƮũ
ƮƢũέǃũґũ ǀƵũƽ̖ǀũƱאũƭǕƳũƮƳƢũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũᴄũƮƢũƽƠưũ˲ƿũ Љũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũǀƵũᴆƠǃũǀǃũƳϫưũƱאũƵƭƽũ
ƽ˴ƿũ̎ũƲưũƠưǕƮũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ƳИũѬǕƮũƽƳƮƺũʭưū ЉũƵũƷƮũ ̌ũϧǕƠǃũǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ˼ƵǃũƽƠǀũƮƢũƽқǀũƳũ
ƾǕƮũƱאũέưũƟũԍũ̈ũ ̌ũϧǕƠǃũƾƿũ̧ǃũƠƬƢũԍƠǃũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ǀƠũᴇưũƱאũʵưũѦǕƮũƳ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũưƢũƲưũƭǕƠǃũ
ƮǕũƾǕƮũӈũЉũ̈ǃũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƮƢũƳƣƽũףƠũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũƵƿũ
ƲƳũƽƳƮũԍƠǃƱũʭưū   

ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ӈũ̈ũѦǕƮũǀƵũƽІũƟƠũΈƺũǀǃũ ӈũƮƵƢǃũʹǃũ έưũƽԍƳũΈũƳאũґũѦǕƮũԍũǀǃũƽԛƵũбũ̈ũ
ᴛƵǃũᴍƠǃũƳ˧ƮũƭƳǃũᴆũ ƮǕưũӦưũƣưũƮƢũ ЈǃũƭǕƠũ Љũǀǃũ ˠǀũᴍƠǃũΈũƳאũ̌ũϧǕƠǃũǀǃũשƵũԍũƮ̌ƱũƽЈƠū Љũ
Ƴ֤ưũЈũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ έưũᴠƢũƣưũƮƢũ ץưũƳϧưũƽ˴ƿũǀƵũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ
ƠǃƿƱũԍũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƮǕưũӦưũƣưũƮƢũ ЈǃũƭǕƠũᴆũ͏ǃũᴎǃũƽЋǕƢǃũԍƠǃũƱאũ̌ũ
ϧǕƠǃũǀǃũשƵũԍũ̈ũƵ˴ũƽƮǕƮũƽЈƠū  

ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̧ũ˧ƮũƠƬƢũбũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ
˕ưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ
˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ƷƮũƽԒưũƮƢũέưũᴠƢũШũƷưũ
̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ ̌ũϧǕƠǃũʹũǀǃũשƵũƽ̌ũƽЏưũ
ƽƭƳũбũƽЈƠū ϺƠũ˻Ƶũƀ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũ
ƳַƵũ ӾǃũǀǕũƀžſƃ-ƀžſƄ ǀǃũ ƀžſƇ-ƀžƀž ᴆũ ̌ũ
ƳИאũǀǃũשƵũ̎ũƮǕưũᴆũƼƮũǃǕƢũƮ͎ǀũʾƵũǃũƾũſž.ƆžƆ 
ƠƬƢũϷũƽЈƠū   

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̟ũ
ҎƿũӥưũƳͩǃũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũ˼ƵǃũᴆƠǃũǀƠũᴇưũ 
ư̪ũƽқǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũƮƢũ ƮƵƠũШאũЉƮũ
ƠƾǕƠƱũԍũ ֤ũƠƾǕƠƱũԍũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũЉƮũƠƾǕƠƱũ ᴣǕƳũ҂Ơũԍũ ǃũƠưǃũƽ̌ũ˼ƮƱũ(̡ƱǕũԍũƮƢũƮƵƢǃũӈũԍ) Љũ
ǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀǃũƠƾǕƠƱũԍũᴆũƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũƱאũҵǕƿũƳИƿũԍũƳӾǃũϟũ ƳИũѬǕƮũ
ǀǃũשƵũԍũƮƢũ ƟũƠǃǕאũᴣǕƳũҵǕƢũԍũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠū ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟũƮƢũƮҕũƳũԍũ Ʊƿũשǃũƅ Ʊאũ
ưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

ϺƠũ˻Ƶũƀ Ʊū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũέưũ
ᴠƢũ̈ũᴎǃũƾǕưũƮƢũ ̌ũϧƠǃũǀǃũשƵũ̎ũƼƮũǃǕƢũū  

ǀǕū ƼƮũǃǕƢũ(Ʈ͎ǀũʾƵ) 

2015-2016 3,126,569.00 

2016-2017 3,216,749.00 

2017-2018 623,324.00 

2018-2019 1,797,180.00 

2019-2020 2.044.432.00 

ƳФǕƵǃū 10,808,254.00 

Source: ePEMS and PEMS 
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˴ũˢƢũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ǃũ ǀǕũשƵũƳ֤ưũЈũ ƽƸƵữƢũ̪ưũƽ̖ǀũ
έưũᴠƢũ̈ũƳЈưũѿƠũƳӾũᴠƢũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ 
Љאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽƠưũƽԒưũƱũƠũƿũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũ
ᴠƢũ̈ũƳИũƮǕưũԍũ ƱƿũƵũƮƢũ ̧ƢũƳ̿Ơǃũ Љũǀǃũ 
ӈũШũƳИũƳ̪Ʈũԍũ̈ƠũƭǕƠũǀǃũ ̌ũƳИũѤǀũбũưƢũ
̓ǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮƺũʭưũƱǃū  

ЉũƳ֤ưũЈũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ũ̪ưũ
ƽ̖ǀũШũƷưũƽǕƠũ̈ũ˧ǀũƽЏưũƽԒưũ˨ƢũƮƢũ̌ũ
ϧǕƠǃũШũѿưũ̎ǃũƾƢũ ˧ǀũƽЏưũ̌ũϧǕƠǃũʹũǀǃũ
Ƶũԍũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũϷũƽЈƠū ШũƷưũƽІũ̈ǃũ ֤ũש
ƠƾǕƠƱũƮƢũ ᴣǕƳũ҂Ơũ ЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũѤǀũ
ƟƢũ пƵũƽ˴ƿũΈũƳאũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũᴆũ ƳИũѬǕƮũʹũ
ǀǃũשƵũƮƢũ ̚ũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũԍũᴆũ ƟũƠǃǕאũҵǕƢũ
ƳИƿũԍũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũϷũƽЈƠū  

ᴼƠũƱƿũЈũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũƮƢũ 
ƾưũǀƠũףƠũƷƢũ Љũǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ƠũƽƠƠũШאũШũƷưũԍũ̈ǃũ ҵǕƢũƳИƿũШũƷưũԍũưƢũ ҵǕƢũƳИƿũƽƳƮũӈũЉƮũ
ƠƾǕƠƱũԍũᴆũ ˧ǀũƽЏưũέưũᴠƢũƮƢũ ̪ưũƽқǀũ˼ƵǃũᴆƠǃũԍũ̈ũ ƳИũѬǕƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ˝ƳǃũƭǕƠũ̈ũᴇƠǃũҵƿũƳũ
ҳũƽ̒ũƾǕƮƱũҳũᴎǃũͤū ƳИũѬǕƮũǀǃũשƵũ̎ũƽҔƢũ̓ƢǃũƮƢũ ̍ƢǃũƟũƽІũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũᴆũƿƠũǀǃũϟũƽЈƠū  

ƠũƤũƠũƾǕƮũӈԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧Ʈũӈũ̓ǀũƠƬǕƠǃũƱũԍũƮƢũ ̧ǀũף
Ơ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũᴎǃũϧǕƠǃũƮƢũ ƳИũѬǕƮũʹũǀǃũשƵũưƢũᴆũ
ƽƠƳũƱאũ ᴎǃũϧǕƠǃũƮƢũ ƳИũѬǕƮũʹũƮǕưũƷưũԍũ ˵ƮũƳЧƿũƮҕũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ǀǃũШũƠΪǃũʹũƳƿũưũ ƮǕưũ
ƷưũƠͤƠũƮƢũ ̓ǀũƠƬǕƠǃũƱũͩƠũƠͤƠƱũƾǕƮƱũǀǃũ ᴄũͩƠũƽƭƮƱũƮƢũ ОƳũǀǕƠũƽ̒ũƾǕƮũƱאũƳИũƵƷǕưũҔƢũףū  ˵Ʈũ
ƳЧƿũ̎ũƮҕũƮюƮũЉũ ϺƠũ˻ƵũǅƢũƁ ƱאũưƢũƳʷƮũЉũƾǕƮū  

Ʊƿũשǃũƅ Ʊū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ̌ũ
ϧǕƠǃũǀǃũשƵũ̎ũ̓ǀũƠƬǕƠǃũƱũԍū  

 

Source: RAA compilation from RSTA Annual Reports 
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̌ũϧǕƠǃũʹũǀǃũשƵũưƢũᴆũ ΉƠũƭƵũѬǕƮũбũ̈ũƟũƠǃǀū ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮū έǃũƤƮū ̚ũƽ˴ƿũǀƠũᴇưũƮƢũƽқǀũƳאũ
ƮǕưũƷưū ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴆƠǃũǀƠũᴇưũ̎ũҵǕƢũƳИƿū ̟ũҎƿũέưũƽԍƳũ͐ǃũᴇưũԍũƳӾǃũϟũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũԍũ ԍƮƱũʭưū ЉũƽƳƮƺũƮũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũƮƢũƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũʵưũѦǕƮũжƵũƠƻƠū ƽ̖ǀũ̚ũƷƮũƽԒưū 
пƵũƽ˴ƿũέưũᴠƢũƮƢũОưƵũƽƳƮũƳƻƠũƮ̌ƱũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƳƮƠũƮƳƢũ ѠǕũǃǕƿũƽƳƮũƮ̌ƱũƟƠũΈũƳאũƮ̌ǃũƵ˴אũ
ƳИũƮǕưũԍũƵũԍƮũƱǃū 

ᴼƠũƱƿũЈũ Ƶ̒ƠǃũƱũƿũпƵũƽ˴ƿũƳƬƢũбũƽ̌ũƳӺƠǃũбũʭưũӈũ ᴣǕƳũ҂ƠũԍũƮƢũ ưũƠƻǕưũԍũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ
ᴣǕƳũϳǕưũԍאũˢƿũǀǃũ ԍƮũЉũӈưũƽЈƠū 

ЉũƵũƷƮũ ӾǃũǀǕũƀžſƃ ǀǃũƿũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ̈ũƽƸǕǀũƳũǀǃũƳϫưũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƽҔƢũӈũƮƢũ ư̪ũƽ̖ǀũ̎ũ˼Ƶǃũ
ᴆƠǃũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũжƵũƱũᴆũƵũƠưǃũƱאũέǃũѦǕƮũԍũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũʭưū ƱƿũשǃũƆ ƱאũưƢũǀǃũ 
ƠǃǀũשũשũƽƳƮũǄũ̌ũƮǕũƳַƵũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũέǃũѦǕƮũԍũƾƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũᴆũ ףƠũƤũӋƮũӈũ ƾƢũưũ ƤũƽΚƠũƾǕƮũƱאũ

ϺƠũ˻ƵũƁ Ʊū ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƠΪǃũʹǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̌ũϧǕƠǃũ
ǀǃũשƵũưƢũԍƮũӈũƮǕưũƷưũԍũ̈ũ˵ƮũƳЧƿũƮҕũƮюƮū  

ƮǕưũƷưũԍū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũƮƳƢũƽԒưū 

̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũ
ƽƠƠũШū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƮƞƽũƢǀū V   
ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
ƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũ˼ƵǃũƮǕưũԍū  

V   

̪ưũƽ̖ǀũ/ƽ˴ƿũǀƵũƳИũґƢũƮƢũ ƳИũϳǕưũԍū  V  V  
ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũԍū V  V  
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũƳᴣƳũґū  V   
mRSTA שƵũᴆƠǃũǀƠũᴇưū V   
̪ưũƽ̖ǀũ̀ƠũƠ֤ū V   
пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũбאũ̀ƠũƠ֤ū V   
пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ̪ũ˕ưũƮƢũ ͢ưũƽ̌Ơũ̈ũƭƳǃũǀƵũ Љũǀǃũ ̪ưũ
ƽ̖ǀũ˼ƵǃũƽƠǀũ̎ũζưũ֧ũԍū  

V  V  

ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũƮӈƠǃũƳǃǀũ̀ƠũƠ֤ū  V  V  
ˋƢũƽƟƿũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũԍū   V  
ǀƠũᴇưũ̎ũƭƳǃũǀƵ/ ˼ƵǃũᴆƠǃũƳϳƿũѦǕƮũʹũƭƳǃũǀƵū  V  V  
ˋƢũƽ̖ǀũƱũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ ᴛƵǃũƣưũԍũᴆũ ǀƵũҒưũбū  V  V  
̚ũƽ˴ƿũƠƬƢũбũ̈ũ˼ƵǃũƮǕưũԍū   V  
Ơ֧ƢũǀƵũƳϧƠũ֤Ƴũʹũ̪ưũƽ̖ǀũ̌ũϧǕƠǃū   V  

ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũǀǃũƭǕƳũƱאũףƠũƤũԍũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ
̎ǃũƮҕũƮюƮũƽƳƮũӈū  
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ũέǃũѦǕƮũԍũʭưũאũǃũ˴ƢǃũƮƢũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƳƬƢũӈũƮƢũƽқǀũƳאƠũƤũӋƮũӈũ Љũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũƳƻƠũǃף
Ʊǃū 

ЉũƵũƷƮũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũƽƸǕǀũƳũƮƢũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƳƬƢũӈũƽІũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƽҔƢũӈũ̈ũ̪ũ˕ưũΈũǁǕǃũƮƢũ 
ƽІũǀǃũƳϫưũϟũ ӈũᴆũᴋũ˕ưũҔƢũϷũƽЈƠū ӈũƮƵƢǃũᴆũ Јǃũ̪ưũЈũƳӽǕưũᴍƠǃũƳ˧ƮũЉũ ̌ũƳИũѤǀũתƢũ ϼƠũ˕ưũ̎ũ
ƠưƮũƮǕưũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ ᴇƠǃũƽ̐ƿũӋƮƱũҳũϳǕưũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ װũƽЈưũƳ˧ƮũӈũέưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũƭǕƳũбאũ
ƮǕưũᴆũ ƭƳǃũҔǃũԍũᴳƢũ˝ǀũƿũӽũƳϧưũƳƼǕũƮ̌ƱũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ƽƠƠũШũƠΪǃũʹũƳƿũưũ ̌ũƳИũѤǀũбũƮƢũ ˠǀũ˵ƳũƳИũѬǕƮũʹũǀǃũשƵũ
ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбũưƢũ ƽқǀũƵϼưũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ᴄũǀǕƠũͤũƿũƽƳƮũбũƮƢũ ͩƠũƽƭƮƱũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũƠΪǃũƤũƿאũ ̌ ũϧǕƠǃũǀǃũשƵũ̎ũưƢũƮǕưũ
ƮƢũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũӈũƽқǀũƾǕƮũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũưƢũ ǁǕũƵԍƢǃũӋƮũӈũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ ǀǃũשƵũ̎ũƮǕưũӦưũԍũ ̀Ƣũ
̀ƢũӋƮƱũƳƼǕũбũʭưũƱǃū  

ԍǀũƳ֤ưũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵǃũӈũƮƢũ ƷƮũƠ֤ũƮƢũОưũƱאũ̌ũϧǕƠǃũƮƢũ ᴎǃũϧǕƠǃũǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ έǃũѦǕƮũƮƢũ ϼƠũ
˕ưũ ˼ƵǃũƽƠǀũ̎ũƽҔƢũ˕ưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũˑƢƵũƠͤƠũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ ӈũƮƵƢǃũ̪ưũƽ̖ǀũƠũƿאũưƢũ ̪ưũƽ̖Ƴũ
ƽƭƳũӈũԍũ̈ũƠ֤ũϫưũƮƳƢũƤũԍũ̈ũ̌ũϧǕƠǃũѤǀũϟũ ̪ưũƽ̖ǀũƽƭƳũӈũԍũᴆũ ƽǕǃũƵϼưũƮƢũ ґũϳƳǃũƳЉũƳאũƠưǃũϳƢǃũ
ƳƼǕũԍƠǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳʷƮũӈũ ֤ƳũϧǕƠũưƢũ
̈ũƮǕưũƷưũƠũƿũ ̌ũϧǕƠǃũǀǃũשƵũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũӈũưƢũᴆũԍƮũЉũƾǕƮũָƿũ ƳЉưũ˲ƢǃũƠƼƢũףū ᴼƠũƱƿũЈũ ǀƵũƽ̖ǀũ
έưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƀžſƆ ƮƢũƀžƀſ ᴆũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũ̈ũ ᴣǕƳũ̙ũƠũƿאũưƢũ ̌ũƳИũѤǀũбאũǀǃũ

  ƱƿũשǃũƆ Ʊǘ ѧũǀǕũƀžſƃ ǀǃũ ƀžƀž ּũƇ Ʊũԍưũ̎ũϼƠũ˕ưũƮƢũ έǃũѦǕƮũʹũ̍ƢǃũƟū  

 
     ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ eRALIS ƮƢũ ƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũƠưǃũЧƮũưƢũ̈ũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƮҕũƮюƮū  
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ũưƢũ ũ̌ϧǕƠǃũǀǃũƽ̌ũƽЏưũאƵũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴣǕƳũ̙ũƠũƿש
ƽƭƳũбũ̈ũ ƭǕƠũƵאũƽƤƿũƠ֤ũƽІũ ưƮũƾƵǃũǀǃũƳϫưũϟũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƵũԍƠǃũгƠū   

˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƠΪǃũʹũƳƿũưũ ƽқǀũƵϼưũӋƮũƱאũƭƮũƞƿũ ǀƵũ
ƽ ǀ̖ũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̌ũƳИũѤǀũбũƮƢũ ˠǀũ˵ƳũƳИũѬǕƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũ
ƠͤƠũƟƿũ ƦƵǃũƽқǀũƽƳƮũЉũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũǀǃũ ƽ̌ũƮƱǕưũ̌ƢƵũͤƠũ ǅũϧƠũƿũ 
ƭƳǃũᴎǃũƵƟǃũƱאũ ƠǃǀũƳǁƮũƱũƽƳƮũƽƳǕũϷũƿũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū ӾǃũǀǕũƀžƀſ ּ ũƅ Ʊũǀǃũƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ףƠũƷƢũƠũƿאũưƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбאũƮǕưũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũǀƠũЉƳũƳƼǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ǁǕũ
ƵԍƢǃũƽƳƮũƽ̒ũбאũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũᴆũƾƢũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũбũʭưũƱǃū 

ǀưũƠǃǀũᴆũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˠǀũ˵ƳũƳИũѬǕƮũƮƢũ ̌ũϧǕƠǃũǀǃũשƵũ̎ũƮǕưũƷưũưƢũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũƱũԍũ
ƮƢũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ũѦǕƮũǀƵũƮƢũ ƽ̖ǀũ̚ũ̈ũ˼ƵǃũᴆƠǃũ пƵũƽ˴ƿũέưũᴠƢũƮƢũОưƵũƽƳƮũ ƳƻƠũƮ̌ƱũƟƠũΈũƳאũ
ˢƿũǀǃũƮƢũ ƳƮƠũƮƳƢũѠǕũǃǕƿũƽƳƮũƮ̌ũƱאũ ˢƿũǀǃũԍƮũƮ̌ƱũƽЈƠū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ᴣǕƳũ̙ũԍũưƢũ ưƵũͤƠũ̈ũ
Ԏũ ЉƮũƠƾǕƠƱũƽƳƮũбũʭưũӈũᴣǕƳũ҂ƠũԍũƮƢũ ưũƠƻǕưũԍũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ ƳᴣƳũϳǕưũҒưũбũƽІũ ˝Ƴǃũ˝Ƴǃũ
ˑƢƵũƠͤƠũӋưũƱƿũ ǀǕũƳϳƿũ ƾƢũưũ ǀǕũƠͤƠũưƢũƷƿũƠΪǃũЉũװũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ũƱאũǀǃũשƵũͤƠũʭưū  
ᴼƠũƱƿũЈũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƠΪǃũʹǃũ ƿƢũǃǕאũƽƠưũƮƳƢũ
ԍũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ӈũƮƵƢǃũᴆũ ѧƿũƳƬƢũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũʹũέưũᴠƢũ̈ũˢƿũǀǃũ ̌ũƳИũѤǀũбũ̈ũ ƭƳǃũǀƵũ̀Ƣũ̀Ƣũ
ͤƠũƮ̌ƱũƽЈƠū 

Ɓ.ƀ.Ƃ ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũƠǃǕƠũƮƢũ ƳӺƠǃũƳƻƠū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ e-RALIS ƮƢũ RAMIS שƵũᴆƠǃũƠΪǃũʹũ ƽǕƢũƽƳƳũʹũǅƢũӾǃũưƢũᴆũ˵Ʈũ
ƱƿũƾǕƮũƱאũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū  

ƽǕƠũ̈ũϺƠũ˻ƵũƂ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ӾǃũλƵũƵũƽƳƮũƳƿũƽЈƠū 

ǀǕū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
ƮƳƢũƽԒưũǀǃũƳЧũƠǃǕƠũƽƳƮũӈũ
ƽǕƢũƽƳƳū 

RAMIS שƵũᴆƠǃũưƢũƳӺƠǃũ
ƳƻƠũƽƳƮũӈũƽǕƢũƽƳƳū 

˵ƮũƱƿū(Ʈ͎ǀũʾƵũǃũ
ƾũưƢ) 

ƀžſƃ-ƀžſƄ ƁƅƂ,ƀƆƅ,ƇƅƆ.ſž ƁƅƆ,Ƃƅƃ,ƃƂƄ.ƂƇ  ǃũƾ Ƃ.ſƇ 
ƀžſƄ-ƀžſƅ ƁƇƅ,ƀƇƇ,Ƈƅſ.Ƈž  ƁƇž,ƇƁƁ,ƃƀƃ.ſſ  ǃũƾ -Ƅ.Ɓƅ 
ƀžſƅ-ƀžſƆ Ƃſƃ,ƄſƁ,ƅƂƇ.Ƈſ  Ƃſž,ƃƄƁ,ƀƄƄ.Ɔſ  ǃũƾ -ƃ.žƃ 
ƀžſƆ-ƀžſƇ ƂƁƆ,ƃƀƃ,ſƇƆ.Ɔƅ  ƂƂž,ƄƄƇ,ƅƁƃ.ƀƅ  ǃũƾ ƀ.ſƂ 
ƀžſƇ-ƀžƀž Ɓƃž,ƃƄƆ,ƀƇƆ.ſƃ  Ɓƃž,ƀƇž,Ƃƅƃ.ƃƀ  ǃũƾ -ž.ƀƆ 

  ſ,ƇƅƄ,ƀƇƃ.ſƇƄ.ƇƁ  ſ,Ƈƅž,ƇƁƀ.ƃƂƇ.ƀž   ǃũƾ -ƃ.ƁƄ  

 ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũӾǃũƳƬǕưū 

ϺƠũ˻ƵũƂ Ʊū    ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũƠǃǕƠũƮƢũƳӺƠǃũƳƻƠũưƢũ̈ũ˵ƮũƱƿū 
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ϭƠũ̈ũϺƠũ˻ƵũưƢũ ƳИũϳǕưũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ RAMIS שƵũᴆƠǃũưƢũᴆũ ƽǕƢũƽƳƳũƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũӈũǀǃũ 
ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũƠǃǕƠũƽƳƮũӈũƽІũƵƢƵũƽЈƠū ӾǃũǀǕũ[ƀžſƃ-ƀžſƄ ƮƢũƀžſƆǀǃũƀžſƇ]ԍũưƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƽІũ ͐ũƵũҳũ
ƳЧũƠǃǕƠũƽƳƮũӈũƮƢũƽѸƮƱũƮũ ƽϽƳũ(Ʈ͎ǀũʾƵũǃũƾũƄ.ƁƁ)ҳũƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ӾǃũǀǕũ[ƀžſƄ-ƀžſƅ 
ƮƢũ ƀžſƅ-ƀžſƆ Љũǀǃũ ƀžſƇ-ƀžƀž]ԍũưƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũƠǃǕƠũƽƳƮũӈũƽІũ RAMIS ưƢũᴆũ Ʈ͎ǀũʾƵũſſ.ƅ 
̈ũƤƮũᴆǃũƭǕưũϟũƽЈƠū RAMIS ưƢũᴆũ ѧƿũƳФǕƵǃũʹũ˵ƮũƱƿũ Ʈ͎ǀũʾƵũǃũƾũƃ.ƁƄ ƤƮũᴆǃũƭǕưũϟũƽЈƠū  

 
ѧƿũƳƬƢũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũᴆƢũѸǕƠǃũƟƠũ̈ũףƠũƷƢũԍũưƢũƮ͎ǀũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũ˝Ƴǃũ
ᴆũ Ʈ͎ǀũƽƳǕƿũԍũӾǃũλƵũƵũƽƳƮũƳאũ˵ƮũƱƿũүǕƵũƭǕưũƾǕƮƱũҳũ ƳʷƮũӈũԍũ̈ǃũ  ƢũƳƣǃũʹǃũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũӈũԍũᴆũ 
ᴼƠũƽϽƳũҳũƿũ̧ƳũϫưũƽƳƮũЉũƾǕƮū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũ RAMIS ̈ ũ
ǀƵũᴆƠǃũˑƢƵũͤƠũ ӾǃũλƵũƽƳƮũ֤ưƵũǀǃũ ƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũЉũƽЈƠū ϧƠǃũƵϼưũƽƳƮũЉũ ƳͩǀũƳƻƠũƽƳƮũ
гƠū Љאũ˝Ƴǃũ e-RALIS ̈ ũѬǕƮũᴇưũƽІũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ӾǃũλƵũƵũƽƳƮũƳǃū  

ƽІũƳַƵũƵאũ˵ƮũƱƿũƽҔƢũӈאũ̪ũ˕ưũԍũƾƢũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũԍũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū 

­ ƠưǃũϳƢǃũǀũᴆũͤƠũưƢũ ƿƢũǃǕאũ̪ưũƽ̖ǀũШũƷưũưƢũ Ƴ̌ũƳʾƵũƽƳƮũӈũ TIN ̈ ũЉƳũ·Ƣũԍũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũ 
ƮƠƠũƳᴎƿũƮƢũƷƮũƵƦƵũ̎ũƮǕưũᴆũ ӾǃũƳʷƮũƵũƽƳƮũƳǃū  

­ ƽѿǀũƽѿǀũҳũ TIN ԍũ eRALIS ̈ ũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ƭǕũƳʷƮũƵũƽƳƮũƳũͤưũ ӈũ͐ũԍũ̈ǃũ έǃũѦǕƮũƽƭƳũ
ӈũ̈ũƮǕưũᴆũ ƾǕƢǃũƽқǀũ̎ũƭǕƠũᴆũ Ʈ͎ǀũѬǕƮũӈũԍƠǃū ƵƭƽũƽΘƠũᴆũ ӈũ͐ũԍũ Ʈ͎ǀũѬǕƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƷƢũưƢũƽǕƢũƮ̌ũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ Ʈ͎ǀũѬǕƮũԍũ eRALIS ưƢũƭǕũƳʷƮũ
ƵũƽƳƮũƳƿũ RAMIS ưƢũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū 

­ RAMIS ƮƢũ eRALIS ԍũƽқǀũƵϼưũƳƼǕũϷũӋƮƱũǀǃũ ƠưǃũЧƮũԍũ ƲưũԍưũƳΠũǃǕƿũƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũũ̎ƟũϼƠũǀǃũƽƳƮũƳũͤưũ ƳИũƮǕưũԍũƭǕƮũƳʷƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ґũשƵũƭũƮƮũƠΪǃũǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũӈũƽІũ̈ǃũ שƵũᴆƠǃũưƢũᴆũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũӈũǅƢũӾǃũƮƢũ ͐ũƵũҳũƽƭǕƳũӈũƽІũ ǃǕũǃǕũƭǕưũбũʭưũƱǃū ᴼƠũ
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ƱƿũЈũ ǀƵũᴆƠǃũƠΪǃũƤũƿאũưƢũ ƾǕƢǃũԝǕƠǃũƽƳƮũƭǕũƳʷƮũƵũƽƳƮũƳũͤưũ Ʈ͎ǀũƽƭǕƳũƾǕƮũӈũƽІũ ԍǀũӈưũƭǕƠũᴆũ
ѦǕƮũᴞƮũбũʭưũƱǃū  

ƵũᴆƠǃũƵƦƵũШƳũƵũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũ ǀƵũש ƵũᴆƠǃũƠΪǃũƽԒưũ˨ƢũƽƳƮũƮ̌ƱũƾǕƮũӈũƮƢũ ƭũƮƮũʭưƵũǀǃũש
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũ ƮǕưũӦưũƭǕƠũᴆũӾǃũλƵũƽƳƮũбũ̈ũґũשƵũԍũӋƮũƱאũƟƿũ ƽԒưũ˨Ƣũ̈ǃũ 
ӾǃũλƵũƽƳƮũƮ̌ũƱאũưưũˠǀũƽƳƮũƽƳƮƺũƾƢũӈưũƽЈƠū  

ǀƵũǀ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ƽқǀũƾǕƮũƽ̌ũƮƱǕưũᴆũ ǀƵũᴆƠǃũưƢũᴆũ 
TIN ЈǃũƵϼưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƀƂ ҒưũƾǕƮƱũƮƢũ έǃũƣưũƽІũᴆũ έǃũƤƮũѬǕƮũбאũƮǕưũᴆũ ǀƠũƭǕƠũ 
RAMIS ƮƢũ ƾǕƢǃũƽқǀũ eRaLIS. ƭǕƠũѬǕƮũƭƳǃũᴆũ ЈǃũץưũƳЈưũѿƠũƠͤƠũҒưũϟũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū Ʈ͎ǀũѬǕƮũ
ƽƳƮũӈũԍũ eRaLIS ưƢũ ЈǃũƵϼưũƵũƳƼǕũƳũͤưũ ƽԒưũƳַƢũƽƳƮũƾǕƮũƱאũףƠũƤũԍũ ƽԒưũ̘ǀũƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū 
ᴼƠũƱƿũЈũ שƵũᴆƠǃũưƢũᴆũ TIN ƽІũ Ʈ͎ǀũѬǕƮũƽƳƮũЉũέǃũ˨ưũƵũƠǃǀũƳũͤưũ שƵũᴆƠǃũʹǃũ пƵũƽ˴ƿũƮƢũ 
ƽ˴ƿũƭƵũƮƢũƽқǀũƳאũ ѬǕƮũᴇưũƠũƣưũʭưũתƢũ ƳƞƠũƽԒưũƽƳƮƺũʭưũƱǃū  

ǀƵũǀ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ǀƠũƭǕƠũƽґǕƿũϧƠǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũƮƢũ ӈũƠͤƠũǀǃũ
ᴼƠũƱאũ ƽ̖ǀũƽ˴ƿũΉƠũƭƵũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƠͤƠũǀǃũᴼƠũƱאũףƠũƤũԍũ ƳˣƿũƠǃǕũƽƳƮũбũƽІũ ƳƞƠũƮƵũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũƽƳƮũ ƳǁƮƱũʭưũƱǃū eRaLIS ưƢũƾƢũ ƽІũƳַƵũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũƮ͎ǀũˑƢũǀǕƠũ
ѦǕƮũƽƳƮũбũǀǃũ ͢ưũƽ̌ƠũƽƳƮũƽǕƢũָƿũƳʷƮũͤū  

ζưũ֧ũưƢũ̈ũ ϺƠũ˻ƵũƂ ƱאũưƢũᴆũ ӾǃũǀǕũƀžſƇ-ƀžƀž ̈ũƽǕƢũƽƳƳũƳЧũƠǃǕƠũƮƢũƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũӈũƮƢũ  
eRaLIS Ƴ̪ƮũЉũ ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũƠǃǕƠũƽƳƮũӈũƽІũ Ʈ͎ǀũʾƵũƂƀž,žƀƂ,ƅƅſ.ſƃ (ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ƭƮũƞƿũЈũ 
̪ǀũƠ֧Ƣũ̈ũƽǕƢũƽƳƳũӾǃũ˻אũưƢũ ƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũӈũƤũƵƦƵũƳӾǃũϟũʭưũƱǃ) ҳũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũӈũƽІũ ǀƵũ
ǀ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀǕũƳϳƿũζưũ֧ũƀžſƇ-ƀž ƱƿũˬưũưƢũƽƸǕǀũƳũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū 
ǀ̧ũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ֵưũƭǕũƳƻƠũƮ̌ƱũƽІũ ǀƵũǀ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ǀǕũƳϳƿũ
ζưũ֧ũưƢũƳʷƮũӈũ Ʈ͎ǀũƳФǕƵǃũ Ʈ͎ǀũʾƵũƁƃž,ƃƄƆ,ƀƇƆ.ſƃ ƭƵũƱũƽІũʭưū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟũˢƢũҳũƳʷƮũӈũưƢũ ЉũҳũƽҔƢũƮ̌ũӈũƽІũƾƢũ RAMIS ưƢũӾǃũ
ƳʷƮũƵũƽƳƮũƳƿũ ƭƮũƞƿũЈũ ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ̈ũƽǕƢũƽƳƳũӾǃũ˻אũưƢũ ƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũӈũǀǃũ
ƳϫưũϟũʭưũָƿũʭưũƱǃū ƽǕƢũƽƳƳũƮƢũƣũƮƵũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ƮũϭǕũ BITS ӽǕǀũ͂ƳũʹũƭǕƠũǀǃũ RAMIS ƮƢũ 
eRaLIS ƽқǀũƵϼưũƳƼǕũƳאũᴍǀũᴆũ ƽũἋũƮƞƽũƢǀũƽІũƳǃǀũԍƠǃũƱאũװũƳũƳ˧ƮũЉũƽЈƠū  

ƵΘƠũƳЧאũƻǀũƽƸǕƵǃũ˝Ƴǃũᴆũ ̘ǃũƭƠũƠƣƮũӈũƽІũƾƢũ ӾǃũλƵũƵũƽƳƮũӈũԍũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƠΪǃũʹǃũ ǀǕƠũϷũƽƳƮũбũƮƢũ ưǕƿũƽ˾ǀũװũƾǕƮũƱũͤưũ ᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũ
бũҳũʭưū Љũ̈ũᴍǀũǀǃũ ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠưƮũƮǕưũƽІũ̈ũƭǕƠũᴆũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ǀƵũƽ̖ǀũ
έưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũᴆũ ӾǃũǀǕũƀžſƇ-ƀžƀž ưƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũᴇưũƽƳƮũӈũ̈ũףƠũмǕƮũ 
Ʈ̌ƱũҳũᴣƳũתƢũ ƽũἋũףƠũмǕƮũƽІũƽƭǕƳũƵũԍƠǃū ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ
˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ǀǕũƳϳƿũζưũ֧ũƀžſƇ-ƀž אũưƢũᴆũ Ʈ͎ǀũƽƳǕƿũԍũ ƽ̐ƿũƳͩǃũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ Ӿǃũ֤Ƴũ
ζưũ֧אũưƢũƾƢũ Ʈ͎ǀũʾƵũƁƃž,ƃƄƆ,ƀƇƆ.ſƃ ҳũƽ̐ƿũƳͩǃũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 
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ʭưũתƢũ ǀƵũᴆƠǃũƠΪǃũƤũƿאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũӈũ ƽǕƢũƽƳƳũʹũƽƳǕƿũ̓ƢǃũưƢũ˵ƮũƱƿũƾǕƮƱũǀǃũ ƮũϭǕũ ᴇƠǃũ
ƳͩǃũƮƢũ ӾǃũλƵũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƮƢũƣũƮƵũǀǃũ˲Ƣǃũ
ʹǃũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũЉũ ǀƵũᴆƠǃũƽІũ ƵũƽǕƢǃũƱאũưƢũ ƽқǀũƵϼưũƳƼǕũƮ̌ƱũƽЈƠū  

Ɓ.Ɓ  ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ - έưũᴠƢũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵū 

Ɓ.Ɓ.ſ  έưũᴠƢũƣưũ̎ũ̀ƵũǀƵũ̎ũƮǕưũᴆũ ̀Ƶũ̎ũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃū  

ƭƳǃũǀƵũᴇũǁũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũƾǕƮũשƢũ ƽҚƠũᴆũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũƽІũ ƮũϭǕאũƳƿũưũƾƢũ ƾƿũᴛƢũ
ƽ̒ũƳאũƳ̳ƢũƿũƽЈƠū ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ(̪ưũƽ̖ǀũШũƷưũ)ƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ѧũǀǕũƀžžž ǀǃũ 
ƀžƀſ ̈ũǀǕũѼƮũԍưũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưƮũƮǕưũſƇ,ƀƁƃ ζưũ֧ũƽƳƮũǃũǀǃũ ſ,ƄƅƆ ᴆũᴋũ˕ưũƮƢũ Ƈ,ƅƇƀ ᴆũ әũ
˨ưũҔƢũгƠū  

пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũƮƢũ Љũƽқǀũ̎ũᴋũ˕ưũƮƢũ әũ˨ưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũǀƵũᴇũǁũƾǕƮũƱאũ̓ǀũǀǃũ έưũᴠƢũОưũ
Ʊאũƽ˴ƿũǀƵũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũƽІũ ˵ƮũжƵũƠͤƠũʭưū έưũᴠƢũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũưƢũ ̀ƵũǀƵũƮƢũ Ơ֧ƢũǀƵũƠΪǃũƤũ
ƿũԍƮƱũʭưū  

̀ƵũǀƵũέưũᴠƢũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЌưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̀ƵũШũԍũƮƢũ ԝǕƢũƟƠũ̀Ƶũ
ƷǕƠǃũԍũƮƢũƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũЉũ ƽƠưũƟƠũԍũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũ ƮҕũƳǃǀũˑƳũƮ̌ƱũƽЈƠū ᴄũƮƢũƽƠưũ˲ƿũƠǃǀũƬǕƠũ
ƬǕũƾǕƮũƱũͤưũ έưũᴠƢũОưũƱאũ Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũƠǃƿũ͂ƳũƽƳƮũбũ̈ũƭƮũƟƿũ ƵƦƵũƽқǀũ̎ũƭƳǃũᴆƵũԍũƽǕƢũū  

ƮũϭǕאũƠưǃũϳƢǃũưƢũ έưũᴠƢũƣưũ̎ũ˻ƵũǀƵũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ̪ưũƽ̖ǀũШũƷưũƽ̌ũƽ˼ƮũƽƳƮũӈũ ǀǃũШũ
ƠƶǕũƳǕũƠͤƠũ ƾƢũͤưũ ᴞƮũҔǃũƮƢũ ƭƳǃũҔǃũƣưũ̎ũƽƤƿũƽ̌Ʈũ ƵƦƵũƽқǀũ Љũǀǃũ ǀǃũƽқǀũϭũϧǕƠǃũƽƳƮũӈאũ 
ƽƠưũƟƠũƽƳƠũӈũӋƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ έưũᴠƢũОưũƱאũ̀ƵũǀƵũ ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũ̈ũƽƠưũƟƠũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũƠǃǀũ
ƳʷƮũƽƳƮũЉũӋƮũƱƿũƽЈƠū   

έưũᴠƢũОưũƱאũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũ ̀Ƶũ̎ũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũƽІũƾƢũ ˠǀũ˵ƳũƳИũѬǕƮũƮƢũ ᴎǃũƾǕưũ̎ǃũƵũƮǕũƳƿũ ̪ưũƽ̖ǀũ
֤ũƭƳǃũʹũƭƳǃũᴎǃũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũᴆũέưũᴠƢũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũƳƼǕũбũԍũʭưū  

Ɓ.Ɓ.ſ.ſ  ̪ưũƽ̖ǀũ֤ũƭƳǃũʹũƭƳǃũᴎǃũԍū  

̪ưũƽ̖ǀũ֤ũƭƳǃũʹũƭƳǃũᴎǃũưƢũᴆũ ᴍƠǃũƳƞƠũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱאũˡƮũǀƵũ ̸ƿũǀƵũ ԍǀũƵϼưũ̎ũ̪ưũƽ̖ǀũƳИũ
ϧƠǃũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũ έưũᴠƢũОưũƱאũҋᴘũƮƢũ̚ũƽ˴ƿũƳƞƠũǃũ Љũǀǃũ ᴘũᴘũʿũҌũԍũԍƮƱũʭưũ
Ʊǃū ̀ƵũШũԍũƮƢũ ԝǕƢũƟƠũԍũưƢũϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũᴆũͤƠũ έưũᴠƢũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ Ơ֤ũ
ƳʷƮũƵũƽƳƮũƳǃū ƽІũԍũ ƽǕƠũ̈ũƮǕưũƵƷƵǃũԍũưƢũƳʷƮũЉũƾǕƮū  
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1. ˋƢũƽ̖ǀũƱאũˡƮũǀƵū  
ƾƿũƽϼũϷũƾǕƮũӈũ ƾƢũưũ ǃũƽǕƠũǀǃũƾǕƮũӈũ ˋƢũƽ̖ǀũˡƮũǀƵũƽІũ ϺƵũѵƠũƮƢũ ѵưũƷǕƠǃữƢũᴆũ ƮƠũƱũͤƠũƾǕƮũ
ӈũƵũƠƬǕƠǃũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũƠũƿאũưƢũӈưũƽЈƠū ѵưũƷǕƠǃữƢũᴆũ ƾƿũƽϼũϷũƾǕƮũӈũ ˋƢũƽ̖ǀũƱאũˡƮũǀƵũƠͤƠũ
ƮƢũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũƟƿũ ǃũƽǕƠũ̈ũˡƮũǀƵũƮƠũƱũͤƠũƾǕƮũתƢũ ƠũƿũƵũƷƢũ(ʰũ˲Ơ) ӋƮũӈũƮƢũ έưũᴠƢũƮƢũОưƵũҳũ
ӋƮƱũ(ϺƵũѵƠũᴆũ ƠưƠũЈƢũЈũƮƢũ ƳƶǕƠũƱũ) ǀǃũ Ƶϼưũ˕ưũԍũ װũƽЈưũƳ˧Ʈũӈũϭƿũ(Ʊƿũשǃũſž ƮƢũ ſſ) ǀƠũ
ᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƽЈƠū  

 

ЉũƵũƷƮũ ˋƢũƽ̖ǀũƱאũˡƮũǀƵũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũ ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбũưƢũ ƷƮũОƢũӈưũƽЈƠū ƠưƮũƮǕưũǀũᴆũͤƠũ
ưƢũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ˡƮƱũƳƬǕƠũƽ̒ũбũάƢũᴚũͤƠũǀǃũӋƮũתƢũ ˡƮũǀƵũƵƢũƿƳǃũƾǕƮƱũǀǃũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũᴇũǁũ
ͤƠũ ƳƞƠũƽԒưũӋƮũƱƿũǀƵũ̎ũˡƮƱũƳƬǕƠũƽ̒ũƮ̌ƱũƭǕưũϟũƽЈƠū Ʈьƿũưũ ᴆƢũƳϳưũƼƵũƱאũǃũпƵũҠƠũǃũǀǃũ ·ũ
Ƴũ·ũǀƵũ̧ũ̓Ƶũԍưũ ˡƮũǀƵũſƂ (Zebra cross) ƽЈƠū  Ʊƿũשǃũſƀ ƱאũưƢũᴆũ ưǕƿũƽԒưũǀƵũ(ϺƵũѵƠũ̀Ƶũ) 
ƳƮƽũϷũ דƿũֵƢũ̈ũЈǃũƷǕƮũƟƿũ пƵũƽ˴ƿũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱאũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƠưǃũϳƢǃũϳǕưƵũʭưū ƮũϭǕũ ̪ưũƽ̖ǀũ

˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũͤƠũ ͐ũƵũƽƳƮũƽǕƢũϷũ ˋƢũƽ̖ǀũƽƳƮũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ̪ưũƽ̖ǀũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ᴼƠũƱƿũЈũ ˡƮũǀƵũǀũᴆũͤƠũ̈ũƵƷưũϧƠǃũԍũƠǃǀũשũשũӋƮƱũƮƢũ ԍǀũƵϼưũ̎ũǃũ˴ƢǃũưƢũƵũƳʷƮũƱƿũƾǕƮũӈũƽІũ 
ƱƿũשǃũſƁ ƱũƮƢũ ſƂ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũʭưū  

Ʊƿũשǃũſƀ ū ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũưƢũ̈ũˋƢũƽ̖ǀũƱאũˡƮũǀƵū  

 

Ʊƿũשǃũ ſž ū ѵưũƷǕƠǃữƢũ̈ũˋƢũƽ̖ǀũƱאũƼƵũƱū 

 

       Ʊƿũשǃũ ſſ ū ϺƵũѵƠũᴆũƾǕƮũƱאũǃũƽǕƠũ̈ũˡƮũǀƵū  

 

ƱƿũשǃũſƁ ū ˋƢũƽ̖ǀũƱאũ˻ũǀƵũƾǀũƾǀƺū

 

ƱƿũשǃũſƂ ū ˋƢũƽ̖ǀũƱאũ˻ũǀƵũƵΘƠũƵũƳЧƺū 

 

ѿũǀƵũƽІũ ƽ˴ƿũǀƵũ͐ũƵũƟƿũƵũᴼǕƮƱũǀǃũƵΘƠũƳЧũƾǕƮƱū 
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ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũᴣƳũӈũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ
ШũƷưũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ Љũǀǃũ ̀ƵũШũԍũԍƮũЉũƾǕƮũƱאũ ƷǕƠǃũ·ƢũƽІũ ּƺũƠᴚƵũ̎ũƳƿũưũƷƿũװũƽƷǕƠǃũ
ƮǕũָƿũʭưũƱǃū ѧƿũƳƬƢũᴆũ ̀ƵũưƢũƽ˴Ʈũʹũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũƽІũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũ̈ǃũƳϳƿũѦǕƮũ
ƽƳƮũбũƮƢũ ᴞƮũҔǃũƮƢũ Ơ֧ƢũǀƵũƟƿũƷƮũƽԒưũƽƳƮũбũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũ
˲ƿũʭưƵũҳũ ƟǃũᴇưũƽƳƮũЉũƽЈƠū ̀ƵũШאũƽƤƿũƠ֤ũƽІũ ̀ƵũШũԍũ̈ǃũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũ
ϳǕưũƽƳƮũЉũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ǃũƭǕƠũ̈ũ˧ǀũƽЏưũ̎ũǀǃũШũ
ƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưƵũǀǃũ ƠưƮũƮǕưũƽІũ ǃũƭǕƠũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũƠǃƿƱũưƢũᴆũ ƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũᴞƮũҔǃũʹũ̸ũǀǃũ 
ƳǃǀũбũƽƳƮũƾǕƮũָƿũƳʷƮũͤū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤Ƴũʹũ֤ƳũϧǕƠǃũᴆũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũǀǃũ ̀ƵũШũԍũƮƢũ ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ Љũǀũǃũ ǅƿũʰǃũʿũᴘũᴘũƮƢũ ƵƦƵũƽқǀũ̧ũ˧ƮũƠƬƢũбũʭưū  

Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũʹũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũ ԍǀũƵϼưũ̎ũ̸ũǀǃũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱאũˡƮũǀƵũԍũ ƽǕǃũОưũ̎ũǃũ
˴ƢǃũưƢũ ƵƷưũϧƠǃũƠǃǀũשũשũƳʷƮũƭǕƠũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũƠΪǃũƤũƿũ έưũᴠƢũƮƢũОưƵũҳũƽ̖ǀũ
˨ƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũбũƮƢũ ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбũưƢũ ƵƦƵũƽқǀũƮƢũ ƠͤƠũ̀ǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũԍũƮ̌ū     
2. ƵƭǕƢũƠǃǀũƳƞƠũƤƠǃū  

ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ̀ƵũƟאũƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ˻ũǀƵũƾǕƮũǃũǀǃũƲƿũ ϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟũƵƿũƲƳũ
ƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƭƽƵũƳƮƽũϷũ ƭǕƠǃũƤƠǃũԍũƠũбũƾƢũӋƮũƱƿũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũƳƻƠũƮ̌Ʊũʭưū ʭưũ
ũƽ˴ƿũǀƵũǀũᴆũͤƠũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƳƣƮũƵƷƵǃũƟƿũ ǄǕưũСƵũԍũאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ̀ƵũƟאǃũſƃ ƱשƢũ Ʊƿũת
̈ǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũƠΪǃũƤũƿאũƵƭǕƢũƠǃǀũԍũƳƞƠũƤƠǃũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤Ƴũʹũ֤ƳũϧǕƠǃũᴆũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ̀ƵũШũԍũƮƢũ ǃũ
ƠưǃũƠ֧ƢũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǅƿũʰǃũʿũᴘũᴘũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũбũ̈ũƟǃũᴇưũƽƳƮũףū  

3. ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũƮƢũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũԍū  

̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũԍũƾƢũ ƷƮũОƢũҳũƵũƳӺƠǃũƱǃū ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũ
ƳИũϳǕưũԍũ ƽǕǃũОưũҳũƳӺƠǃũӈũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũƳũͤưũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƮƢũ ˋƢũ
ƽ̖ǀũƽƳƮũӈũᴆũ˳ũƲưũƾǕƮũתƢũ ƱƿũשǃũſƄ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƮũϭǕאũƠưǃũϳƢǃũưƢũ ƽǕǃũОưũƭǕƠũᴆũƳƼǕũƳƼǕƺũ 

Ʊƿũשǃũſƃ ū ǀƵũ̎ũƳƣƮũƵƷƵǃũƟƿũƾǕƮũƱאũǄǕưũСƵũԍũ̈ǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ũƵƭǕƢũƠǃǀũƳƞƠũƤƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱū  

       ˋƢũƽ̖ǀũƱאũˡƮũǀƵū 
ǄǕưũСƵũԍũ̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũƳƞƠũƾǕƮƱū 
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ӈưũƽЈƠū ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũԍũ ԍǀũƮƢũƵϼưƵũҳũӋƮũӈũЉũ̈ǃũ Ƶ̌ũƽƭǕƵũϷũ 
ϼƠũ˕ưũƾƢũƽҔƢũᴞƮũбũʭưũƱǃū  

ƠưƮũƮǕưũǀũᴆũͤƠũưƢũ ̀ƵũƟƿũǀǃũƲƿũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũƳƞǀũбũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũԍũƳӺƠǃũƱאũ

˝Ƴǃũᴆũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƵƦƵũƽқǀũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ˴ƿũǀƵũƵƷưũϧƠǃũԍũԍǀũӈưũƭǕƠũǀǃũ
ƳƞǀũϟũƽЈƠū ƮьũƽƳƮũƳũͤưũ ƵǕƢũ̳ƿũ̀Ƶũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ 
ƾƢũưũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũᴆũ̘ǃũϳǕưũƵũƽƳƮũƳƿũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũԍũƳƞǀũϟũƽЈƠū Ʊƿũשǃũſƅ 
ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũǃאũǃũ˴ƢǃũʹũƵƷưũϧƠǃũƳƞǀũӈũԍũ ƮǕƠũƟƠũƟũҳũƾǕƮƱũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ·Ƣũ
ƳũԍũƾƢũᴇƠǃũǁǕƵũҳũƵũǁǕƢũƱƿũƽЈƠū  

ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũǀũᴆũͤƠũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũƮǕƠũЋƠǃũƳƼǕũƾǕƮƱũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũƠΪǃũƤũ
ƿũᴆũ έưũƟũƾǕƮƱũᴆũƽ̐ƿũϟũƽЈƠū   

 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤Ƴũʹũ֤ƳũϧǕƠǃũᴆũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ̀ƵũШũԍũƮƢũƠͤƠũ
ƟƿũҳũƽƳƮũбũ̈ũƟǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ̀ƵũШũ̈ǃũᴣƳũӈũưƢũ ƽƥƵũƬǕƢũƬũҳũƽқǀũƳũƽƭƳũԍƠǃũбאũƮǕưũᴆũ ƽқǀũ
ƳũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍũԍƮũЉũƾǕƮũƱאũ ӈũШũƳИũƽҀưũѬǕƮũᴇưũ̎ũשƵũᴆƠǃũͤƠũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƽІũƮǕưũӦưũƣưũ
ҳũҔƢũϷũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū ƵǕƢũ̳ƿũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũƵƷưũϧƠǃũʹũƭƮũƟƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ
̎ǃũ ԝǕƢũƟƠũᴆũЋưũˠǀũƽƳƮũгƠū   

4. ҋᴘũƮƢũ̚ũƽ˴ƿũƳƞƠũǃū  

ƽǕǃũОưũ̎ũҋᴘũƮƢũ̚ũƽ˴ƿũƳƞƠũǃũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũ ƳƼǕũˬưũƽƳƮũбũƽІũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ֤ũ
ƭƳǃũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũǀƵũͤƠũʭưū ƽІũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƻưũӈũԍũ̈ũέưũᴠƢũᴆũƵũƠưǕƮũƱƿũ ҋᴘũƮƢũ̚ũƽ˴ƿũԍũ̈ũέưũ
ᴠƢũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƳאũƟƿũ ̪ưũƽ̖ǀũ̌ũƾƢǃũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбũᴆũƲưũƭǕƠǃũԍƠǃū  

ƱƿũשǃũſƄ ū ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũӋƮũӈũƽІũ̈ǃũ Ƶ̌ũƽƭǕƵũϷũ ϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟũƾƿũᴛƢũƽƳƮũᴞƮũбũʭưƵū       

 

Ʊƿũשǃũſƅ ū ƵǕƢũ̳ƿũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũǃאũǃũ
˴ƢǃũʹũƵƷưũϧƠǃũ ƮǕƠũƟƠũƟũƾǕƮƱū  

 

ƱƿũשǃũſƆ ū ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƷưũϧƠǃũǀǃũƳϫưũ ̀Ƶũ̎ũǀƵũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũ
ƾǕƮƱū

 
̀ƵũǀƵũƮǕƠũЋƠǃũƳƼǕũƾǕƮƱū  
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ҋᴘũƮƢũ̚ũƽ˴ƿũ̎ũƳƞƠũǃũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮũתƢũ ƽІũԍũ ƽǕǃũОưũ̎ũǃũϳǕƢũԍũƵũƳƻƠũƱƿũƳƼǕũƾǕƮƱũǀǃũ ̀Ƶũ
ǀƵũƳƮƽũϷũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũᴆũƽ̐ƿũƾǕƮũƱאũ
Ɵƿũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũӈũƠƻưũԍũᴆũƾƢũ έưũƟũҔƢũϷũƽЈƠū 
ƱƿũשǃũſƇ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ᴆƢũƳϳưũ
ƼƵũƱũǀǃũ үƿũƱאũǃũԍưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũ
ƳƮƽũϷũ ƽǕǃũОưũ̎ũǃũƠũӋƮũƱאũҋᴘũƳƞƠũ
ǃũƂž ƳƼǕũƾǕƮƱũǀǃũ ҋᴘũԍũ̈ǃũ ̀ƵũǀƵũ
̎ũ̍ǀũǀƵũѸǕƠǃũƠͤƠũ ᴶǀũҎƵũƳƞƠũϷũƽЈƠū  

ƮũϭǕאũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũᴇƠǃũƳͩǃũƵũƽƳƮũƳũͤưũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũƿũƾǕƮũӈũƽІũ
̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũбũưƢũ ƠƮǕƢũǀưũƣưũͤƠũƽϽƳũƽҔƢũбũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũƽǕƠũ̈ũ ̀ƵũШאũҋᴘũ̈ũƻƳǃũƬǕƠũƳʷƮũ
ƷǕƠǃũʹũƽϼǃũӈũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ƠưƮũƮǕưũƽІũԍũ ƳʷƮũƷǕƠǃũʹũƻǀũƽƸǕƵǃũưƢũƠᴚƢũ̘ǃũƠưƢũƾǕƮũתƢũ ᴇƠǃũ
ƳͩǃũƵũƽƳƮũӈũƽІũ ƽ˴ƿũǀƵũԍũƳƮƽũϷũ ǃũ˴ƢǃũƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũʭưũָƿũƳʷƮũͤū  

5. ᴘũᴘũʿũ֝ū 

̟ƠũשƠũ˧ǀũƽЏưũשƵũᴆƠǃũʹũ̸ũǀǃũ έưũᴠƢũОưũƱאũ̀ƵũƷǕƠǃũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ǄũǀƵũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴Ƣǃũԍũ
ƠũƿאũưƢũ ᴘũᴘũʿũ֝ũƳӺƠǃũϟũƽЈƠū ƽ҂ǀũשƠũƽІũ̈ǃũ ˼ƵǃũƽƠǀũ̎ũᴄũԍũЈǃũƭǕƠũᴆũƳƮƽũַưũбũưƢũƲưũƭǕƠǃũӈũ
ˑƢƵũƠͤƠũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ ̪ưũƽ̖ǀũƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũбũưƢũ ӈũ̈ũƳƿũƽԚǀũƽƳƮũбũƽІũƵƿũƲƳũƽƳƮũЉũ ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũ
̪ưũƽ̖ǀũƽԒưũ˨ƢũưƢũ Ơǀũƣưũ̎ũᴄũƽƳƮƺũʭưū  

ᴘũᴘũʿũ֝ũƳӺƠǃũϟũƾǕƮũӈũԍũ̈ũƮǕưũӦưũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴘũᴘũʿũ֝ũԍũ
ƳӺƠǃũбũưƢũ ԍǀũƵϼưũ̎ũ֤ƳũƽΘƠũƮƢũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũƮ̌ƱũƾǕƮũƱאũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū ƮũϭǕũ ƠưƮũƮǕưũƮƠũƱũͤƠũ
ưƢũ ˵ƳũƷƮũ(Ơǀũƣưũ̎ũǃũ˴Ƣǃ)ʹũƮƞƽũƢǀũƮƢũ ƱƿũƠ֧Ƣũ̈ũѣǃũƷƮũ(ƵƭǕƢũƠǃǀũ˨ũЋƠǃ) ́ ũƮƞƽũƢǀũԍũҔƢũϷũ
ƽЈƠū  

ЉũƵũƷƮũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ ƣũƤǃũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũбũƮƢũ ƷƳũƳӺƠǃũбũ̈ũƭƮũƟƿũ ƳƮƠũƮƳƢũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũͤƠũƠũбũ
ƾƢũӈưũƽЈƠū ƮũϭǕũ ϺƵũѵƠũˑƢƵũͤƠũƵũƳӾǃũƳƿũ ᴘũᴘũʿũ֝ũԍũ ̀ƵũШũףƠũƷƢũ̈ǃũƳӺƠǃũ̀ƠũƽƳƮũЉũ ϭũϧǕƠǃũ
ƮƢũƷƮũƽԒưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũᴆũӾǃũѬǕƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū ƳƮƠũƮƳƢũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƳʷƮũЉũ
ӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ƠƾǕƠũƳʷǀũƵũƳϞƳũƱאũᴘũᴘũʿũ֝ũƮƠũƱũͤƠũ ЈǃũƷǕƮũƟƿũƷƳũƵũƳӺƠǃũӈũƽІũ̈ǃũ ƼƮũǃǕƢũүǕƵũҳũ
ƠƬƢũƾǕƮũתƢũ װũƽЈưũƳ˧ƮũӈũƮӈƠǃũƮǕưũԍũ͂ƳũӈũԍƠǃũбũʭưũƱǃū  

ᴘũᴘũʿũ֝ũ̈ũƭƮũƟƿũᴼǕƮƱũƮũ ᴄũƽІũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƽǕƠũ̈ũ έưũᴠƢũОưũƱאũ̀ƵũШũǀǃũƽ̊ǀũ̎ǃũ ƽ̌ũ
ƽ˼ƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

 
 

ƱƿũשǃũſƇ ū ̀ƵũǀƵũƳƮƽũϷũƾǕƮũƱאũҋᴘũƮƢũ ̚ũƽ˴ƿũƳƞƠũǃū  
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Ɓ.Ɓ.ſ.ƀ  пƵũƽ˴ƿũƵũƠƬƢũӈũԍũ̈ũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƮǕưũᴆũ έưũᴠƢũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵū  

пƵũƽ˴ƿũƵũƠƬƢũӈũԍũ̈ũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƮǕưũᴆũ έưũᴠƢũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũưƢũᴆũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũ
ƮƢũ ˋƢũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ έưũᴠƢũƮƢũОưũƱאƽ˴ƿũǀƵũ̎ũǃũ̌ũ ǃǕũǃǕũͤƠũƳƼǕũбũԍũԍƮƱũʭưū ƮũϭǕאũƠưǃũ
˝ƳǃũưƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũ̈ũ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũƠũϟũƾƢũ пƵũƽ˴ƿũƵũƠƬƢũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ έưũᴠƢũОưũƱאũƽ˴ƿũǀƵũͤƠũ
ӈưũƽЈƠū Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũƾƢũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũƠͤƠũǀǃũƠͤƠũưƢũ ǃǕũǃǕũҳũƽЈƠū ϺƵũѵƠũƮƢũ ѵưũƷǕƠǃữƢũ
ᴆũ ˋƢũǀƵũԍũƮƢũ ˋƢũƽ˴ƿũ̎ũǀƵũԍũ̈ũƤũ˕ưũƾǕƮũתƢũ ƽІũԍũƷƮũОƢũ̈ũ̸ũǀǃũƳƼǕũϷũӋƮƱũƮƢũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴Ƣǃũ
ƠƻưũӈũԍũưƢũ Ƥũ˕ưũƿũƳƻƠũϷũӈưũƽЈƠū  

1. ˋƢũǀƵũԍū  

ϺƵũѵƠũƮƢũ ѵưũƷǕƠǃữƢũƳַƵũƵאũ ̀ƵũШũƞũƱũԍũưƢũ ˋƢũǀƵũ
̎ũƤũ˕ưũᴇƠǃũǁǕƵũƾǕƮũתƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũ̈ǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũбאũ
ƮǕưũᴆũ ƷƮũОƢũƮƢũ ΪưũᴠƢũƮƢũОưƵũͤƠũӈưũгƠū Ʊƿũשǃũƀž 
ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ˋƢũǀƵũ̎ũǃũ˴ƢǃũǀũᴆũͤƠũưƢũ ǄƢũƬǕũƵƿũ

ƵΘƠũƳЧũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƮƢũ ˋƢũ
ƽ̖ǀũƱũƠΪǃũƤũƿũᴆũ έưũᴠƢũӋƮƱũҳũƳƼǕũϷũƽЈƠū  

ˋƢũǀƵũǀũᴆũͤƠũ ̑ưũƠƼƿũЋƠǃũҳũƳƼǕũƾǕƮƱũ
ǀǃũ ӈũ̡ưũ̡ǃũƮƢũ ƾưũǀƠũ˨ưũƣưũԍũ ̪ưũ

ƽ̖ǀũƽƭƳũбũưƢũᴄũƟƠũƠƬƢũϷũƽЈƠũ(֤ƳũϧǕƠǃũƁ.Ƅ.Ɓ ưƢũ̘ǃũƳǁƮũƽƳƮũЉũƾǕƮ)ū Ʊƿũשǃũƀſ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũ
ƳַƵũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũƠũƿאũưƢũ ѧƿũƳƬƢũᴆũ ƤƳũƮǕƢũԍũ ˋƢũǀƵũԍũƳƮƽũϷũƳƼǕũϷũƽЈƠū ƽІũԍũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũ
ƮƢũ Ʈ̌ǃũᴚũ ƾưũǀƠũ˨ưũƣưũԍũᴆũᴆũέưũᴠƢũӋƮƱũƮƢũ ϳƳǃũƵũƳЉũƟƠũƟũͤƠũʭưũƱǃū ƽІũǀǃũƳϫưũ ƵƢũǁǕǃũ
ͤƠũưũƿƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũ ƽ˴ƿũǀƵũƠƶǕũƳǕũƳƮƽũϷũ ǀƵũƽ̒ũƮ̌ƱũƭǕưũϟũƽЈƠū  

ƮũϭǕאũƠưǃũ˝ƳǃũưƢũ ƽІũƳַƵũƵאũưǕƿũƽ˾ǀũǀǃũƳϫưũϟũ ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũ̈ũƭƮũƟƿũ ƽƠưũƽ˼ũƳƞǀũбũ̈ũǀƵũ
ᴆƠǃũӈưũƽЈƠū ϺƵũѵƠũ̀ƵũǀƵũƳƮƽũϷũ έưũƟũƣưũ̎ũˋƢũǀƵũԍũƵƭǕƢũԍƠǃũƱǃũ(Ʊƿũשǃũƀƀ)ū  

 

Ʊƿũשǃũƀž ū ˋƢũǀƵũƽІũ ǄƢũƬǕũƵƿũ ƼƵũƲũ
Ƴ̡ǀũƮ̌ũǃƿũƵΘƠũƳЧũƾǕƮƱū  

 

Ʊƿũשǃũƀƀ ū ˋƢũǀƵũԍũƳƮƽũϷũƾǕƮũƱאũƳƞƠũƤƠǃũԍū  

    

Ʊƿũשǃũƀſ ū ˋƢũǀƵũԍũƳƮƽũϷũƾǕƮũƱאũƤƳũƮǕƢũԍū 
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2. ˋƢũƽ˴ƿũ̎ũǀƵū   

пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũӋưũӈũԍũ̈ũ έưũᴠƢũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũƠͤƠƱǕũƽІũ έưũᴠƢũƣưũ̎ũˋƢũƽ˴ƿũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũƽІũʭưū 
έưũᴠƢũƮƢũОưũƱאũˋƢũƽ˴ƿũ̎ũǀƵũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ˋƢũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũԍũέưũᴠƢũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũˑƢƵũƠͤƠũ̈ũƵũƮǕũ
Ƴƿũ Ơƻưũӈũԍũ̈ǃũƾƢũ ˋƢũƽ˴ƿũƽІũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƠƮƵũƟũˑƳũ
бũʭưƵũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũƮǕƠũЋƠǃũƾǕƮũӈũƮƢũƽқǀũƳאũ
ƮƞƽũƢǀũԍũ ƵƿũƲƳũƽƳƮũԍƠǃū  

ϺƵũѵƠũ̀ƵũШũưƢũᴆũ ƽƮǕƮũƽҎƵũǀƵũƳƮƽũϷũ ˋƢũƽ˴ƿũ̎ũǀƵũ
ҳũ שƢũƷƮũӈũƧƿũſƃžž ˑƢƵũƠͤƠũ ƵƷưũϧƠǃũƳƞǀũϟũƽЈƠū 
ƱƿũשǃũƀƁ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƵƷưũϧƠǃũƳƞǀũӈũƽІũ ƽ˴ƿũ
ǀƵũǃǕũǃǕũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƽқǀũƵϼƮũƽƳƮũЉũӋƮƱũǀǃũ έưũᴠƢũ
ƮƢũОưƵũͤƠũӈũƵƭǕƢũƱǃū   

ˋƢũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũƾǕƮũתƢũ ̌Ƣũᴆũ ϺƵũ̀ƵũШũ̈ũƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũǀƵũƳƮƽũϷũˑƢƵũƠͤƠũƵũ
ƠƬǕƠǃũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũƠũƿאũưƢũ ƽǕǃũОưũ̎ũˋƢũƽ˴ƿũ̎ũǀƵũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũƽƳƮƺũƮƢũ ƳƼǕũƳƼǕƺũӈưũƽЈƠū 
ƱƿũשǃũƀƂ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ѧƿũƳƬƢũᴆũ ˋƢũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƠΪǃũƤũƿũ ƽ˴ƿũǀƵũ
ƠͤƠũƮƢũѸǕƠǃũƠͤƠũǀǃũƽ̒ũǃƿũƵƭǕƢũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ˋƢũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƠΪǃũƤũ

ƿאũέưũᴠƢũᴆũ ƠưǕƮũЉũƽЈƠū  

̌ƢũᴆũƳʷƮũӈũưǕƿũƽ˾ǀũԍũ ǃũ̈ũǀƠũᴇưũԍũ 
˧ǀũƽЏưũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƽқǀũ
ƵϼưũƵũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū ̀Ƶũ̎ũ
ǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ̀ƵũƠǃƿƱũԍũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũ
ƳӽƵũбũƮƢũ ƮũϭǕũƾǕƮũƱאũ̀ƵũԍũᴇƠǃũƳͩǃũ
ƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũ

ƳӽƵũбũưƢũ ƳӾũƽΚƠũƵũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū  

ưǕƿũƽ˾ǀũƽІũԍũ̈ǃũ έưũᴠƢũӋƮũƱאũ̀ƵũǀƵũˑƢƵũƠͤƠũӋưũƱƿũ ̪ưũƽ̖ǀũƾƢũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũƳƼǕũϷũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ƽІũƳַƵũƵאũƳƼǕũˬưũԍũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũƮƢũ ̀ ƵũШũ
ԍũᴆũƿƠũǀǃƱũǀǃũ ƮƞƽũƢǀũƽІũԍũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũƮƢũ ƽқǀũƳũƽƭƳũбũָƿũƳʷƮũͤū  

̧ǀƠũ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũƵũƠƬƢũӈũ̈ũ̪ưũƽ̖ǀũǃũ˴ƢǃũƳƼǕũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũ
ԍũƮƢũ ƽқǀũƵϼưũƽƳƮũЉũ ƳƼǕũбũưƢũ ̀ƵũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ Љũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũ
ᴼưũƟƠũ̈ũƳƿũưũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũƮ̌ƱũƾǕƮũӈũƽІũ ƳˣƿũƳΡƮũƽƳƮƺũʭưū     

ƱƿũשǃũƀƁ ū ƽƮǕƮũƽҎƵũǀƵũƳƮƽũϷũƾǕƮũƱאũ έưũ
ƟũƣưũƮƢũ ̌ũƮǕƠũЋƠǃũƾǕƮũƱאũ ˋƢũƽ˴ƿũ̎ũǀƵū  

   

ƱƿũשǃũƀƂ ū ˋƢũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũԍũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ̈ũƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱū  
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Ɓ.Ɓ.ƀ  ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũӾǃũ֤Ƴū  

ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũӾǃũ֤ƳũƽІũ έưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũƮƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ έưũƟũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưū ǀƵũ
ַƿũ̎ũǃũƮҒƳǃū Ƶƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũϳƢǃũʹũέưũƟאũ̪ũ˕ưũ Љũǀǃũ ƮũϭǕũƾǕƮũӈũƮƢũ ƵũƽǕƢǃũƱאũƽ˴ƿũǀƵũԍũ̈ũƠưǃũ
ϳƢǃũԍũ ƿƢũƮƳƢũƭǕƠũǀǃũ ƳϧƠũƮюƮũƮƢũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũӈũ ƽ˴ƿũǀƵũƽԒưũ˨Ƣũ̈ũƤũǁǃũͤƠũʭưū ƽ˴ƿũǀƵũέưũ
ᴠƢũӾǃũ֤Ƴũʹǃũ έưũƟũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũ ֤ũƽƥƵũ̎ũƮǕưũᴆũƭƳǃũᴎǃũԍũ̈ũ̘ǃũƽЉƳǃũҒưũϟũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũέưũ
ᴠƢũᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũбũưƢũ ƲưũƭǕƠǃũƣưũ̎ũưƢũƽЉƳǃũԍũҒưƵũʭưū  

ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũƽІũ Ʊƿũשǃũƀƃ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƽ˴ƿũǀƵũǀǃũƽ̊ǀũǀǃũƿƢũƮƳƢũƾǕƮũƱאũ ƽΚưũ
ƭƢũƣưũ̎ũШũƷưũ̎ǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵǃũбũƮƢũ ƳƼǕũƳʷƮũƽƳƮũбũ ƳƼǕũˬưũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũǀǃũƽ̊ǀũ
ԍũ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũбũԍưũ̎ũשƢũᴆũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƳϞƳū ЈǃũƭǕƠũƮƢũ ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũӾǃũ֤Ƴũʹǃũ 
̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƽƤƿũƠ֤ũƠǃƿƱũƮƢũ έưũᴠƢũ̈ũƭƳǃũᴎǃũԍũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũԍƠǃū  

ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵϼƮũƽқǀũ̧ũ˧Ʈũƽ̒ũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƾƿũᴛƢũƽ̒ũ
ӈũƽІũ̈ǃũ ƮũϭǕũƾǕƮũƱאũƽ˴ƿũǀƵũԍũưƢũ έưũᴠƢũԍũᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƠǃƿƱũԍũưƢũ έưũᴠƢũ
̈ũƳƼǕũƳʷƮũԍũƵƦƵũШƳũƽƳƮũƮ̌ƱũƭǕưũϟũƽЈƠū ƽІũƮƢũƽЋƺũҳũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũǀǃũƳϫưũϟũ пƵũƽ˴ƿũ
ϼƠũ˕ưũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ ͢ưũƽ̌Ơũ̈ũƭƳǃũᴎǃũԍũƳӺƠǃũбאũƮǕưũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũʹũƮ̌ǃũ
Ƶ˴ũƽЈƠū ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũ̎ũƭǕũƳʷƮũƳƻƠũӈũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ̪ưũ˕ưũ
ԍũ̈ũ̓ǀũǀǃũ ƠͤƠƱǕũƽІũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũʭưũƱǃū ƱƿũשǃũƀƄ ƱאũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũǃǕũǃǕũ
ǀǃũƳϫưũϟũ ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũԍũϳǕưƵũʭưū  

Ʊƿũשǃũƀƃ ū ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũбũƮƢũ ƳƼǕũƳʷƮũ ƳƼǕũ˩ưũ ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũԍũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ
έưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũƵƦƵũШƳũƽƳƮũƳאũƽҗǃũҎū  
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έưũᴠƢũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũƮƢũОưũбũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũǀǃũƳϫưũƱאũϼƠũ˕ưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ мũ
ƵũƢũǀǃũƷưũ̎ũƵϼưũƽқǀũưƢũᴛƵǃũᴍƠǃũƳ˧ƮũƳͦƠũƭƳǃũᴆũ ԍǀũƵϼưũ̎ũᴞƮũҔǃũƮƢũ ˼ƵǃũƮǕưũԍũƮ̌ƱũƮƢũ 
ЈǃũƭǕƠũƮƢũ ƮǕưũӦưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũˑƳũӈũ ƽ̌ũƽ˼ƮũʹũǀǃũШũͤƠũƮ̌ū ᴼƠũƱƿũЈũ Č˧ǀũƽЏưũᴞƮũ
Ҕǃũƀžſƅ ̎ũֵưũҘǃũč ƮƢũ Čƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũƮƢũᴇưũ̎ũЈǃũץưũƀžƀſ-ƀžƀžč Љũǀǃũ ČƽҚƠũ˧ǀũƽЏưũƀžƂž: 
ƠͤƠũ̀ǀũƭƳǃũҔǃũʹũƮӈƠǃũץǀč ƳַƵũƵאũףƠũƤũԍũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũʹũґũשƵũƳƼǕũƮ̌ũƱאũƮ̌ǃũ
Ƶ˴ũƳʷƮũЉũƽЈƠū  

ƽІũ̈ũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠǁƵũƠǃǀũ̎ũǀǃũмũԍũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũҳũƵƭǕƢũͤǘ  

ƞ) ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ʰũᴋũעưũ̌ƢũƽѶǀũƮ͎ǀũƟƢũ̈ũƵũƮ͎ǀũ̧Ƴũ˨ƿũƭǕƠũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̎ũӾǃũ
֤ƳũǀƠũЉƳũƀžſƆ ƣưũƵũƽІũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũгƠū  

Ɵ) ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƳƼǕũƳʷƮũƮƢũƳƼǕũˬưũ̎ũ˝Ƴǃũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũ˵ƮũжƵũԍũ̓ǀũ
ƳӺƠǃũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

Ơ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѧũǀǕũƀžſƆ ᴆũ ѵưũƷǕƠǃữƢũ-̳ ƢũǀũƟũƠ֧ƢũǀƵũ(ϺƵũѵƠũ
-ѵưũƷǕƠǃữƢũ̈ũƠ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ)̎ũ έưũᴠƢũԍũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũгƠū  

Ƣ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѧũǀǕũƀžſƆ ᴆũ ϺƵũѵƠũ-ѵưũƷǕƠǃữƢũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέưũƟאũ
ζưũ֧ũѹƿũѬǕƮũƽƳƮũгƠū  

ƣ) ѧũǀǕũƀžſƇ ᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũƠΪǃũ ƵƦƵũƽқǀũƭǕƠũ
ǀǃũ ϺƵũѵƠũ-ѵưũƷǕƠǃữƢũƮƢũ ·ũƽƸǕƵǃũ-ѠũƿǕũ̈ũƠ֧ƢũǀƵũƽІƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũгƠū  

ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Јǃũ̪ưũ̎ũǀǃũмũͤƠũҳũƳƼǕũƭǕƠũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũ
Ӿǃũ֤ƳũґũשƵũƽІũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũгƠū ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũӾǃũ֤Ƴũʹũǀǃũмũԍũǀǃũ ̘ǃũƽЉƳǃũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũ
ƵũƽƳƮũƵũƽƳƮũƳũͤưũ έưũᴠƢũ̈ũƠưƮũƮǕưũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũ̈ũǀǃũмũƽІũ ƽѿǀũƽѿǀũˑƢƵũƠͤƠũƽǕƢũбũʭưũƱǃū 
Ʈьƿũưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ϺƵũѵƠũ-ѵưũƷǕƠǃữƢũ̪ưũƽ̖ǀũέưũƟאũζưũ֧ũƳƬǕưũӈũưƢũ
ᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũשƵũ̀ƠũƮƢũ ƵƷưũϧƠǃũ ǀƵũƿũԍũƮƢũ ƽǕƮũǀǕƠũҵƿũǁǕƠũ ƳИũϳǕưũ Љũǀǃũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũƾǕƮũ
Ʊאũ˶ƵũԍũƮƢũƽқǀũƳאũ έưũᴠƢũ̈ũƮƞƽũƢǀũԍũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ƱƿũשǃũƀƄ ū ѧũǀǕũƀžſƃ-ƀžƀž ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũԍũ̈ũ̪ũ˕ưũԍū  

 

ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũӈũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮū 
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ζưũ֧ũƽІũưƢũ ƽқǀũƤƠǃũƾǕƮũƱאũ̘ǃũƽЉƳǃũԍũƳʷƮũƾǕƮũӈũƽІũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũƮƢũᴇưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƻƳǃũƬǕƠũ
ᴼưũƟƠũᴆũƠƬƢũбאũװũƳũƳ˧ƮũЉũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũᴼưũƟƠũᴆũѵǀũгƠū ʭưũתƢũ Ʈ͐ǃũƽқǀũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũ
Ƴאũ˝Ƴǃũᴆũ ̘ǃũƽЉƳǃũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũƳאũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū  

ǀǃũШũԍũ̈ũǀƠũᴇưũưƢũƵũƵϼưƵũƾǕƮƱũǀǃũƳϫưũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũґũשƵũͤƠũӈưũƽЈƠū ǀǃũ˲Ƣǃũʹũ
ǀƠũᴇưũƠƶǕũƳǕאũưƢũᴆũ ̧ǀũƟƳũưƢũ̈ũƽ˴ƿũǀƵũƳƼǕũˬưũƽƳƮũбũƮƢũ ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũбũԍũԍƮũƾǕƮũתƢũ  ƽҚƠũ̈ũƽ˴ƿũ
ǀƵũƳƣƽũףƠũƀžſƁ ƣưũƵאũᴇדũſƄ ƾưũǀƠũƮǕưũƷưũƀƀſ ưƢũᴆũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ
֤ƳũƾƢũˑƳũƮ̌ũƱאũƽƠưũƮƳƢũѬǕƮũЉũƽЈƠū  

ǀǕƠũͤƠũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƮƳƢũƠƶǕũƳǕũͤƠũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũέưũᴠƢũʭưũϟũƽƳƮũ
ũ˼ƵǃũᴆƠǃũ ČǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũאƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƮũϭǕת
ƳƣƽũףƠũſƇƇƇč ƣưũƵũƮƢũ ČǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇč ƣưũƵאũưƢũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũ
έưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũˑƳũƮ̌ũƱאũƽƠưũƮƳƢũƽ˴ƮũЉũӈưũƽЈƠū ƽ˴ƿũǀƵũ
έưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũƵũˑƳũӈאũ̪ũƵƷưũƠƻưũӈũƽІũ ǀǃũШũԍũᴆũʹƠǃũ̖ƳũƷƮũͤƠũǀǃũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũϟũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƣƽũףƠũƀžſƁ ƣưũƵאũưƢũᴆũ 
ƠưǃũƷƮũƠũƿאũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũˑƳũƮ̌ũƱאũƽƠưũƮƳƢũԍũƽ˴ƮũЉũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū ƽ˴ƿũǀƵũέưũ
ᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũƽІũ ƮũϭǕאũƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƳƣƽũףƠũſƇƇƇ ưƢũǀǃũƳƬǕưũƳƻƠũгƠū ʭưũתƢũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽҀũмǕưũ̎ũƮǕưũᴆũ ƳƣƽũףƠũƽІũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ Јǃũ
ƵƷƵǃũʹũƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũˑƳũбũ̈ũ ˼ƵǃũƵϼưũ̎ũƽƠưũƮƳƢũƾƢũƳʷƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƽƠưũƮƳƢũƽІũ Ʒƿũ
ƠͤƠũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũᴆũ˼ƵǃũƵϼưũƭǕƠũǀǃũƤũƽΚƠũ̖ƳũͤƠũƿũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũΉƠƱũƳƼǕũ
бũ̈ũᴄũԍũƽƳƮũбũƽ̌ũƳӺƠǃũгƠū  

ʭưũתƢũ ƽІũƳַƵũƵאũƠưƮũƮǕưũ̧ũΈũЋƠǃũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũᴄũƽІũ ǀǃũШũѵƮũИǕƠũƠͤƠũ̈ǃũ ƽƳƮũӈũԍƠǃũбũʭưƵũ
ᴎǃũƮ̌ƱũƮƢũ ǀǃũШũѵƮũИǕƠũƠͤƠũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũˑƳũбũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũӋƮũƱאũƟƿũ תƢũƳũͤƠũƾƢũ
ӋưũƱǃū ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũƽІũ ƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍũƮƢũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũЉũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌Ʊũ
ʭưū ƽІũ̈ǃũ ƵũƵϼưƵũƮƢũ ᴄũͩƠũƠͤƠƱũƽƳƮũбũǀǃũƳƞƠũԍƠǃū  

ЉũƵũƷƮũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮũϭǕũƾǕƮũƱאũƽ˴ƿũǀƵũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũǀƠũЉƳũʹũֵưũҘǃũƠǃƿũ
ƳƼǕũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũӾǃũ֤ƳũˑƳũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũ
ҔƢũƽǕƢũū  

ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũǀǃũƳϫưũϟũ ϼƠũ˕ưũ̎ũ̍ƢǃũƟũƵ͐ưũƠǃǀũƣưũҳũҔƢũӈũƮƢũ έưũᴠƢũ̈ũƭƳǃũᴎǃũǀƢƵũҳũƵũ
ƳӺƠǃũӈũƮƢũƽ˼ǀũƳũͤưũ ƽІũƳַƵũƵאũƳˣƿũ֤ƳũƮƢũӾǃũ֤ƳũʹũƽҔƢũ̓Ƣǃũԍũ ƷƮũОƢũӈưũƽЈƠū  

Ɓ.Ɓ.Ɓ  έưũᴠƢũОưũƱאũƠ֧ƢũǀƵū 

ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũƽІũ ˢƳǃũԍƮũʹũ̧ǀũƟƳũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƾǕƢǃũƽқǀũƽІũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũ
ԍƠǃƱũƳƼǕũӈאũƭƳǃũשƠũͤƠũҳũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ ǃũ̈ũƮҒƳǃũƿƢũƿǕƢũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ˴ƿũǀƵũƽІũ 
˧ǀũƽЏưũ̎ũƭƳǃũǀƵũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưū ƽ˴ƿũǀƵũƽІũ ǄũǀƵũ ̧ǀũƟƳũƵƭƽũƮҎǃũӋƮũƱƿũ˵ƳũϷũƾǕƮũתƢũ пƵũƽ˴ƿũ
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̎ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũ ƳᴘǀũЋǕƮũʹũƠưǃũϳƢǃũƷƳǃũΈưũ̎ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũԍũӋƮƱũƠƬƢũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ˴ƿũ
ǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ έưũᴠƢũƮƢũОưƵũҳũƳƻƠũбũƽІũ ƮƞƽũƢǀũƣưũƠͤƠũᴆũƽ̐ƿũϟũƽЈƠū ǀƵũᴛǀũǀǃũ
˲Ƣǃũᴆũ έưũᴠƢũОưũƱאũƽ˴ƿũǀƵũƵ˴ũѬǕƮũƽƳƮũбũƮƢũ ̘ƢũƠᴛƳũƮƢũ̀Ƶũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƳƼǕũƳʷƮũƽƳƮũбũƮƢũƽқǀũ
Ƴאũ ƠưǃũƷƮũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũᴎǃũԍũƾǕƮƱũƳƼǕũϷũ ƽІũԍũ ƮũϭǕאũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƠưǃũϳƢǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ 
̧ǀũѧאũǀƠũᴇưũЋƠũǁǕǃũԍũƮƢũƵϼưƵũҳũƳƼǕũƮ̌ũƱאũƽƠưũƮƳƢũƽЈƠū  

˝ƳǃũƮǕưũƽІũ̈ũƭǕƠũᴆũ ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƽǕƠũ̈ũᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũƠũƿũᴆũ ƠǃǀũƳ̿Ơǃũ
ǅƢũ MoWHS/SEC/29/2020/744 ѧũԎǃũſƁ/žſ/ƀžƀž ƣưũƵאũƭǕƠũǀǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƠ֧ƢũǀƵũԍũƳƮƽũϷũ ƽ˴ƿũ
ǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũƮƢũ έưũᴠƢũƾƿũЋƠũƠƬƢũбאũƮǕưũᴆũ ˼ƵǃũᴆƠǃũԍũᴆũƮƵũƮƵũҳũƠưǃũбũƮƢũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũ
Ʈ̌ƱũƮƢũƽқǀũƳאũƠǃǀũƳ̿ƠǃũƽƳƮũгƠū ̌Ƣũ̈ũƠǃǀũƳ̿ƠǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƠǁƵũƠǃǀũԍũᴎǃũϧǕƠǃũƽҔƢũףǘ  

Ɓ.Ɓ.Ɓ.ſ  ᴼǕƮũǀƵū  

̌Ƣũ̈ũƠǃǀũƳ̿ƠǃũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƮǕưũƷưũƀ Ʊũ ᴼǕƮũǀƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ ČƠ֧ƢũǀƵũԍũǀǃũҒưũƾǕƮũƱאũᴼǕƮũǀƵũƠũƿאũưƢũ 
ƤƿũƱאũ·ũƳӾǃũϟũ ·אũשƠǃũƠũͤũƿũƽƳƮũתƢũ ƳƞƠũƤƠǃũӋƮũƱƿũƽ̒ũбאũƮǕưũᴆũ ·ũƠץƿũ̎ũƤũ˕ưũᴇƠǃũǁǕƵũ
Ʈ̌ū  Ơ֧ƢũǀƵũǀǃũƽ̌ũƳӺƠǃũӈũ ƽІũƳַƵũƵאũᴼǕƮũǀƵũԍũǀǃũ ƿƠũƿǕũԍũ Ơ֧ƢũǀƵũƟƿũӈũƽǕƢũбאũƮǕưũᴆũ άƢũ
ƵƭƽũӈũƧƿũſž ӾũưƠũ ƾƢũưũ ӾũǃũƠƬƢũƮ̌Ʊũʭưū ᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũƠũƿũ̈ǃũ ƮũϭǕũƾǕƮũӈũƮƢũ ᴼǕƮũǀƵũƠǃƿƱũ
ԍũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƠǃƿƱũƮƢũƽ˼ǀũƳ϶ưũƽƳƮũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū ƽІũƳַƵũƵאũƤũ˕ưũԍũ̈ũƼƮũƽ̘ũƽІũ ֧ũ
ƳũƳʷƮũӈũ̈ǃũƠƬƢũƮ̌ũč ָƿũƽ˴ƮũЉũƽЈƠū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũƠưǃũƟƿũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũᴆũ ƠƠũƽ̓ƵũƭǕưũƾǕƮƱũƮƢũ ǀƵũƮǕƢũ ӾũưƠũӋƮƱũƭǀũƭǀƺũ 
Љũǀǃũ ᴼǕƮũǀƵũԍũƵϼƮũƠ֧ƢũǀƵũƮƢũƵϼƮũǃאũ̧ũ̓ƵũԍũưƢũ 
runoff road shou lders ƭǕưũϟũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũ˨ũЋƠǃũ
ƾǕƮũƱאũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū   

·ũƠץƿũԍũ Ƥƿũ·ũ̈ǃũӋƮƱũƠƬƢũƾǕƮƱũǀǃũ ǃũƿǕƠũƮƢũ ƿƠũƿǕũ Љũ
ǀǃũ ИǕũƿǕƠũԍũ Ơ֧ƢũǀƵũƟƿũƭǕưũϟũ ƠưǕƮũƱũˑƳũϷũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ 
Ʊƿũשǃũƀƅ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ИǕũϳǕưũǃũ˴Ƣǃũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ᴼǕƮũ
ǀƵũϳǕưũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ИǕũתƠũԍũ ѹũƟƿũƠƬǕƿũƽ̒ũӈũƮƢũ ǀƵũƳƮƽũ
ϷũԍǀũӈưũƭǕƠũᴆũƳʷƠũӈũǀǃũƳϫưũ Ơ֧ƢũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũԍũᴆũƠưǕƮũƱũˑƳũϷũƾǕƮũƱאũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū  

Ɓ.Ɓ.Ɓ.ƀ  Ơ֧ƢũǀƵũԍאũַƿũƟũƾǕƮũƱאũǃũ˴ƢǃũϳǕƢƵū  

ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũǀƵũ̎ũƮƳƢũƷƮũ ƾƢũưũ Ơ֧ƢũǀƵũַƿũƟאũǃũϳǕƢũԍũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũԍũ
ƳƞƠũбũ̈ũǃũ˴ƢǃũҒưƵũʭưū ƽҚƠũᴆũƾƢũ ƽ˴ƿũǀƵũԍũ̈ũέưũᴠƢũ̈ũ˵ƮũжƵũԍũƳӾũƽΚƠũƽƳƮũЉũ Ơ֧ƢũǀƵũ̎ũ
ƠƾǃũƠƾǕưũ̎ũǃũ˴ƢǃũƠΪǃũƤũƿאũưƢũ ǃũ˴ƢǃũѳƧũƃž ƳƻƠũƮ̌ũƱאũƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƮƳƢũƷƮũƽІũ ˼ƵǃũƵϼưũƭǕƠũ
ǀǃũ ͏ǃũƱƿũЈũƳƻƠũƮ̌ƱũƳƼǕũϷũƽЈƠū ƽІũƾƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũҲƠũǀǃũ ƠƾǃũƠƾǕưũƠΪǃũƤũƿאũƟũϼƠũᴆũ ѳƧũƃž 
̈ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ƠƬưũƽƥƠǃũƮƢũ Ơưǃũ˝ƳǃũʹũƳƼǕũƳʷƮũǀũǃǕƠǃũƱאũ ƳƼǕũƳʷƮũʹũשƠǃũƠũбũƾƢũˑƳũƵũΉƠƱũʭưũ

Ʊƿũשǃũƀƅ ū ԍǀũӈưũ̎ũᴼǕƮũǀƵũ̎ǃũ ӋƮƱũƠƬƢũ
ƾǕƮũӈũԍū  
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Ʊǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũƠ֧ƢũǀƵũԍũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƠƻưũ̎ũƵƭƽƵũƳƮƽũϷũ ƳƼǕũˬưũƽƳƮũбũԍũ ƽ˴ƿũǀƵũ
ƮƳƢũƷƮũʹũƮǕưũᴆũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũƽІũ ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũƮ̌ū ƽũἋũƽІũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƽǕƠũ̈ũ ᴆƢũѸǕƠǃũףƠũ
ƷƢũƠũƿאũưƢũ ̌Ƣũᴆũƽ˴ƮũӈũƠǃǀũƳ̿ƠǃũƽІũƠƬƢũƭǕƠũǀǃũ ᴳƢũ˝ǀũƿũӽũƳϧưũƳƼǕũгƠū  
ЉũƮƢũƽƠǀũƳũҳũ ԝǕƢũƟƠũƳ̧ƮũưƢũǃũƠưǃũϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũᴆũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƮƢũƵũƵϼưũƱאũ 
ƠƬưũƽƥƠǃũʹũƳƼǕũƳʷƮũƵƢũƿƳǃũͤƠũˑƳũϷũƾǕƮƱũƮƢũ 
ԝǕƢũƟƠũǃǕũǃǕũǀǃũƲƿũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƮƳƢũƷƮũƠ֤ũƳӺƠǃũ
ƽƳƮũбũưƢũƠͤƠũƵԍƢǃũӋƮũƱאũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū Ʈьƿũưũ 
̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ שưũΈưũПƢũǀǃũǃǕƿũƣưũ
̎ũ ʰũᴋũעưũƠ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ 
ƱƿũשǃũƀƆ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ үũ̸ƿũԍũ ѳƧũ
ƃž ƵũƳƻƠũƱƿũˑƳũƾǕƮƱũҳũƵƭǕƢũͤū ƽũἋũүǕũ̸ƿũ ƾƢũưũ 
ƳƼǕũƳʷƮũԍũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƮƳƢũƷƮũƵũƳƻƠũƱƿũˑƳũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ǀũᴆũͤƠũ ǀƵũƿũ̊ƿũƾƢũˑƳũϷũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũӈũԍũ̈ũέưũᴠƢũᴆũƠưǕƮũбũʭưũƱǃū ƳƼǕũƳʷƮũǀũᴆũ
ͤƠũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƣƽũףƠũƀžžƂ ƣưũƵũƽІũ ƤũƽΚƠũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũǀǃũˑƳũгƠū  

үũ̸ƿũǀũᴆũͤƠũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧ƮũԍũƳƶǕƢũбאũƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũƮƢũưƠǃũƷǀũᴼưũƟƠũ̈ǃũˑƳũƾǕƮũתƢũ ƷǕƮũƳᴡũƳƶǕƢũӈũ̈ũ
̍ƢǃũƟũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ үũ̸ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƾƢũƾƿũᴛƢũƽ̒ũƳאũƳ̳ƢũƽЈƠū  

Љũ̊ƿũ Ơ֧ƢũǀƵũ̎ũέũƽƮƳǃũƮƢũ ƳƿũưũǀǃũƲƿũ ƵƮƽũԁƮũǃאũƽƳƽũƭƢũƾƢũƳƼǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũӈũԍũ
ᴆũέưũƟũƳƞǀũϟũƽЈƠū ƠưǃũϳƢǃũͤƠũ ƱƿũשǃũƀƇ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

 

ƱƿũשǃũƀƆ ū Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũƾǕƮũƱאũүũ̸ƿũԍū  

 

ƵƮƽũԁƮũǃאũƽƳƽũƭƢũԍũưƢũ έưũᴠƢũƵƢƵũƮ̌Ʊū  

ñƽƮǃũƱאũǀǕũԍũưƢũ ƵƮƽũԁƮũǃאũƽƳƽũƭƢũԍũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũ
ǀǃũ ϺƵũѵƠũᴆũФǕƮũӈũԍũᴆũ ƵƮƽũƠũᴼǕƮũƽǕƢũӈũƽІũ Ʒũ̍ƢũƣưũͤƠũ
ʭưũƱǃū ƳЉũΈưũΉǃữƢũƮƢũ ƵƟƿũǃũ̓Ƴũ·ũ̈ũƳƿũưũ ƵƮƽũԁƮũʹũ
ƽƳƽũƭƢũƀž ЉũͤƠũƾǕƮũǃũǀǃũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ ƽ˴ƿũǀƵũԍũ̈ũүǕũǀǕƠũ
Ɵƿũ ƾƢũͤưũ ˶Ƶũ̎ũүǕũǀǕƠũƟƿũƾǕƮƱũǀǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũӈũƮƢũ 
˶ƵũưƢũФǕƮũӈũԍũᴆũέưũƟũҔƢũϷũƽЈƠū ǀǕũƠͤƠũƵũǀƢƵũǀǃũƿũ ˕ưũ
ƢưũƮ̊ũЉũͤƠũҔƢũгƠū ƵƮƽũԁƮƱũԍũ̈ũưƢũƮǕƠũᴆũ ƤƢũƽϼƢũӈũƽІũ

̪ũƵƷưũ͐ũƵũͤƠũʭưũƱǃũò 

ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ʵưũƠǃǀũʱưũǀאưū ƀſ/žƂ/ƀžƀſ 

ƱƿũשǃũƀƇ ū ҎƵũƭƢũᴆũ ƵƮƽũԁƮũǃאũƽƳƽũƭƢũ̈ũƳƿũưũ Ơ֧ƢũǀƵũƾǕƮƱū 
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Ɓ.Ɓ.Ƃ  ̧ǀũƾǕƢǃũƠ֧ƢũǀƵũԍũ̈ũ̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưū  

̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưũԍũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũԍũέưũᴠƢũƮƢũОưƵũҳũǀƵũϳǕưũƽƳƮũбũƮƢũ έưũ
Ɵũƣưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũԍũǀǃũƲƿũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũЉũƲưũƭǕƠǃũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƳИũϳǕưũԍũ̈ǃũ ƳИũƽҀưũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƮƢũ 
ƽƥƵũƬǕƢũƬǕũҳũƳИũѬǕƮũƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū ̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưũ̎ũƮ̌ǃũƮǕưũƽІũƾƢũ Ơ֧ƢũǀƵũԍũưƢũ έưũᴠƢũƮƢũ ƽΚưũ
ƷƮũƾƿũ̧ǃũƠƬƢũбũƮƢũ ϼƠũ˕ưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũƽІũʭưū ƽҚƠũᴆũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũƵũƽЋƺũƠᴚƵũƾǕƮũӈũƽІũ
ƾƢũ ͏ƿũƱƿũЈũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ έưũƳИũ Љũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƳИũƮǕưũ̎ũƳИũϳǕưũԍũʭưū  

ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ũЋưũƱũƳʵƠũƮ̌ƱũƽІũƟƠũΈƺũǀǃũƳϫưũ ƳИũϳǕưũԍũ̈ũƳƼǕũƳʷƮũԍũƠͤƠũƵԍƢǃũҳũƮ̌ƱũƮƢũ үǕƵũ
·ƢũƮƢũ ƮҒƳǃū ƷǕǃũƠ֤ū ƽǕƮũƵƮƢǃũ Љũǀǃũ ƷǕưũƵƮƢǃũʹũƵ͐ưũƠǃǀũǀũǃǕƠǃũƱאũ ƠưǃũƷƮũԍũᴆũƠưǃũƮ̌ū 
ƽІũƮƢũƽЋƺũҳũ ƳИũϳǕưũԍũƾƢũ ΪưũƵũƮƢũѹũתũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ǃũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũƵƭǕƢũԍƠǃũƱאũǃũ˴Ƣǃũ Ơǀũ
ƣưũԍũưƢũƳӺƠǃũƮ̌ū ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũԍũƾƢũ ƽǕǃũƽƳƳũƮƢũ ƷƳũƳӺƠǃũƮ̌ƱũƾǕƮũӋƮũϭũбאũƮǕưũᴆũ ЈǃũЈǃũ
ᴚũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũƮ̌ū  

ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ԝǕƢũƟƠũƳ̧ƮũʹũƠ֧ƢũǀƵũԍũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽǕƠũ̈ũƠưǃũ
ϳƢǃũԍũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףǘ  
1. Ơ֧ƢũǀƵũƵƢũǁǕǃũͤƠũưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũԍũƷƮũОƢũӋƮƱũҳũƵƭǕƢũףū  
2. ƱƿũשǃũƁž ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƠưƮũƮǕưũǀũᴆũͤƠũưƢũ ǃũ˴Ƣǃũʹũ̧ũ˺ưũ̎ũưƢũƽ˴Ʈũ Ʈ̌ƱũӋƮũЉũƽƳƮũתƢũ 
̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũᴇũǁũƳӺƠǃũϟũƽЈƠũ(ƾũІũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũ̈ũƽ˴ƿũǀƵ)ū  

 
 

3. ʳũǀǕũӈũƧƿũ̎ũƞƺũƮƢũ ƳИũƮǕưũ̎ũҵƿũᴇƳũƠƢũתƢũưƢũҘũӈũǃũƠưǃũƮƢũ ǃũѸǕƠǃũʹũӈƢũԍũ̈ũШƳũҵǕƿũԍũ̈ũƠưǃũ
ƷƮũͤƠũӈưũƽЈƠū ƳИũƮǕưũ̎ũҵƿũᴇƳũԍũưƢũ 
ШƳũҵǕƿũ̎ũưǕƿũƳũƾǕƮƱũƮƢũ ƱƿũשǃũƁſ Ʊאũ
ưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ ǃũѸǕƠǃũ
ʹũӈƢũԍũ̈ũƭƮũƟƿũ ԝǕƢũƟאũШƳũҵǕƿũưƢũưǕƿũ
ƳũƭǕưũϟũƽЈƠū  

ƱƿũשǃũƁž ū ӈũƧƿũſžž ЉũͤƠũưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƵƮƽũϧƠǃũƷƮũǀǃũƳ̡ǀũϟũƳӺƠǃũƾǕƮƱũ(ƳИũϳǕưũƄ)ū  
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ƱƿũשǃũƁſ ū ԝǕƢũƟאũШƳũҵǕƿũưǕƿũƳū 
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4. ƳИũϳǕưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƞƺũԍũ ƠưǃũƷƮũԍũƮƢũƵũƽ˼ǀũƳƿũ
ƽЈƠū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳИũϳǕưũ̎ũүǕƵũ·ƢũƮƢũ 
ƷǕǃũƠ֤ũԍũǃǕũǃǕũƾǕƮũƱאũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũףū ƽІũƳַƵũƵאũƠưǃũ 
ϳƢǃũƠͤƠũ ƱƿũשǃũƁƀ ƱאũưƢũϳǕưũϟũƾǕƮū  

̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũ ƠƶǕũƳǕũƿũ ǀǃũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƵƦƵũ
ƽқǀũӋƮũӈũ̈ǃũ ƷƳǃũΈưũᴆũƳƼǕũϷũƽЈƠū  
ƳИũϳǕưũ̎ũƠưǃũƷƮũԍũ ƽҚƠũ̈ũƠưǃũƷƮũǀǃũƟƢũ̈ǃũ ѧũǀǕũƀžſƅ ּũ
Ɓ ƱאũưƢũƠǃƿũƳƬǕưũƽƳƮũӈũ ƽҚƠũƠưǃũƷƮũ- ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũƳИũϳǕưũƮƢũ ƵƷưũϧƠǃũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũ
ЉũƾǕƮũӈũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũưƢũᴆũƵƦƵũШƳũƽƳƮũгƠū   

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟũƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ Ơ֧ƢũǀƵũƠƶǕũƳǕũƮƢũƾưũǀƠũԍũưƢũ ƳИũϳǕưũԍũ
ƳӺƠǃũбũƮƢũ ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũбũƽІũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ Ќũʰũʰưũʿũʰũʶũ̈ǃũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ̀Ƶũ
̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ̀ƵũШũ/ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ̈ũƽƳƮũƮǕũָƿũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳИũ
ϳǕưũƳӺƠǃũбũ̈ũᴄũԍũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũ ƾƢũưũ Ƴʿǃũ̳ƢũƾưũǀƠũףƠũƷƢũƮƢũ ̘ǃũϳǕưũ
ƵũƽƳƮũƳƿũƽƳƮƺũƵǃũָƿũƳǁƮũͤū ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠưƮũƮǕưũƽІũԍũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũᴆũᴣƳũ֤ưƵũǀǃũ ᴇƠǃũ
ƳͩǃũʹũƭƳǃũǀƵũԍũƳӺƠǃũбũʭưū  

ƠưǃũƷƮũԍũ̈ũƭƮũƟƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƟũƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ưƢũ̈ũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũƮƢũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϳǕưũԍũ ƽҚƠũ̈ũƠưǃũƷƮũǀǃũƟƢũ(̧ǀũƾǕƢǃũ
ʹũƠưǃũƷƮũƷƮũƽԒưũǀǃũШ)Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũǀǃũ ƽ̌ũƳӺƠǃũͤũָƿũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ƽҚƠũ̈ũƠưǃũ
ƷƮũǀǃũƟƢũ̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưũ̎ũƠưǃũƷƮũƤũƽΚƠũƽƳƮũƳאũᴍǀũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ
̎ǃũ ƠưƢũ̘ǀũƽƳƮũӈũƠưǃũƷƮũƽІũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũгƠū ЉũƵũƷƮũ ƮƳƢũƽԒưũƽІũ ƽ˴ƿũǀƵũƳИũϳǕưũ̎ũƠưǃũƷƮũ
ƳƼǕũӈũ ˵ ƮũשƠũ̈ũǀǃũҕƮũШũƷưũʭưƵũǀǃũ ƽҚƠũ̈ũƠưǃũƷƮũǀǃũƟƢũ̈ũƠưǃũƷƮũƮƢũ ƽ˼ǀũƳ϶ưũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ 
ƠưƮũƮǕưũƽІũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ(ǃũƠưǃũƠ֧ƢũԍũƮƢũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲Ƣǃũ Љũǀǃũ Ќũʰũʰưũʿũʰũʶ)ƮƢũƽқǀũƳũ
ƽƭƳũбאũƮǕưũᴆũ ƽҚƠũ̈ũƠưǃũƷƮũǀǃũƟƢũᴆũ ζưũ֧ũƽƳƮũбũʭưū ƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũӈũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũƀžƀſ ƣưũƵאũưƢũᴆũ ƽҚƠũ̈ũƠưǃũƷƮũǀǃũƟƢũ̈ǃũ ƠưƢũ̘ǀũƽƳƮũӈũ̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưũ̎ũƠưǃũ
ƷƮũԍũԍƮũЉũƾǕƮū 

  

ƱƿũשǃũƁƀ ū ƠưǃũƷƮũƮƢũƵũƽ˼ǀũƳאũ ǀƠƱũ
̈ǃũƳƼǕũƳאũƽǕƮũǀǕƠũӈưũƱאũ̪ưũƽ̖ǀũƳИũϳǕưū  
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Ɓ.Ƃ  ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ Ċ έưũᴠƢũОưũƱאũƽ̖ǀũƽ˴ƿū 

έưũᴠƢũƣưũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũ ϼƠũ˕ưũƳƞƠũбũƮƢũ ϼƠũ˕ưũҔƢũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ƷƳǃũΈưũ̎ũәũ˨ưũԍũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũ
ƠΪǃũƤũƿאũưƢũ ƠǀũΈũǁǕǃũͤƠũʭưū  

Ɓ.Ƃ.ſ  пƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũέưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũԍū  

Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũƷƮũͤƠũǀǃũӋƮũӈũ̊ũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũ ǃאũƮҒƳǃũǀǃũƳϫưũϟũ пƵũƽ˴ƿũ
ϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟũƳƞǀũӈũƽІũ Ʒũ̍ƢǃũƣưũͤƠũʭưū пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũҔƢũ
ӈũƽІũ̈ǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ пƵũƽ˴ƿũέưũᴠƢũ̈ũάƢũƵƭאũƠưǃũƷƮũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌ũƱאũ
Ʈ̌ǃũƵ˴ũҔƢũϷũƽЈƠū ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũưƢũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ пƵũƽ˴ƿũƵƢũΈũЋƠǃũҳũưƢũƽЏưũƽƳƮũЉũƽЈƠū Ʊƿũ
ũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƽǕƢũƽƳƳũƮƢũƣũƮƵũǀǃũ˲ƢǃũʹũпƵũƽ˴ƿũưƢũƽЏưũ̎ũƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ѧũǀǕũאǃũƁƁ Ʊש
ƀžſƃ ּũƅ Ʊũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ̈ũƳƿũưũ пƵũƽ˴ƿũƁƂ,ƂƆƀ ưƢũƽЏưũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƽ˴ƿũǀũ̎ũƵƭƽũƽ˴ƿũƮƢũ Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũƳӾũƽΚƠũƽƳƮũЉũ άƢũƵƭאũпƵũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũƷƮũƠ֤ũ
ƳӺƠǃũƽƳƮũƳũͤưũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ έưũᴠƢũОưũƱאũпƵũƽ˴ƿũƮƢũƽЏưũƽƳƮũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũʭưƵũǀǃũ ƽІũ
̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũέưũᴠƢũƾƿũЋƠũƠƬƢũԍƠǃū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ έưũᴠƢũОưũƱאũпƵũƽ˴ƿũ̎ũƭƮũƟƿũ пƵũƽ˴ƿũƠũбũᴆũƾƢũ έưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũ
ԍũ ͏ǃũƠǃǀũƽƳƮũЉũӋƮũƱאũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū ЉũƵũƷƮũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƳũƠͤƠũˑƢƵũͤƠũ ƳƞƠũ
ƤũƽƳƮũƾǕƮƱũ(ʾũʾũдũưǕũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũƳƞƠũƤũƽƳƮũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ʾũʾũдũưǕũƠͤƠũˑƢƵũƠͤƠũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮƱ) ƵũƠƬǕƠǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ˴ƿũǀǕũƠΪǃũƽƳƮũӈũԍũƳӾǃũϟũ ƽҚƠũƱאũƽ˴ƿũǀƵũƟƿũƽ̒ũƳϞƳũƱאũпƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƳũԍũ͐ǃũ
ƽԒưũƵũƽƳƮũƳǃū  

άƢũƵƭאũέưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũ͏ǃũƠǃǀũƵũƽƳƮũӈũƽІũƾƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũ
ƵאũưƢũᴆũƾƢũ ƭǕưũᴀƢũ̈ũƠưǃũƷƮũԍũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƮƢũƽ̖ǀũƱũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũпƵũƽ˴ƿũ̎ũѹũƠַƠǃũʹũƠǃǀũ
ƳʷƮũԍũˑƢƵũƠͤƠũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũбũƽІũ̈ũʭưũƱǃū пƵũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũƷƮũԍũƮƢũ έưũᴠƢũ̈ũ˵ƮũжƵũ̎ũƮ̌ǃũƵ˴ũ

 ƱƿũשǃũƁƁ ū ѧũǀǕũƀžſƃ ּũƅ Ʊũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ԍưũᴆũ пƵũƽ˴ƿũưƢũƽЏưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũƵƭǕƢũмƢũũū  

 
ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽǕƢũƽƳƳũƮƢũƣũƮƵũǀǃũ˲ƢǃũʹũпƵũƽ˴ƿũưƢũƽЏưũ̎ũƠưǃũЧƮũʹũƮҕũƮюƮũƽƳƮũӈū 
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ԍũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƳƣƽũ˼ƵǃũſƇƇƇ ƣưũƵũ ƾƢũưũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũ
ſƇƇƇ ƣưũƵאũưƢũƾƢũƵũԍƮũƱǃū   

ƽҚƠũ̧ƢũƳ̿ƠǃũǀǃũƽԒưũ̎ǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ּũſſ ƱאũԎǃũƀƁ ᴆũ ČǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
пƵũƽ˴ƿũԍũưƢũέưũᴠƢũ̈ũ˵ƮũжƵũԍũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũƭǕƠũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƳƣƽũ˼ƵǃũſƇƇƇ ƣưũ
ƵũƽІũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƮǕũָƿũζưũ֧ũƽƳƮũףū ƷƿũͤƠũ ƭƠũƳƬǕƠũƷƿũ֤ưƵũǀǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũƽǕƢũӈũпƵũƽ˴ƿũƠũƿũ 
έưũᴠƢũ̈ũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũƷƢũƮ̌ũбũʭưũƱǃčū   

ЉũҳũʭưũתƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ έưũᴠƢũОưũƱאũпƵũ
ƽ˴ƿũˑƢƵũƠͤƠũƽ̖ǀũ˨ƮũƽƭƳũƾǕƮƱũ ͏ǃũƳϧưũ
ƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũӈũƮюƮũףƠũƮƢũ 
̀ƠũƠ֤ũƽІũ ưƵũƤũƽΚƠũƽƳƮũбũʭưũưũƠǃǀũƬǕƠũ
ƬǕũͤƠũӈưũƽЈƠū   

пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮǕưũᴆũ έưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũƠ֤ũ
ƳӺƠǃũƵũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠǃƿƱũưƢũ
ƽЏưũƽƳƮũӈũԍũ Ʈ̌ǃũƵ˴אέưũᴠƢũԍũӋƮũƱƿũ
ƽƳƠũᴞƮũбũʭưũƱǃū ƽІũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟũƾƿũᴛƢũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũǀǃũƳϫưũϟũ ԎũǀǃũƽƮǃũ
бũƮƢũ ƷƳǃũΈưũ̎ũәũ˨ưũҔƢũбũ Љũǀǃũ ˲ƢǃũƵϼưũ̎ũᴆǃũϫưũᴆũƠưǕƮƱũʭưū   

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũƷƮũƽІũ пƵũƽ˴ƿũƳƼǕũˬưũ
ƽƳƮũӈũƷǕƢũǀǃũԍũ̈ǃũ ƳƼǕũƽǕƢũָƿũʭưũƱǃū ƽҚƠũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƳƼǕũˬưũƽƳƮũӈũƷǕƢũǀǃũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ƢũƳƣǃũ
ʹǃũ ̧ǀũƟƳũǃǕũǃǕאũƠưǃũƷƮũǀǃũШũԍũ̈ũƳʷƮũӈũ έưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũᴆũƠưǃũƮǕū ƽІũ̊ũ ƽҚƠũᴆũƽƳƠũӈũпƵũ
ƽ˴ƿũԍũƠũƿũ ʰưũᴘũʰũщũƠưǃũƷƮũƮƢũƵϼưƵũҳũƾǕƮū ƮǕũתƢũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳʷƮũӈũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ
˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ʰũщũǅƿũʰǃũʱũ̈ũƽϼǃũӈũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ʰũщũǅƿũʰǃũʱũ̈ũƠưǃũƷƮũᴆũƽ˼ǀũƳ϶ưũ
ƽƳƮũƮǕũָƿũʭưũƱǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ̀ƠũƠ֤ũƀžƀſ ƣưũƵאũưƢũᴆũ ƽ˴ƿũǀǕũ
ƠΪǃũƽƳƮũӈũ̈ũƮ̌ǃũƵ˴אũέưũᴠƢũ(έưũᴠƢũ̈ũ֭ƵǕũƮƢũ ̧Ƴũ̳ũ έưũᴠƢũ̈ũǀƠũᴍƳǃũ ̒ưũƤǃũ)ԍũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũ
ЉũƾǕƮƱũƮƢũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƽІũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũ̈ǃũ 
ƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбũʭưū  

ᴼƠũƱƿũЈũ ѧũǀǕũƀžƀſ ּũſſ ƱאũԎǃũƀſ ᴆũƽ̌ũƽҕƮũƽƳƮũӈũ ƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũƳאũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ
ũ̎̀ƠũƠ֤ũƀžƀſ ƣưũƵũƽІũ ѧũǀǕũƀžƀƀ ǀǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũʭưū װũ֤Ơũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũƮƢũ ̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱאũ̌ũϧǕƠǃũƽІũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũϷũƾǕƮū Ʒũ̍ƢũƳʷƮũӈũƠũƿũ 
ƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũӈũ̀ƠũƠ֤ũ̈ũƽǕƠũᴆũ ƽǕǃũОưũ̎ũ˼ƵǃũƮǕưũ̎ũƭǕƠũǀǃũƳǃǀũƽІũƾǕƮū  

ƵΘƠũƳЧאũƻǀũƽƸǕƵǃũ˝Ƴǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳʷƮũӈũưƢũ Ƴϳưũ̧ǃũᴼưũƟƠũƽІũ 
пƵũƽ˴ƿũưƢũƽЏưũƽƳƮũбũ̈ũΉƠũƭƵũѬǕƮũӈũǀǃũШũͤƠũʭưƵũǀǃũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴼưũƟƠũƮƢũƠͤƠũƟƿũ̘ǃũƳ϶ưũ

óƽƮǃũƱאũǀǕũԍũưƢũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũưƢũ airbags ƳַƵũ
ƵאũέưũᴠƢũ̈ũ˵ƮũжƵũӋƮũתƢũ ƢũƳƣǃũʹǃũ Ƴ֧ƠǃũƭƠũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũƮƢũ ƽ̖ǀũƱũƠΪǃũƤũƿũ̈ǃũ Ƴ֧ƠǃũƭƠũƳФƵũ
Ʈ̌Ʊũʭưū ƢũƳƣǃũʹǃũ ̀ƠũƠ֤ũԍũƽҀũмǕưũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ пƵũƽ˴ƿũ
ԍũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƮ̌ũƱאũ˵ƮũжƵũԍũƽǕƢũбũʭưƵũƮƢũ ЉũưƢũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũ
έưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũԍũƳӺƠǃũбũʭưčū ьװƵũщũǅũЫũƞũשū ǀƵũƽ̖ǀũƠƶǕũ
ƽԒưũƽ̌ũƮƱǕưū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưū 

ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ƽҚƠũ̧ũƳ̿ƠǃũǀǃũƽԒưū 
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ƽƳƮũЉũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũέưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũʹũƭƮũƟƿũ ưƢũƽЏưũ̎ũΉƠũƭƵũƵũѬǕƮũƱאũᴳũƵũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ˵Ʈũ
  Ơũ̈ũήƠũӋƮũѬǕƮũбũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũϭũбũʭưūש

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũƀžƀſ ƣưũƵũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũέưũᴠƢũ
̈ũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƵũƽƳƮƺũʭưƵũᴎǃũƾǕƮƱũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƵƭƽũƽ˴ƿũƮƢũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũƳӾũƽΚƠũ
ƽƳƮũЉũ άƢũƵƭאũпƵũƽ˴ƿũέưũᴠƢũ̈ũƠưǃũƷƮũƽІũ͏ǃũƠǃǀũƽƳƮũƮ̌ũƱאũưưũˠǀũƽƳƮƺũʭưū  

Ɓ.Ƃ.ƀ  ǀƵũƟƿũƠƬƢũбũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮũƱאũпƵũƽ˴ƿū  

ƽ҂ǀũƤǃũᴄũƵũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũƱאũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũԍũƳƞƠũбũƮƢũ ƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũ
ƠƬƢũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũ ƠưǃũϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũƮƢũƽǕǃũОưũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũʹũƳϧƠũ֤Ƴũ
ƽƳƮũбũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũᴆũƾǕƮũƱאũ Ơǀũƣưũ̎ũᴄũƽƠưũͤƠũʭưū ƽІũƳַƵũƵאũЈǃũ
̪ưũ̎ũ֤ƳũƮюƮũƽІũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũԍũƠưǃũƷƮũОưũƱƿũƾǕƮƱũƮƢũ ˼ƵǃũᴆƠǃũϭƿũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũƾǕƮƱũ Љũǀǃũ 
ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũƠƬƢũƳϞƳũҳũƾǕƮƱũʭưƵũ ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũԍƠǃū пƵũƽ˴ƿũ̎ũƽǕǃũƽƳƳũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũƳאũᴍǀũᴆũ 
ǀƵũƟƿũƠƬƢũбũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮũƱאũ ǀƠũ˹ƿũѬǕƮƱũʭưū  

Ɓ.Ƃ.ƀ.ſ  пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũƳϧƠũƮюƮū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
пƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũƽІũ ϺƠũ˻Ƶũƃ ƱאũƳʷƮũӈũϭƿũЈũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƮ̌ƱũʭưũƱǃū пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũʹũ
֤ƳũƮюƮũʹũƽҔƢũ̓ƢǃũƽІũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƳũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƮ̌Ʊũʭưū  

֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƽǕǃũƽƳƳũʹũǀƠũ˹ƿũƵũҒưũƱאũᴳũƵũ ƱƿũשǃũƁƂ ƱאũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũ Ћưũ
ƭǕũƮƢũƽ˼ǀũϟũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƮ̌ū ᴼƠũƱƿũЈũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũԍũ̈ǃũ ƽǕǃũОưũƭǕƠũ
ǀǃũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũԍƠǃũбאũƮǕưũᴆũ ƦƵǃũӍǕƢũƮƢũʹƠǃũ̖Ƴũƣưũ̎ũ֤ƳũƮюƮũƮ̌ũƱאũƟƿũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũǃאũƭƢũ/ǃũ
˴ƢǃũƽǕǃũƳЉưũƳЉưũҳũƮ̌ū  

     ϺƠũ˻Ƶũƃ ū ǀƵũƟƿũƠƬƢũƳϞƳũƱאũƽǕǃũƽƳƳũ֤ƳũƮюƮũʹũҔƢũ̓Ƣǃū 

пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƳū ҔƢũ̓Ƣǃū 
̚ũƽ˴ƿũԍũԍƮũЉũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍū ּũ͐ũЎƠũװũƳƿũưū 
пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƠũƿū ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈū 
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Љũ̊ũ ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũ̈ǃũƾƢũ Јǃũ̪ưũ̎ũ֤ƳũƮюƮũԍũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ пƵũƽ˴ƿũԍũǀƠũƟƿũƠƬƢũƳϞƳũƱאũƽǕǃũ
ƽƳƳũƵũƵƭǕƢũƱũͤưũ пƵũƽ˴ƿũƽІũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũ ƽǕǃũƽƳƳũƳϧƠũƮюƮũʹũƮǕưũᴆũ
ƠƬƢũƮ̌ū  

ʭưũתƢũ пƵũƽ˴ƿũԍũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƳũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũƵũƠƬǕƠǃũ ǀǕũƷƮũᴆũƵũϭũƳƿũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũЉũƽЈƠū ƽ˴ƿũ
ǀƵũ̎ũƽǕǃũƽƳƳũʹũƤũƠưǃũƽІũƾƢũ пƵũƽ˴ƿũƠǃƿƱũʭưũתƢũ ǀǕũ͐ũſƃ ᴼƠũǃǕƢũӈũʭưũתƢũ  ƠũƿũᴆũǀǕũ͐ũƠͤƠũҒưũ
ƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũαƢƵũƽ̒ũӈũԍũ ƽ҂ǀũשƠũ̈ũƠưǕƮũƱũƵƢƵũƽҔƢũᴞƮũбũʭưũƱǃū ѧũǀǕũƀžſƃ-ƀžƀž ̈ũ̪ưũ
ƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũʹũƮҕũƮюƮưƢũᴆũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ǃũ ̀Ƶũ/Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ пƵũƽ˴ƿũӋƮƱũƭǀũӈũԍũƳƮƽũϷũ έǃũ
ѦǕƮũƽƳƮũƳאũƠưƮũƮǕưũԍũϳǕưũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũԍũ ԍǀũƵϼưũ̎ũƽ˴ƿũǀƵũƽǕǃũƽƳƳũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũЉũƳƞƠũƽԒưũƽƳƮũ
Ʈ̌ƱũͤƠũʭưũƱǃū ƮҕũƮюƮũƽІũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƽǕǃũƽƳƳũʹũƤũƠưǃũӋƮũƱאũέǃũѦǕƮũʹũƠưǃũϳƢǃũƂſƄ ƠǃǀũϳǕưũ
ƽƳƮũףū  

ЉũƵũƷƮũ ǃũƠưǃũϭƳˢƿũԍũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ӈũϳǕƳǃũƮƢũ ǃũ˴ƢǃũƮʷưũЋƠǃũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ пƵũƽ˴ƿũ֤Ƴũ
ƮюƮũƱũԍũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũԍũ ֤ƳũƮюƮũʹũ˵ƮũƷƮũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũӋƮũƱאũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū Ơưǃũ
ϳƢǃũƵƢũǁǕǃũͤƠũưƢũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũԍũ̈ǃũ ӈƠũƬǕũ̈ǃũϭƺũƶƵũͤƠũ̈ũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ƽ˴ƿũǀƵũ
ƽǕǃũƽƳƳũʹũǀƠũ˹ƿũѬǕƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ƽѿǀũƽѿǀũҳũ пƵũƽ˴ƿũΚũƳƮƠũԍũ̈ǃũ Ɵũ̈ǃũƟũƠǃǀũˑƳũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ
ѬǕƮũЉũƽЈƠū   

      ƱƿũשǃũƁƂ ū пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũƳϧƠũƮюƮũʹũƮǕưũᴆũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũʹũЋưũƭǕū  

  

ƽҔƢũ˲Ƣǃũ: ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽ̖ǀũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũʹũЉƳũ·ƢũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƠǃǀũϳǕưũ
ƽƳƮũƾǕƮƱū 
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Ʈьƿũưũ ƱƿũשǃũƁƃ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũʹũƳϧƠũ֤ƳũƽІũ ϺƵũѵƠũ ᴆƢũѸǕƠǃũǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũףƠũƷƢũ̈ũүǕũǀǕƠǃũƟאũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũǃאũǃũ̌ũ·ƢũʵũƽІũưƢũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũϷũƽЈƠū 
пƵũƽ˴ƿũǃאũǃũ˴ƢǃũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũ ƻƳǃũƬǕƠũᴇưũƱƿũƽǕƢũӈũԍũ̈ũпƵũƵƽ˴ƿũ
ƳƻƠũǃũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũ ƠΪǃũƤũƿאũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū  

мũƽԒƢǃũƣưũ̎ũ˵ƮũжƵũƾǕƮũƱאũпƵũƽ˴ƿũԍ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ
ưƢũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũ̈ũԍǀũƵϼưũ̎ũƵ˴ũƤǃũӋƮũƱאũƟƿũ ʹƠǃũ̖Ƴũƣưũ̎ũ֤ƳũƮюƮũƱũƾƢũӈưũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ 
̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ǃũ Јǃũ̪ưũ ƾƢũưũ Ơ֧ƢũǀƵũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƳאũưƵũЈǃũᴆũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũѹũƠַƠǃũ
ƳƶƽũƤƠǃũƤƠǃƱũƮƢũ ƽ҂ǀũƤǃũʹũ˝Ʈũ Љũǀǃũ ƳƶǕƠũᴀƢũƭǕưũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƽǕǃũƽƳƳũӋƮũӈũԍũ 
֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū  

пƵũƽ˴ƿũ̎ũƳϧƠũƮюƮũԍǀũƵϼưũƭǕƠũᴆũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбאũƮǕưũᴆũ ƾưũǀũƠũףƠũƷƢũԍũưƢũ ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũǃאũǃũ
˴ƢǃũˑƳũбאũװũƽЈưũƳ˧ƮũЉũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũ
ƽІũ ѹƿũѬǕƮũƽƳƮũбũ̈ũƠƮƵũƟũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽЏǀũᴼưũƟƠũᴆũ ̘ǃũƽƤƿũƳӺƠǃũƾǕƮũתƢũ ƮũϭǕũ
ԍưũƷǕƮũ̖ƳũƽҗǃũƠũбũƾƢũƵũƭǕưũƱǃū  

˴ƢũƿאũƽƠưũ˲ƿũƠƶǕũƳǕũ̈ũƵũƷƮũƱƿũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũʹũƽƠưũ˲ƿũƾƢũ ƽϽƳũƳƞǀũϟũƾǕƮƱũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ
֤ƳũƮюƮũԍũ ƽǕǃũОưũƭǕƠũᴆũƵũƽƳƮũƳǃū ˴Ƣũԍũ ƽǕƢũƽƳƳũƳЧũᴇưũƮƢũƳӺƠǃũƳƻƠũƽƳƮũбũƮƢũ Ơ֧ƢũǀƵũƟƿũ֤Ƴũ
ƮюƮũƽƳƮũбū пƵũƽ˴ƿũƠǃƿƱũԍũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũбū пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбũ̈ũΉǃũ̪Ơǃũᴇưũбū ЉƮũƠƾǕƠƱũƮƢũ ᴼƳũҵƢũ
̈ũΉƠũƭƵũƱƿũˬưũƽƳƮũЉũ ѬǕƮũбū пƵũƽ˴ƿũ̎ũƳƮƠũƮƳƢũѠǕũǃǕƿũ̎ũƮҕũƮюƮũƽƳƮũбū ΉƠũƭƵũԍũƤũӋƮũƠƬƢũбũƮƢũ
ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũбū ̟ũҎƿũέưũƽԍƳũʹũƠƮǕƢũᴇưũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ǀǃũƷưũƽ̌ũƽԒưũ̎ũƻǀũƽƸǕƵǃũǀũǃǕƠǃũƱאũƽƠưũ
ƟƠũԍũƽƳƠũƳͦƠũϷũƽЈƠū  

ƮũϭǕאũ пƵũƽ˴ƿũƽǕǃũƽƳƳũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũ̈ũǀƵũᴆƠǃũƽІũ ƷƮũОƢũӋƮũӈũƽІũ̈ǃũ έưũᴠƢũƮƢũƵũОưũƱאũпƵũƽ˴ƿũ
̎ũ̍ƢǃũƟũᴇũǁũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũƳͦƠũƮǕũƾǕƮũƱאũƳИũƵƷǕưũϳǕưũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũᴆũέưũƟũƳƞǀũӈũ
̈ũƵũƮǕũƳƿũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũƮƢũ ̪ũƮ͐ǃũԍũᴆũέưũƟũƳƞǀƺũʭưũƱǃū ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШאũ̪ưũ
ƽ̖ǀũШũƷưũ̎ũ ƮũϭǕאũпƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƽ҂ǀũƤǃũʹũ˨ưũǀǃũƳϫưũϟũ ϼƠũ˕ưũҔƢũӈũƽІũ 
ƾƿũᴛƢũƽ̒ũƳאũƳ̳ƢũƽЈƠū ѧũǀǕũƀžſƃ ּũſ Ʊũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ּũƇ Ʊũԍưũ ǀǕũ͐ũƃ ̈ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ƽ҂ǀũƤǃũʹũ
˨ưũǀǃũƳϫưũϟũ пƵũƽ˴ƿũƀƅƀ ᴆũϼƠũ˕ưũҔƢũгƠū   

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟũƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ ƠƾǕƠũƳʷƮũƳϞƳũƱאũǀǕũƷƮũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮũƱאũƷǕƢũƽқǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũˑƢƵũƠͤƠũƵũƠƬǕƠǃũ пƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũƽІũ ѹũƠַƠǃũʹũƮҕũ֤ƳũʭưƵũƮƢũ 

ƱƿũשǃũƁƃ ū пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũǃאũǃũ˴ƢǃũƽІũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũǃũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƳϧƠũ֤Ƴũʹũǃũ˴ƢǃũƽƳƮũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱū 
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ǀǕũƷƮũ ƾƢũưũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƮҕũƳũӋưũָƿũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũᴣƳũӈũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƽǕǃũƽƳƳũʹũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ пƵũ
ƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũƱũԍũ̈ǃũ ƽǕǃũОưũ̎ũѹũƠַƠǃũƮҕũ֤ƳũƽІũ ͏ǃũƳϧưũƳƼǕƺũʭưũָƿũʭưũƱǃū ᴼƠũƱƿũЈũ ӋƮƱũƭǀũ
ƾǕƮũƱאũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũǀǃũƳϫưũƱאũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũʹũƭƮũƟƿũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũףƠũƤũԍũ ƳˣƿũƠǃǕũƽƳƮũƵũ
ƿưƵũǀǃũƳϫưũ Ʈҕũ֤ƳũʹũƮǕưũᴆũƵũƽƳƠũӈũԍũƽǕƢũбũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠưƮũƮǕưũƽІũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ
ƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũƠͤƠũƟƿũƽқǀũƽƭƳũƽƳƮũбũʭưū  

пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũʹũƭƮũƟƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ΪưũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ пƵũ
ƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƵƢũΈũЋƠǃũͤƠũ ̍ƢǃũƟũƷƮũͤƠũǀǃũӋƮũӈũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũƱũԍũ̈ǃũ ƵϺǀũѹưũҳũƮҕũ֤Ƴũ
ƽƳƮũбũưƢũ ᴄũƟƠũƠƬƢƵũƵǃũָƿũƳǁƮũͤū ʭưũתƢũ Ʈũװǃũ έƿũƵ˴אũ˵ƮũжƵũԍũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ̪ ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũ̈ǃũ Ơ֧ƢũǀƵũƟƿũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ
ᴆũ ƟũˢƢũ̈ũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũʹũǀƵũᴆƠǃũƽІũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ 
пƵũƽ˴ƿũ̎ũƽ҂ǀũƤǃũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƠ֤ũ˻ƵũǅƢũԍũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũбũԍũƳӾǃũϟũ ѹũƠַƠǃũʹũ֤ƳũƮюƮũԍũ ԍǀũ
Ƶϼưũ̎ũ̸ũǀǃũƽƳƮũбũƽ̌ũƳӺƠǃũϟũƾǕƮū ƽІũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũףƠũƷƢũƠũƿũᴆũ 
̀ƠũƵϼưũƭǕƠũᴆũ ףƠũǅƢũ RSTA/TDD-02/2021-22/276 ѧũԎǃũƀƄ/ſž/ƀžƀſ ƣưũƵאũƭǕƠũǀǃũ Ƴƞƽũ̧ũƾƢũ
ƠưƢũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũԍũ ƮƵũƮƵũҳũǀƠũƽƭƳũϷũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ϺƵũѵƠũᴆũǃũ˴ƢǃũƵũǀƢũƱאũƮƞƽũƢǀũ̎ũƭƮũƟƿũ ̧ǀũƾǕƢǃũƠ֧Ƣũ
Ƥǃũǀǃũ˲Ƣǃũ/Ʈ͎ǀũӾǃũᴼưũƟƠũƮƢũƽқǀũƳũƽƭƳũϷũ ƮũϭǕאũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũпƵũ
ƽ˴ƿũƳƞƠũǃאũǃũ˴ƢǃũʹũүǕũǀǕƠǃũƟƿũƾǕƮũӈũ ǃũ˴ƢǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũ̈ũƠưƢũƳũ֧ũףũָƿũƳǁƮũͤū ̧ǀũƾǕƢǃũƠ֧Ƣũ
Ƥǃũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ έưũᴠƢũ̈ũƠưƮũƮǕưũԍũǀǃũƳϫưũ ǃũ˴ƢǃũƽІũҒưũӈũԍƠǃũƱǃũָƿũƳǁƮũгƠū ʭưũתƢũ ƳƿũƱאũ
ǃũᴆũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũƽ̌ũƳӺƠǃũӈũƽІũ̈ǃũ ᴆƢũƳϳưũƼƵũƱאũпƵũƽ˴ƿũƳƻƠũǃũᴆũ ̌ũƾǕƢǃũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũгƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũƮƢũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũƠũƿאũưƢũ ƽǕǃũОưũ̎ũƳϧƠũƮюƮũ
Ƶ˴ũƤǃũԍũƮƢũОưƵũҳũƳƼǕũƳũͤưũ ƽІũԍũƵ˴ũ͂ƳũƽƳƮũбũưƢũ ƼƮũǃǕƢũүǕƵũƠưǃũƽǕƢũָƿũƳǁƮũͤū ЉũƵũƷƮũ ƳˣƿũƳƼǕũ
ƽƳƮũӈũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũƀžƀſ ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ƽІũ
ƳַƵũƵאũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ̷ƿũШũᴆũѬǕƮũΉƠƱũҳũƾǕƮƱũǀǃũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽũἋũƻƳǃũƬǕƠũƽІũ ѹũƟƿũѬǕƮũбũ̈ũᴄũԍũ
ƽƳƮũбũʭưū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽũἋũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ԝǕƢũƟƠũƀž ƠũƿאũưƢũ ѹƿũѬǕƮũ
ƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƠưƮũƷƮũԍũƮƢũ ЋưũƭǕũ Љũǀǃũ ˵ƮũƷƮũԍũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбũʭưū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũ̪ũ˕ưũƽІũ ƽ҂ǀũƤǃũӋƮƱũƭǀũӈũǀǃũƳϫưũϟũ
ʭưũָƿũƤũƳƻƠũӈũƽІũ ϼƠũ˕ưũ̎ũ̪ũ˕ưũ ͏ǃũƭƠũƠƣƮũӈũ̈ũ ƽ҂ǀũשƠũƮƢũ ƵƟǃũƵΉƠũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũʭưũָƿũ
ƳǁƮũͤū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƟũϼƠũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũƳƼǕũƳũͤưũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũέưũᴠƢũƽƳƮũԍƠǃũбũʭưũӈũ
ƽІũ ƳˣƿũƳΡƮũƽƳƮƺũʭưū пƵũƽ˴ƿũԍũᴆũ ѹũƠַƠǃũʹũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ˵ƮũשƠũ̈ũưǕƿũ
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˨ưũԍũƳƮƽũӈũַưũбũʭưƵũǀǃũ ѹũƠַƠǃũʹũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũӈũƽІũ ƷƮũОƢũͤƠũӈưũƽЈƠū  

Ɓ.Ƃ.ƀ.ƀ  пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũƮƢũ ̼ƿũǃǕƿũ̎ũǀƵũᴆƠǃū  

ϺƠũ˻ƵũƄ ƱאũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƷǕƢũƽқǀũǀƠũᴇưũ̎ũƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũпƵũƽ˴ƿũ(̚ũƽ˴ƿũƮƢũ ƽ̖ǀũƱאũ
ҋᴘ)̈ũǀǕũƷƮũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ưƢũ͏ǃũƠǃǀũƽƳƮũЉũƽЈƠū ƽІũ̈ũᴍǀũǀǃũ ΉƠũ
ƭƵũԍũƳˣƿũƠǃǕũƵũƽƳƮũƳƿũ ƽІũƳַƵũƵאũпƵũƽ˴ƿũԍũ ̷ƿũƮǕưũᴆũˑƢƵũƠͤƠũǀƠũᴇưũƳϞƳũʭưũƱǃū  

    ϺƠũ˻ƵũƄ ū пƵũƽ˴ƿũǀƠũᴇưũƽƭƳũƳϞƳũƱאũǀǕũƷƮū 
пƵũƽ˴ƿū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ

̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ưƢũ̈ũ пƵũƽ˴ƿũ
ǀƠũᴇưũƽƭƳũƳϞƳũƱאũǀǕũƷƮū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ 
ҋᴘũƷǕƢũǀǃũƽƭƳũӈũ̈ũƳƿũưũ ƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũӈũ 
ƟƠũƽƳƠũ΄ƢǃũףƠũưƢũ̈ũ пƵũƽ˴ƿũǀǕũƷƮū  

̚ũƽ˴ƿū ǀǕũ͐ũƇ ū  
˃ũƾǕũʾũ ʷᴘũʾƿũҋᴘū ǀǕũ͐ũſƂ ū ǀǕũ͐ũƇ ū 
ҋǃũ(̧ũƠƿũᴆũƳƼǕũӈũ) ǀǕũ͐ũƆ ƮƢũ ǀǕũ͐ũſ ̈ũץưũᴛƢũū  ǀǕũ͐ũƅ ū 
ᴣǕƳũ̙ũ/ѤǀũƟƢũ̈ũҋᴘū ǀǕũ͐ũſƃ ū  

ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũƮƢũ ƟƠũƽƳƠũ΄ƢǃũףƠũƳˣƿũ֤ƳũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ Ӿǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū  

пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũƮƢũǃǕƿũ̼ƿũ̎ũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƳϞƳũƱאũǀǕũƷƮũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũǀǃũ ̷ƿũ̎ũƳƮƠũ
ƮƳƢũᴆũǃǕƿũ̼ƿũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũԝǕƠǃũбũ˵ƮũƷƮũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƮ̌ū ƽІũƳַƵũƵאũǀƵũ
ᴆƠǃũʹǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũ έưũᴠƢũӋƮũƱאũпƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũƷƮũƽԒưũƽƳƮũƽǕƢũū   

ǀƠũᴇưũƵũƽЋƺũ̈ũƮǕưũᴆũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũƳƼǕũӈũƮƢũ ǃǕƿũ̼ƿũ̎ũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠǁƵũƠǃǀũԍũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū  

1. ϺƠũ˻ƵũƄ ƱאũưƢũǀǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũƮǕũƳַƵũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƮƢũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũ̈ũƷǕƢũǀǃũԍũ̈ũƳƿũưאũ΄ƢǃũףƠũưƢũ ̧ũƠƿũƮƢũ 
˃ũƾǕũʾũƠΪǃũƤũƿאũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũ̈ũǀǕũƷƮũƽІũ ǃǕũǃǕũƽЈƠū  

2. ̀ƠũƠ֤ũưƢũᴆũ ˃ũƾǕũʾũƵũƠƬǕƠǃũ ̧ǀũѧאũ̧ǀũƟƳũƠƻưũƟũǀǃũưƢũƽЏưũƽƳƮũӈũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũ̈ũǀǕũƷƮũ
ԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū  

3. ͐ũƵũƽƳƮũƳũͤưũ ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũſ ƱאũưƢũƳʷƮũƮǕũƳַƵũ ҋᴘũ̈ũΚũƳƮƠũǀũᴆũͤƠũ̈ǃũ ˴Ƣũƿאũҋᴘũԍũ 
ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƵΘƠũƵũƳЧũƳאũᴳũƵũ ƳƶǕƢũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ҋᴘũƽІũԍũ ϭũƳǁǀũǀǃũШũƮƢũ  
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4. eRALIS ̈ũƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũƽƳƮũӈũǀǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũƮǕũƳַƵũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƷƢũƾǕƮũӈũ ƽ̖ǀũ
Ʊאũҋᴘũԍũ ƮũϭǕũƾƢũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũҳũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƽІũ ϺƠũ˻Ƶũƅ ƱאũưƢũƳͦƮũƳЧǃũƭǕƠũᴆũ
ƳʷƮũЉũƾǕƮū  

 

5. ƠưƮũЧƮũƮҕũƮюƮũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũ ѤǀũƟƢũԍũưƢũ ̀ƠũƠ֤ũưƢũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮũƱאũǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũ
ƷƮũ(ǀǕũſƃ)ƷƢũӈũҋᴘũƀƆ ЉũͤƠũƾǕƮũƱאũƠǃǀũϳǕưũҔƢũףū  

6. ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƷƢũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ̚ũƽ˴ƿũԍũ ƭǕũƳʷƮũǅƢũƽІũ ̚ũƽ˴ƿũǀǃũ̷ƿũƽ˴ƿũᴆũ̼ƿũǃǕƿũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũᴆũ ƽƥƵũƬǕƢũƬǕũҳũƳƮƽũַưũתƢũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũԍũ ǀƠũᴇưũǀǕũƷƮũƷƢũ֤ưƵũǀǃũ ̼ƿũǃǕƿũƽƳƮũӈũƽІũ 
ƳƮƽũַưũƱƿũᴄũƟƠũƽЈƠū  

7. ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƮǕưũᴆũӋưũƱאũпƵũƽ˴ƿũԍũ(̷ƿũƽ˴ƿũƮƢũƠ֧Ƣũƽ˴ƿ)̈ũƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũӈưũƽЈƠū ƽũἋũ
пƵũƽ˴ƿũԍũ ѦǕƮũƵũƳϞƳũҳũӋƮƱũƵũƭǀũԍưũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƳϞƳũбũʭưũƱǃū  

̌Ƣũ̈ũƠưƮũƮǕưũԍũ ƠǁƵũƠǃǀũǀǃũƽҔƢũƽҔƢƵũƽǕƢũбũƵǃū  

Á ̀ƠũƠ֤ũưƢũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũӋƮƱũ(˃ũƾǕũʾũƮƢũ ̧ũƠƿũᴆũƳƼǕũӈũʲƿũԍũˑƢƵũƠͤƠũƳʷƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ
ƮǕưũᴆũӋưũƱאũпƵũƽ˴ƿũԍũᴆũǀǕũƷƮũӋƮƱ)ū  

Á ̀ƠũƠ֤ũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũбũưƢũϳƳǃũƵũƳЉƺũƾǕƮƱū  
Á пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũƮƢũ ǃǕƿũ̼ƿũ̎ũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ґũשƵũԍũ͏ǃũƠǃǀũƵũƽƳƮƺū  

ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũſ Ʊū 
ƱƿũưƢũᴆũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƽũἋũҋᴘũƽІũ(ᴳũƵũƽ̖ǀũƱאũҋᴘũҳũǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũӈ) ѶᴘũҎƠũưƢũ ƳƶǕƢũбũ̈ũƮǕưũᴆũƳӺƠǃũϟũƽЈƠū 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƽ̖ǀũ
Ʊאũҋᴘũ̈ũǀǕũƷƮũƽІũ ̧ũƠƿũᴆũƳƼǕũӈũƽІũ ǀǕũƇ ƮƢũ ˃ũƾǕũʾũ
ʷᴘũʾũҋᴘũƽІũ ǀǕũſƂ ʭưũƱǃū ƽũἋũҋᴘũƽІũ ʷᴘũʾƿũҋᴘũ
ʭưƵũƮƢũ ƽІũ̈ũǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƽІũ ǀǕũſƂ ʭưƵũǀǃũ ǀƠũ
ᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƵΘƠũƳЧũƳЧũᴆũ ƮǕũתƢũ ǀǕũƮƠũƱũͤƠũƽЈƠũ(Ѷᴘũ
ҎƠũưƢũҒưũӈũǀǕũƷƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ)ū    
ҋᴘũ̈ũΚũƳƮƠũԍũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƵũƷƢũƱאũᴳũƵũ Ơƻưũ
ӈũᴆũƳƶǕƢũ֤ưƵũ ήũӈũԍũ̈ǃũ ϭũƳǁǀũƷǕƢũǀǃũԍũưƢũƳӺƠǃũ
Ʊאũᴍǀũ ӋƮƱũƵũƭǀũԍưũ ǀǕũƷƮũƮƢũƽ˼ǀũӈũƮ̌ũƮǕũƾǕƮƱũʭưũ
Ƶǃū  

ϺƠũ˻Ƶũƅ ū ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũԍũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƷƢũƾǕƮũתƢũ ƮũϭǕũƾƢũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũҳũƿũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũԍū  

пƵũƽ˴ƿū пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮū пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟū 

˃ũƾǕũʾũʷᴘũʾƿũҋᴘū < ǀǕũ͐ũſƂ ū ƅ 
̧ũƠƿũᴆũƳƼǕũӈũҋᴘū < ǀǕũ͐ũƇ ū  Ɓƅ 
ƽҔƢũ˲Ƣǃǘ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũƽƳƮũӈũ eRALIS שƵũᴆƠǃũʹũƠưǃũЧƮū  
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пƵũƽ˴ƿũαƢƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ̖ǀũƱũԍũ ƾƢũưũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũ̈ũέưũᴠƢũᴆũ έưũƟũƳƞǀũ
ӈũˑƢƵũƠͤƠũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ ƳƶǕƠũᴀƢũǀǃũƳϫưũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũϳƢǃũʹũƷũ̍ƢũͤƠũƾƢũʭưū пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀƠũᴇưũ
̎ũǀǕũƷƮũƽІũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũ̓ƢǃũˑƢƵũƠͤƠũᴆũƿƠũǀǃũбũӋưũƱƿũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũǃאũǃũ˴ƢǃũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ Ƥũ
ǁǃũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũӈũƮƢũ ǃǕƿũƾǕƮũӈũ Љũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ˵ƮũƱƿũƭǕưƵũʭưū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟũƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ ƟƠũƽƳƠũ̈ũףƠũƤאũưƢũᴆũ ҋᴘũ̈ũǀǕũƷƮũӋưũ
Ʊƿũ ƽ̖ǀũǀƵũƳƮƽũϷũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũΉƠũƱאũƟƠũƽƳƠũ̈ũЈǃũץưũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū  

ƮǕũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟũƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ ҋᴘũԍũ̈ũǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƽІũ ҋᴘũ̈ũ
ѣǃũƷƮũƮƢũ ƭǕưũжƵũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƠΪǃũᴆũƮҕũ(̧ũƠƿũᴆũƳƼǕũӈũƮƢũ ̧ǀũѧũưƢũƳƼǕũӈũ)ϷũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū Љũ
ƽƳƮƺũǀǃũ ̀ƠũƠ֤ũưƢũᴆũ ʷᴘũʾƿũҋᴘũƮƢũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũҋᴘũ̈ũǀǕũƷƮũˑƢƵũƠͤƠũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ҋᴘũǀũᴆũͤƠũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƵũƷƢƵũǀǃũ ǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũбũᴆũ έưũᴠƢũӋƮƱũᴆũƽ̐ƿũƵǃũָƿũʭưũƱǃū έưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ƷǕƢũǀǃũƱũԍũ̈ǃũ ƽІũƳַƵũƵאũҋᴘũԍũ ҋᴘũ
ƠǃƿƱũ̈ǃũ ƷƳũƳӺƠǃũƽƳƮũбũ̈ũ̘ǃũƽƤƿũƳʷƮũӈũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮũϭǕũԍưũ
ƷǕƮũ ᴼưũƭƳǃũƽƳƮũЉũƽЈƠū ҋᴘũαƢƵũԍũ ѤǀũƟƢũԍũƮƢũ ᴣǕƳũ̙ũԍũ Љũǀǃũ ϭũƳǁǀũƷǕƢũǀǃũԍũ̈ǃũήũϷũƽЈƠū Љũ
Ƴ֤ưũЈũ ƽũἋũҋᴘũԍũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũ ѤǀũƟƢũԍũưƢũ ҋᴘũƽІũԍũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũƠƬƢũƳϞƳũƱאũשƢũƞũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũ
ƳͦƠũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ּƺũЎƠũᴆũƷƿũװũ ƽǕǃũƽƳƳũʹũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƮ̌ƱũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũͤưũ ǀǕũ͐ũſƃ ᴼƠũӈũ(ƮũϭǕאũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ
̀ƠũƠ֤ũƮƢũƽ˼ǀ)ҋᴘũԍũ̈ũƭƮũƟƿũ eRaLIS ѬǕƮũᴇưũԍũƳƞƠũƤũƽƳƮƺũʭưũָƿũƳʷƮũͤū ǀǃũƽƤƿũƳƼǕũϷũƾǕƮũƱאũ
ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũ̈ũƭƮũƟƿũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƾǕǀũƳאũᴍǀũᴆũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũƽІũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƳͦƠũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 
ҋᴘũ̈ũƷǕƢũᴄũƽƭƳũӈũԍũᴆũ ЋưũƠǃǕũƮƢũ ҋᴘũԍũ̈ũƷƳũƵũƳӺƠǃũбũ̈ũƠưƢũƳũҒưƵũʭưƵũƱǃū ʭưũתƢũ ǀǃũƽƤƿũưƢũ
ƵũԍƮũӈũҋᴘũ(ᴣǕƳũ̙/ѤǀũƟƢũ̈ũҋᴘũ)ԍũ̈ũ ǀǕũƷƮũƽІũ ƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũӈũ̀ƠũƠ֤ũưƢũƤũӋƮũƠƬƢũƾǕƮƱũƮƢũ ǀƠũᴇưũ
ƽІũƾƢũ ּũЎƠũ̈ũưƢũƽ˴Ʈũ ƽǕǃũƽƳƳũʹũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũᴆũƿƠũǀǃũбũʭưũƱǃū   

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀưũƠǃǀũưƢũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƳʷũбũ̈ũᴞƮũҔǃũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ƽ̖ǀũƱאũ
пƵũƽ˴ƿũӋưũӈũԍũ̈ũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũƳʷƮũЉũӋƮũָƿũƳǁƮũͤū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũ
ϷƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũᴞƮũҔǃũʹũƭǕƠũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũƷƮũƮƢũ ƳʷũƠƬƢũбũ̈ũᴞƮũҔǃũƮ̌ũƱאũ ̘ǃũƽЉƳǃũƳʷƮũбũʭưũ
Ʊǃū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǕƠũϷũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱũǀǃũ ƟƠũƽƳƠũףƠũƤאũưƢũᴆũ Čƽ̖ǀũƱũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ
пƵũƽ˴ƿũƽІũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƳאũּũԎǃũǀǃũƽ̌ũƳӺƠǃũϟũ ǀǕũ͐ũƅ (̧ũƠƿũᴆũƳƼǕũӈũҋᴘũ/ƧƠũԍ) ƮƢũ ǀǕũ͐ũƇ (ưƢũ
ƽЏưũƽƳƮũƳאũҋᴘũʭưũƱũͤưũ)̎ũᴍǀũǀǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũΉƠũָƿũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũҳũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū  
̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƳƮũƳũͤưũ ǀǃũƽƤƿũƳƼǕũƳאũҋᴘũʭưũתƢũ ƾƢũưũ ǀǃũƽƤƿũӋưũƱאũҋᴘũʭưũתƢũ 
ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũ̈ũǀǕũƷƮũƽІũ ƠũƿũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌Ʊũҳũʭưū ƽІũƮƢũƽЋƺũҳũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƮǕưũᴆũӋưũƱאũпƵũƽ˴ƿũ
ԍũ̈ũƮǕưũᴆũƾƢũ ǀƠũᴇưũ̎ũǀǕũƷƮũ͏ǃũƠǃǀũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũǀǕũ̓ƢǃũƮƢũ ̼ƿũǃǕƿũ Љũǀǃũ ƳʷũƠƬƢũ
бũ̈ũǀƵũᴆƠǃũʹũґũשƵũԍũƮ̌ƱũƽЈƠū  
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Ɓ.Ƃ.Ɓ  ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũԍũ̈ũƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũ̌Ƣũ̈ũ͢ưũƮюƮū  

ԝǕƢũƟƠũưƠũƽ˴Ʈũʹũƽ̖ǀũƱũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ̷ƿũШũԍũ̈ǃũƷǕƢũᴄũƽƭƳũϷũƽЈƠū ƟƠũƽƳƠũƠưũףƠũưƢũᴆũ 
ƷǕƢũᴄũƽƭƳũӈũԍũ̈ǃũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ӈũƮƵƢǃũᴆũ έưũᴠƢũƣưũƮƢũ ҝǕũƠƬƮũƣưũ ƽΚưũƷƮũƣưũ ץưũƳϧưũ
ƣưũƮƢũ ƳƶǕƠũᴀƢũӋƮũƱאũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũѬǕƮũƮ̌ũƱאũƠ֧Ƣũ̈ũᴞƮũҔǃũʹũƮӈƠǃũץǀũԍũƮƢũƽ˼ǀũϟũҒưũƮ̌ũ
Ʊאũ ƽƠưũƟƠũƳƞǀũϟũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ˼ƵǃũƽԒưũ̎ũƽЈǃũƷǕƠǃũͤƠũƽƳƮƺũǀǃũ ƽ̖ǀũƱũԍũᴆũƠưǃũƷƮũ
ƵƭǕũƳאũέưũᴠƢũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũƮƢũ ˲ƿũƤũƷƮũƽƥǀũ
ƽƳƮũбũ̈ũ ϭũϧǕƠũ̈ũƭƳǃũǀƵũԍũǀƢƵũҳũƮ̌Ʊũʭưū  

ʭưũתƢũ Ʈ͐ǃũƽқǀũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũӈũƮƢũ ƽ̖ǀũƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ЌũƳũЌǃũǀưũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũ̊ƢũӾǃũ
֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠǁƵũƠǃǀũԍũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū  

Ɓ.Ƃ.Ɓ.ſ  ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũ̌Ƣũ̈ũ֤ƳũƮюƮū  

ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũԍũ̈ũέưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƱƿũשǃũƁƄ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮũƮǕũƳַƵũ ЋưũƭǕũſƇ ƾǕƮũƱאũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũ̌Ƣũ̈ũ
֤ƳũƮюƮũʹũƳƞƢũǁǕƠũƽ̌ũƳӺƠǃũϟũƽЈƠū ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũƽІũ 
ƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũбũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũ
̈ǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũӫǕũԝǃũƮƢũƤƢũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƾǕƮũӋƮũǀǃũ
ǃǕƠǃũƱũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũƠưǃũϳƢǃũԍũƳӾǃũϟũ ֤ƳũƮюƮũƳƞƢũ
ǁǕƠũưƢũƳʷƮũЉũƾǕƮũӈũϭƿũЈũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū  

ʭưũתƢũ ͐ũƵũƽƳƮũƳũͤưũ ƱƿũשǃũƁƅ ƱאũưƢũǀǃũƵ͐ưũƠǃǀũ
ҔƢũƮǕũƳַƵũ ƳƞƢũǁǕƠũƽІũ ƽ̖ǀũƱũ̍ƢǃũƟũˑƳũбũ̈ũƮǕưũᴆũˑƢƵũƠͤƠũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũӈũƽІũ ǁǕƠũƽԒưũƳƶǕƢũǃאũ
ƽқǀũϷƠǃũǀǃũƾƢũƭǕƳũƮǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ̸ũƿũƽԒưũ˨ƢũשƵũᴆƠǃũʹǃũƾƢũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũԍƠǃũƱǃū  

ƠưǃũϳƢǃũƵƢũǁǕǃũͤƠũưƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ǃũ ƽ̖ǀũƱאũ̍ƢǃũƟũˑƢƵũƠͤƠũˑƳũ֤ưƵũǀǃũ ǀƠũϧƠǃũƳʷƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ƠưǃũϳƢǃũǀũᴆũͤƠũưƢũ ҋᴘũԍũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ˴Ƣũƿũ̈ǃũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũЉũ ƳƞƢũǁǕƠũƽІũƳӺƠǃƱũʭưũ
Ʊǃū ƽІũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũ ֤ƳũƮюƮũƵϺǀũѹưũƽƳƮũ
бũӋƮũƱאũƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưƵũƮƢũ ƽІũԍũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũϭũˢƿũƽƳƮũӈũ ƾưũǀƠũƮƢũ ᴆƢũ
ѸǕƠǃũףƠũƷƢũԍũưƢũ ƽƮǃũƱאũǀǕũԍũưƢũ ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũƳƞƢũǁǕƠũԍũƮƢũ ЋưũƭǕũԍũᴆũǀǃũƾƢũ Ǆũ̌ũԍƠǃũ
Ʊǃū  

ƠưƮũƮǕưũƽІũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũ
ƳאũᴳũƵũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ҋᴘũƽƭǕưũƽԚǀũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ƠũԍƮũҳũϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũᴆũ ͐ǃũƽԒưũҔƢũӈũ̈ǃũƾƢũ ᴼưũƭƳǃũƽƳƮƺũʭưū ƽІũ̈ũ̧ƳũϫưũƽІũ ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƀ ƱאũưƢũƠǃǀũ
ƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

ƱƿũשǃũǃƁƄ ū ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũ̌Ƣũ̈ũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũ
̈ũ֤ƳũƮюƮũƳƞƢũǁǕƠū  
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ЉũƵũƷƮũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƾưũǀƠũףƠũƷƢũǀǃũ ƭƠũשƢũǃאũǃũ˴Ƣǃũ
ԍũưƢũƳƻƠũǃũǀǃũƲƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũ̌Ƣũ̈ũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũ
бũӈưũƽЈƠū ƠưƮũƮǕưũƽІũ ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƁ ƱאũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū ƠưƮũƮǕưũƽІũ ѧũǀǕũƀžƀž ּũſ 
ƱאũԎǃũƀƆ ᴆũ ƽҚƠũ̈ũ̧ƢũƳ̿ƠǃũǀǃũƽԒưũ(http://www.bbs.bt/news/?p=127549)ưƢũƾƢũζưũ֧ũƽƳƮũףū  

ѹũƠַƠǃũʹũ֤ƳũƮюƮũʹũƭǕƠũƟƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѧũǀǕũƀžſƃ ǀǃũƀžƀž ԍưũ̎ũeRALIs ̈ũ
ƠưǃũЧƮũԍũƮҕũƮюƮũƽƳƮũףū ƱƿũשǃũƁƅ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũưƢũᴆũ ҋᴘũƳƿũƵũ
Ƃžƃ ƮƢũ ΈũƳũſƆƆ ᴆũ ƽ̖ǀũƱũƽϽƳũƽƳƠũӈũᴆũ έǃũƤƮũƳƞǀũƾǕƮũƱאũƠǃǀũϳǕưũҔƢũףū  

ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƁ Ʊū  

ҎƵũƭƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƾưũǀƠũףƠũƷƢũưƢũ ϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ϺƵũѵƠũƮƢũƵǕƢũ̳ƿũ̎ũƳƿũưũ ƽ̖ǀũ
˨ƮũƽƳƮũӈũҋᴘũǀũᴆũͤƠũ ·ũӈƠũ̥ƮũƽǕƠũ̈ũ ưƢũƠƿũƠץǃũƷưũưƢũƻƠũФǕƮũƾǕƮũƱאũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū ưƢũƠƿũƽІũ ͫƵũƟƿũ̀ƵũƟƿũƾǕƮũƱאũ  
 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƾưũǀƠũףƠũƷƢũǀǃũ ʳũǀǕũӈũƧƿũſƆ ʹũǃũƟƿũƤƠǃũϟũƽЈƠū ưƢũƠƿũƽІũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũ 
ǀǃũƭƠũשƢũǃƿũʭưƵũǀǃũ ƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũ ҋᴘũᴼǕƮũƱאũᴍǀũᴆũƮƢũ Ƶũƽ̒ũƳאũ̌Ƣũǀǃũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū ƽІũƵũƷƮũ ưƢũ
Ơƿũᴆũ ƻƠũƦǀũǃאũФǕƮũƠưǃũ(ƼũƟƢũ)ƠͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮũƱאũ ήƠǃũƳǁƮũԍũƾƢũƳʷƮũЉũƽЈƠū ƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũбũ̈ũЈǃũƷǕƮũƾƢũ ЉƮũ
ƠƾǕƠƱũԍũ̈ũǀƠũƱƿũƾǕƮƱũǀǃũ ƽ̖ǀũƱũԍũᴆũґũϳƳǃũƵũƳЉƺũƭǕưũƮǕũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧƠǃũƾƢũҔƢũףū  

֤ƳũƮюƮũԍũƾƢũ ͫƵũƵƟƿũ̀ƵũƟƿũƳƞƠũӈũҋᴘũᴆũˑƢƵũƠͤƠũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ҋǃאũᴼǕƮũƱאũᴍǀũƵũƮƢũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũ
ƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũԍũ ƠͤƠũƵԍƢǃũӈưũƽЈƠū 

ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƀ Ʊū 
ѧũǀǕũƀžƀž ּũſſ ƱאũԎǃũſž ᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũԍũƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũ̌Ƣũ̈ũ֤ƳũƮюƮũԍũϭũбאũƮǕưũ
ᴆũ ϺƵũѵƠũҋᴘũ̈ũƽƭǕưũƽԚǀũǃũ̌ũưƢũϭũˢƿũƽƳƮũףū ϺƵũѵƠũǀǃũ ƮƳƢũƽЈǃũƽ̒ũӈũҋᴘũƽІũ ǀǃũƽƤƿũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũбũ
̈ũ̓ũ̀ƠũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƽЈƠū ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũШũƷưũ̎ǃũ ƽǕƠũ̈ũƱƿũשǃũưƢũϳǕưũƾǕƮũƮǕũƳַƵũ ҋᴘũ̈ũƽ˴ƿũǀǕũԍũ 
ƠưǃũϳƢǃũ˨ũЋƠǃũҳũƾǕƮũƱאũƟƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ ǃũƠưǃũƟƿũӋƮũƱƿũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũ
Ƴאũ̌Ƣũ̈ũ֤ƳũƮюƮũʹũƳƞƢũǁǕƠũ̊ũ ƵƷưũϧƠǃũƾƢũƳʷƮũгƠū  
ЌũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ҋᴘũƽІũǀǕƠũϷũƽǕƢũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽ˴ƿũǀǕũԍƿũǃǕƿũƮ̌ũƱאũƟũԋƠũ
ƳƻƠũƭǕƠũǀǃũ ƠƬƢũƾǕƮƱũҳũƳǁƮũͤū  
ԍǀũƵϼưũƮƢũ Јǃũ̪ưũ̎ũ֤ƳũƮюƮũƵũƽƳƮũƳƿũ ƽІũƳַƵũƵאũƠưǃũϳƢǃũưƢũ ҋᴘũԍũƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũƳͦƠũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũέưũ
ᴠƢũᴆũƠưǕƮũƱũˑƳũϷũƽЈƠū  
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ƽІũԍũ ƽқǀũƾǕƮũƽƠưũƽԒưũƱũ̈ǃũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũ
ᴳũƵũ֤ƳũƮюƮũƵũƽƳƮũӈũƮƢũ ̀ƠũƠ֤ũԍũƳϳƿũѦǕƮũƵũƽƳƮũӈũǀǃũ
ƳϫưũҔƢũгƠū ƠưƮũƮǕưũƽІũ̈ǃũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƽ̖ǀũƱũ
ԍũᴆũέưũƟũҔƢũбũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũ
ӈũưƢũ ƠưƮũƮǕưũƽІũƳǃǀũбאũƮǕưũᴆũ ˴Ƣũ̈ǃũ ƳИũƮǕưũƽ҂ǀũשƠũ
ƮƢũƳ̪ƮũƽҀưũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ
ƠͤƠũƟƿũ ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũ̌Ƣũ
ǀǃũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ̸ũƿũƽԒưũ˨ƢũשƵũᴆƠǃũ
(CPMS)ƮƢũ eRaLIS ƵƦƵũШƳũƽƳƮũƭƳǃũʹũ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũ
ƳאũƳ̳ƢũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ǀǃũƽқǀũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũ
ƮƢũ Јǃũ̪ưũᴇƠǃũƳͩǃũʹũǀƵũϳǕưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũ
ƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũ̌Ƣũ̈ũ֤ƳũƮюƮũƮƢũ ᴼǕƮũƱאũᴍǀũƵאũ֤ƳũƮюƮũʹũƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũƽƳƮũбũʭưũƱǃū  

ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƁ ƱאũƭƮũƟƿũᴼǕƮƱũƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ҋᴘũ̈ũƷǕƢũᴄũƽƭƳũӈũƮƢũ 
ƽ̖ǀũƱũ̈ũϳƳǃũƳЉũЧƠũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ͫƵũƵƟƿũ ƾƢũưũ ưƢũƠƿũᴆũƻƠũФǕƮũбũ̈ũƠƮƵũƟũҒưũϟũƾǕƮũָƿũ ƟũƠǃǀũ
ˑƳũͤū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ֤ƳũϧǕƠũƽІũᴆũ ͐ǃũᴇưũƽƳƮũЉũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ
ƮƢũ ᴼǕƮũƱאũᴍǀũᴆũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũƽІũ ͏ǃũƱƿũЈũƽƳƮũƮ̌ƱũҳũƳƼǕũгƠū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũưƢũƽԚǀũϟũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũƽ̌ũƳӺƠǃũƾǕƮƱũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũƱũԍũ̈ǃũ 
ǃũƠưǃũǃǕũǃǕũԍũǀǃũƽԚǀũϟũ ǄƢũƬǕũƵƿũ֤ƳũƮюƮũԍũƾƢũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ
̎ǃũ ҋᴘũ̈ũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũᴆũ ̌ũϧƠǃũʹũǀǃũשƵũƾƢũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠū  

̸ũƿũƽԒưũ˨ƢũשƵũᴆƠǃũƮƢũƵƦƵũШƳũƽƳƮũӈũƮƢũ ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũ̈ũ֤ƳũƮюƮũʹǃũ ƽ̖ǀũƱũƽϽƳũƽƳƠũӈũ̈ũƮƞƽũ
ƢǀũƽІũ ǄũǀƵũͤƠũƳǃǀũԍƠǃũбũʭưũתƢũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũƽІũ ǃũƠưǃũƟƿũƿũ
ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũбũʭưũƱǃū ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƁ ƱאũưƢũᴆũ ƮũϭǕאũǃũƠưǃũƽІũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũǀǃũ
ƭƠũשƢũǃũʭưƵũǀǃũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũӋƮũƱאũˢƿũǀǃũƳǁƮƱũʭưū 
ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ЋưũƭǕũſƇ 
ƾǕƮũӈũƳƞƢũǁǕƠũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƮ̌ū   

Ɓ.Ƃ.Ɓ.ƀ  ƽ̖ǀũƱאũ˲ƿũƤאũΤƮũƷƮū 

˼ƵǃũƮǕưũƀ.ƀƃ Ʊū ҋᴘũ̈ũƷǕƢũᴄũƽƭƳũӈũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƳƼǕũϷũƾǕƮũӈũ ƟƠũƽƳƠũƠưũףƠũ(ѧũǀǕũƀžſƆ ּũƂ Ʊאũᴳũ
Ƶũ̈ũ˼ƵǃũƮǕưũƮƢũ ƠǃƿũǁǕǃũ)ưƢũ̈ũ ˲ƿũƤאũƽϼǃũʹũưƢũᴆũ 

V ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ǃũ ƿƢũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˲ƿũƤũʶũΖũƀž שưũӋƮũҳũƽƳƠũΉƠū ˲ƿũƤאũƷƮũƽԒưũƮƢũƽ˼ǀũ ˲ƿũƤũ
ƽϽƳũʹũƭƮũƟƿũ ʶũΖũſž װũᴆũƽϼǃũ ʳũǀǕũӈũƧƿũװũᴆũ ѼƮũʾƵũſž װũƲǕƠū  

ƱƿũשǃũƁƅ ū ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũƳƿũƵũƮƢũΈũƳũ̈ǃũ ƽ̖ǀũƱũƽϽƳũ
ƽƳƠũƾǕƮũƱאũέǃũѦǕƮū 

ҋᴘũΈũƳũԍū ҋᴘũƳƿũƵũԍū 
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V ǀƠũϧƠǃũҳũƳˣǀũӈũ˲ƿũƤũ̈ũƭƮũƟƿũ ʶũΖũſ ᴆũƽϼǃũƾƢũ ʳũǀǕũӈũƧƿũװũᴆũѼƮũʾƵũſž װũƲǕƠū ʭưũתƢũ 
ƾǕƢǃũƳФǕƵǃũʹũΤƮũƷƮũƽІũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũ ˲ƿũƤאũΤƮũƷƮũƵƭǕũǁǕǃũǀǃũƳ̡ǀũбũӈũΉƠū  

̋ũ̊ũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽҚƠũ̧ƢũƳ̿ƠǃũǀǃũƽԒưũƳ̪ƮũЉũ ѧũǀǕũƀžſƆ ּũƂ Ʊאũ
ԎǃũƀƂ ᴆũ ףƠũǅƢũ RSTA/TD-03/2018/063 ƣưũƵאũƭǕƠũǀǃũ ЈǃũƵϼưũƳƼǕũƾǕƮũƱאũ ˲ƿũƤאũƽϼǃũʹũƠǃǀũ
Ƴ̿ƠǃũưƢũᴆũǘ 

V ƽ̖ǀũƱũƠƢũתƢũ̈ǃũ ƽ̖ǀũƱאũ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũưƢũƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ˲ƿũƤũʶũΖũƀž ƽϼǃũƵũѬǕƮũ
ƱƿũƽƳƠũΉƠū  

V ˲ƿũƤũʶũΖũƀž ǀǃũᴼƠũϷũƽƳƠũƱũͤưũ ʳũǀǕũӈũƧƿũװũᴆũ ˲ƿũƤũʶũΖũװũ̈ũƽϼǃũ Ʈ͎ǀũʾƵũž.ſž ƾƢũưũ ѼƮũ
ʾƵũſž װũƲǕƠū ƽ̖ǀũƱũӋƮũƱאũǀƠũϧƠǃũʭưũƱũͤưũ שưũ̌ƢũͩƠũƠͤƠƱũʭưũתƢũ ʶũΖũƀž ̈ũƭǕƳũƭƢǃũƵũƳӾũ
Ƴƿũʭưū  

ʭưũתƢũ ѧũǀǕũƀžſƆ ʹũᴍǀũǀǃũ ƟƠũƽƳƠũƠưũףƠũ
̊ũƵƷưũϧƠǃũƳʷƮũӈũưƢũᴆũ ЈǃũƵϼưũƳƼǕũӈũ ˲ƿũ
ƤאũƽϼǃũƽІũ ƵũƳӺƠǃũƱǃū ЉũƵũƷƮũ Ʈ͐ǃũ
ƽқǀũƳЉưũƮюƮũƮƢũ ƽ̖ǀũƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ Ќũ
ƳũЌǃũǀưũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ƱƿũשǃũƁƆ ƱאũưƢũ
ϳǕưũϟũƾǕƮũƮǕũƳַƵũ ҋᴘũƳƻƠũǃאũǃũ̌ũԍũưƢũ ˲ƿũ
Ƥũԍũ̈ũΤƮũƷƮũƽƥǀũбũ̈ũ ƽ҂ǀũƤǃũԍũӋƮũƱאũ
ƳЉưũƿũƭǕƳũͤū  

˲ƿũƤũ̈ũƽϼǃũԍũ ǀƠũϧƠǃũѣƿũƭƢǃũʹũ˵ƮũƱƿũ
ƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠũԍũ̈ũϭũƭƢǃũᴆũƿƠũǀǃũϟũƽЈƠū 
ƽІũƮƢũƽЋƺũҳũ ƽ̖ǀũƱũӋƮũƱƿũ ƠƬƢũӈũǀƠũ
ϧƠǃũʹũƽϼǃũԍũƾƢũ ͏ǃũƳЉưũ̎ũΤƮũƷƮũӋưũƱƿũ 
ЉƮũƠƾǕƠũƱאũƮƳƢũƷƮũᴆũƿƠũǀǃũϟũƽЈƠū  

ǀǕƠũͤƠũǀǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũᴆũ ˴Ƣũ̈ǃũƽƳƠũ
ԍƠǃũƱאũ ˲ƿũƤאũƮҕũƳũƮƢũ ΤƮũƷƮũʹũƮƳƢũƷƮũ
ᴶǀũҎƵũƾǕƮũƱאũᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũӈũƽІũ ƠưƮũƮǕưũ֤Ƴũ
ƽΘƠũƂ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

 

 

ƱƿũשǃũƁƆ ū ƽ̖ǀũƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˲ƿũƤאũƽϼǃũԍũ̈ũЌũƳũЌǃũǀưū  
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ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ƮũϭǕũ ƽ̖ǀũƱאũ˲ƿũƤũƽІũ ʶũΖũƀž ǀǃũ
ᴼƠũϷũƾǕƮũƱũͤưũ ʶũǀǕũӈũƧƿũװũᴆũ ˲ƿũƤũʶũΖũװũ̈ũƽϼǃũ Ʈ͎ǀũʾƵũž.ſž ƮƢũ ƾƢũưũ ƽІũ̈ũƤũǁǃũҳũƳƞǀũƮǕũָƿũ
ʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽũἋũƽІũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿũ ƠͤƠũƵԍƢǃũҳũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũ
ʭưū  
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳʷƮũӈũưƢũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũưƢũƽԚǀũϟũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũƽІũ έưũƟũ
·ƢũƳאũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ƵǕũƳƬƳũƭǕƠũᴆũƽ̌ũƳӺƠǃũϟũƾǕƮũӈũƽІũ ᴆƢũѸǕƠǃũƠƻưũӈũԍũưƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбũָƿũʭưũ
Ʊǃū ƽІũ̈ǃũ ˴ƿũƤũᴼƠũƽϽƳũƮƢũ ƽϼǃũ Љũǀǃũ ƽ̖ǀũƱאũƳЉũƦƵǃũƮƢũƽқǀũƳאũƽ̖ǀũƱאũ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũ
̈ũƠưƮũƮǕưũԍũƳǃǀũбũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũԍũưƢũ ƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũƮƢũ ᴼǕƮũƱאũ
ᴍǀũǀǃũʹũ֤ƳũƮюƮũԍũ ƮƵũƮƵũҳũƽƳƮũƮ̌ũƱאũƳʷƮũ̧ũҒưũϟũƽЈƠū  

Ӿǃũ֤Ƴũ֤ƳũϧǕƠǃũԍũ̈ǃũ ˲ƿũƤאũƽϼǃũԍũ ƠͤƠũƵԍƢǃũҳũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ˴Ƣũƿũ̈ǃũƽƳƠũԍƠǃũ
Ʊאũ˲ƿũƤאũƽϼǃũƮƢũƮҕũƳũ Љũǀǃũ ΤƮũƷƮũʹũƮƳƢũƷƮũᴶǀũҎƵũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũᴆũƾǕƮũӈũƽІũ ᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũ
Ʈ̌ƱũƾǕƮƱũʭưƵũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũƳʷƮƱũʭưū  

Ɓ.Ƃ.Ɓ.Ɓ  ̟ũҎƿũӥưũƳͩǃũƮƢũ ӋũƠǃƮũ̧ũ֑ũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ҋᴘũԍũ̈ũЈǃũƵƷƵǃũ֤ƳũƮюƮū  

ƽІũƮƢũƽЋƺũШũ ҋᴘũƷǕƢũᴄũƽƭƳũӈũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƳƿũưאũ ƟƠũƽƳƠũƠưũףƠũ̈ũ
˼ƵǃũƮǕưũƀ.ſƇ (Ɵ) ƱאũưƢũᴆũ ČҋᴘũƠũƿאũưƢũ ӈũƠǃƮũ̧ũ֑ũƮƢũ ̟ũҎƿũӥưũƳͩǃũʹũǀƠũƤǃũԍũƮ̌ũč ָƿũƽ˴ƮũЉũ
ƽЈƠū ᴼƠũƱƿũЈũ ƠưũףƠũ̈ũ˼ƵǃũƮǕưũƀ.ſƆ ƱאũưƢũᴆũ ČƠǀũᴞƮũЉƮũƠƾǕƠƱũ̈ǃũ ƠưƢũƳũƾǕƮũƱאũᴍƠǃũƷƮũǀǃũ

ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƂ Ʊū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ּũſſ ƱאũԎǃũſƆ ʹũЋǕũƱũ ϺƵũѵƠũҋᴘũƳƻƠũǃאũƽƭǕưũƽԚǀũǃũ˴ƢǃũưƢũ ϭũˢƿũƽƳƮũ
Ƴאũ˝Ƴǃũᴆũ ϺƵũѵƠũǀǃũƵǕƢũ̳ƿũᴆũƽ̒ũӈũ ƠЈƠũ˧ǀũƽЏưũҋᴘũƽІũ ƽ̖ǀũ˨ƮũʹũЈǃũƷǕƮũ ЋǕũƱũ·ũƷǕƮũƄ ƵũЛƢũƱאũᴳũƵũ ƽ̖ǀũƱũԍũƵũ
ᴼǕƮũƱאũᴳưũǀǃũ ˲ƿũƤũ̈ǃũƠƢũϷũƾǕƮƱũҳũƵƭǕƢũͤū ˲ƿũƤũԍũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ̈ũʭưƵũᴎǃũͤū ƽǕƠũ̈ũƱƿũשǃũưƢũϳǕưũƮǕũƳַƵũ ƽ̖ǀũƱũԍũ
̈ũ˲ƿũƤũԍũ ФǕƮũ˼אũƳƿũǀƵũƳƮƽũϷũ ƳЉũ̀ƠũƽƳƮũЉũƳƻƠũƾǕƮƱũǀǃũ ƲƿũԍƿũѠƿũбũƮƢũ ƳЉũƬǕƠũƬǕũҳũбũǅũӸũͤƠũ ƾƢũưũ ƵũƱũǀǃũ
ӋƮƱũҳũƽЈƠū  
ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ҋᴘũԍũ̈ũƽ̖ǀũ˨Ʈũƽ̌ũƵũƳӺƠǃũƱאũ̌Ƣũ̈ũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƠũƾƢũӋƮƱũƮƢũ ƾƢũưũ ƽ̖ǀũƱאũέưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũƳЉũƦƵǃũƾƢũϭũϧǕƠǃũƽƳƮũӈũ
ӋƮũƱאũ͐ǃũƽԒưũƾƢũҔƢũףū  
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Ƴ̡ǀũϟũƠƬƢũƱũͤưũ έưũƳИũ/ЋưũˠǀũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ҋᴘũƠũƿאũưƢũ ᴍƠǃũƷƮũƷǕƿũƽ҂ǀũƳӺƠǃũϟũƮ̌ũč ָƿũƽ˴Ʈũ
ЉũƽЈƠū  
ʭưũתƢũ Ʈ͐ǃũƽқǀũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũƵƢũǁǕǃũͤƠũưƢũ 
̟ũҎƿũ̎ũƵ˴ũƤǃũӋƮƱũƮƢũ ҋᴘũǀũᴆũͤƠũưƢũ ЈǃũƷǕƮũƾǕǀũƳאũӋũƠǃƮũ̧ũ֑ũԍũƾǕƮƱũҳũƵƭǕƢũͤū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũԍũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũ
ƮƢũ ᴼǕƮũƱאũᴍǀũᴆũ Љũǀǃũ ưƢũưũƽԚǀũϟũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƽІũԍũ̖ƳũƽǕƢũָƿũƳǁƮũͤū  

ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũέưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟƠũƽƳƠũƠưũףƠũƽІũ ƳϳƿũѦǕƮũ
ƽƳƮũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũƮ̌ƱũƽЈƠū   

Ɓ.Ƃ.Ɓ.Ƃ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũƠǃǕũƳאũƽǕǃũƟƵǃũƮƢũӫǕũԝǃũƳϧƠũƮюƮũԍū  

ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũέưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƽқǀũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ũ
ӫǕũԝǃũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũбũƽЈƠū ƤƢũƷƮũǀǃũƳ̡ǀũϟũƽϼƢũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбũƮƢũ ᴍƠǃũƷƮũǀũǃũƳ̡ǀũϟũƠƬƢũбũ
ԍũϭũϧǕƠũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũ̎ũƭƳǃũǀƵũԍũưƢũ ƮҎƠǃũƮҕũƮюƮũƽƳƮũӈũƮƢũ ᴍƠǃũƷƮũ͢ưũƠǃǀũ̎ũƽ҂ǀũ
ƤǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũԍũԍƮƱũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ƽ̖ǀũƱאũҋᴘũ̈ũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ũƠǃǕũƳאũƽǕǃũƟƵǃũ͏ǃũƳϧưũƽƳƮũбũ
̈ũ ƭƳǃũᴎǃũǃǕũǃǕũͤƠũƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳǁƮũӈũưƢũ ҋᴘũƽԚǀũƽƭǕưũƽƳƮũǃאũǃũ˴ƢǃũưƢũ ƽ̖ǀũƱũƮƢũ ҋᴘũ
̈ũƽƠưũƽԒưũƱũ̈ũƤũƷƮũƵƭǕũЋƠǃũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũƮƢũ ᴼǕƮũƱאũᴍǀũᴆũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũ
бũưƢũƠ̌ƢũǀưũҔƢũƮǕũָƿũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũƱũ
ԍũ̈ǃũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũƮƢũ ᴼǕƮũƱאũᴍǀũᴆũ ͏ǃũƱƿũЈũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũʭưū 

Ɓ.Ƃ.Ƃ   ƮǕũƽƳƠũӈũпƵũƽ˴ƿũ̎ũέưũᴠƢũū  

ƠƢǃũשũ̈ǃũƳˢƿũƳאũ̧ǀũƟƳũƽƳƮƺũǀǃũ ǃũԀƳũЋƠǃũƮƢũƽ˴ƿũǀƵũ̧ũ·ƢũʵũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ пƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũέưũ
ᴠƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ƽ̖ǀũƱũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũԍũƮƢũ ƮǕũ˧ǀũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũᴆũ ƠƶǕũƳǕũƳƬǕưũƮ̌ƱũƽЈƠū ƮǕũ˧ǀũ
ӈũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũέưũᴠƢũ̈ũƭƮũƟƿũ ̀ƠũƠ֤ũ̀Ƣũ̀ƢũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ̀ƠũƠ֤ũ
ƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƮǕũ˧ǀũӈũпƵũƽ˴ƿũ̎ǃũ ƮǕũƽƳƠũбאũƽЋǕƢũƷƮũƽІũ ƳƼǕũˬưũǀǃũШũ̈ǃũƳʷƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ƽƳƠũƮ̌Ʊũ
ʭưƵũƮũ ƮǕũ˧ǀũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũ ƮǕũ̈ũΤƮũƷƮũ ƳƼǕũˬưũǀǃũШũ̈ǃũ ̘ǃũƽЉƳǃũƽƳƮũӈũǀǃũ ƵƢƵũƽƳƠũƵũΉƠƱũ
ҳũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ƮǕũ˧ǀũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũ ƣũƤǃũƮьƿũưũ ҕƵũƮƢũИǕũ ИǕũתƠũƮƢũƣũƮ͐ǃũƠƻưũԍũ˧ǀũƽЏưũ
ƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũ ƽƸƠũӈũƽ̒ũбאũƮǕưũᴆũƮƢũ ƮǕũ˧ǀũӈũпƵũƽ˴ƿũ̎ũ̧Ƴũǀǃũ ƮǕũԍũϽƳǃũƽƭǕưũϟũ
ƾǕƮũƱũͤưũ ƮƿũƮƵƿƱǕũƮюƢũƮ̌ũƱאũƭƮũЈũ ̀ƠũƠ֤ũԍũ ͩƠũƽƭƮƱũҳũƮ̌ƱũƽЈƠū ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ пƵũƽ˴ƿũƮǕũƽƳƠũ
ӈũԍũ̈ǃũ ̀ƠũƠ֤ũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƷƮũƮƢũОưũƱאũΤƮũ ƽƳƠũƮǕũƾǕƮũӋƮũʹũƭǕƠũᴆũ ǅũϧƠũƿũϭũϧǕƠũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū 
ʭưũתƢũ ƮũϭǕאũƠưǃũ˝ƳǃũưƢũƽƳƮũƳũͤưũ ǃũ˴ƢǃũƮҕũ֤Ƴũ˝Ƴǃũᴆũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũ ƠưǃũϳƢǃũԍũƵ͐ưũƠǃǀũҔƢũ
ϷũƾǕƮũǘ 
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ſ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮǕũ˧ǀũӈũпƵũƽ˴ƿũϭũϧǕƠũƽƳƮũбאũ ǀƵũᴆƠǃũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũ
ЉũӋƮƱũǀǃũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũԍũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ̀ƠũƠ֤אũƮ̌ǃũƵ˴ũƮƢũ
Ƴ϶ưũ ƮǕũ̈ũΤƮũƷƮũƷƮũƮƢũОưũƬǕũƬǕũƾǕƮũӋƮũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ǃũƵƷƵǃũ̸ũƿũƠũϷũƿũƽƳƮũתƢũ 
ƮǕũ̈ũƟũƠǃǀũԍũƠǃǀũƳ̿ƠǃũƽƳƮũбאũ ǀƵũᴆƠǃũͤƠũӋƮƱũƵũƷƮũ Ơ֧ƢũǀƵũ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƳאũưƵũЈǃũᴆũ
ƾƢũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũ̎ũΤƮũƷƮũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū   

ƮǕũ˧ǀũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƵũԍƠǃũӈũ ƠưƮũƮǕưũƠƶǕũƳǕũƿũ ΤƮũƷƮũƽƥǀũбאũƽ҂ǀũƤǃũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũ
ӈũƮƢũ ǃũ˴ƢǃũǃǕũǃǕũưƢũ ΤƮũƷƮũƽƥǀũбאũϱũƳũͤƠũӋƮƱũǀǃũƳϫưũʭưũƱǃū ЉũƳַƵũƵאũƵϼưũ˕ưũƮƢũƭƳǃũ
ũ ̘ǃũƽЉƳǃũʹũƮ̌ũƵ˴ũϭƿũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũאƠũͤƠũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũ ƳƼǕũˬưũǀǃũШש
ӈũ̊ƿũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũưƢũ ƠƮǕƢũᴇưũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ƮũװǃũưƢǃũƱũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũӈũƽІũ ƮǕũԍũᴇƠǃũ
ǁǕƵũҳũƳФƵũгƠũƠũƮƢũ έưũᴠƢũƣưũҳũѣƿƱũгƠũƠũԍũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũбũˑƢƵũͤƠũʭưƵũҳũ ̪ưũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũ
ƠưǃũЧƮũƀžſƃ-ƀžƀž ưƢũǀǃũ ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũԍƠǃũϟũƾǕƮƱũƮũ ЉũưƢũ έǃũѦǕƮũƭǕũƳʷƮũƳФǕƵǃũƄƀƂ Ơũƿũ пƵũ
ƽ˴ƿũΈũƳũƮƢũƳƿũƵũԍũ̈ǃũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ ƮǕũέưũᴠƢũƣưũҳũƵũƳФƵũӈũԍũʭưũƱǃū 

ƀ) ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ שưũ̌ƢũƮ͎ǀũʾƵũǃũƾũƂ.ƁƆƇ (ƽ҂ǀũƤǃũװũᴆũƆƅƅ,ƆƃƄ) Ơưǃũ
Ʊאũ ƽƳƠƱũƽƥƵũƱאũΤƮũƷƮũƽƥǀũбאũƽ҂ǀũƤǃũƃ Ƶ˴ũ͂ƳũƽƳƮũЉũ ᴆƢũѸǕƠǃũ͗ũᴆũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũгƠū 
ƽƳƠƱũƽƥƵũƱאũΤƮũƷƮũƽƥǀũбאũƽ҂ǀũƤǃũԍũ ѧũǀǕũƀžſƇ ƮƢũƀžƀž (ѧũԎǃũſƃ/ſž/ƀžſƇ ᴆũ ̍ƢǃũƟũƁ ƮƢũ 
ѧũԎǃũſƅ/žƀ/ƀžƀž ᴆũ ƀ) ᴆũƵ˴ũ͂ƳũƽƳƮũгƠ ƽƠưũƽԒưũƱũԍũᴆũ ƽƳƠƱũƽƥƵũƱאũƽ҂ǀũƤǃũԍũ ǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũбאũҵǕƢũƳИƿũƾƢũҒưũгƠū ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũ 
ƽ҂ǀũƤǃũƷƮũОưũƳƼǕũƵũԍƠǃƱũǀǃũ ƽ҂ǀũƤǃũƽІũ ƮũϭǕũԍưũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƽЈƠū ƽƳƠƱũƽƥƵũƱאũΤƮũ
ƷƮũƽƥǀũбאũƽ҂ǀũƤǃũԍũ ƷƮũОưũƳƼǕũƵũԍƠǃƱũǀǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũƠƻưũԍũưƢũƾƢũ ǀƠũᴇưũӋƮũƱƿũᴆǃũϟũƽЈƠū 

Ɓ) ̧ ǀũƟƳũʹũ ǃũƠϟƿũƮƢũИǕũƳƬǕưũǃאũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũԍũᴆũ ΤƮũƷƮũƮƢũέưũᴠƢũƠƻưũԍũ̈ũƮǕưũ
ᴆũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбאũ ΤƮũƷƮũƽƥǀũбאũϱũƳũƮƢũ ΤƮũƷƮũƽƥǀũƼƵũԍũӈưũƽЈƠū Ʈьƿũưũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ ƮƳƢũƽЈǃũƽƲǕũҗƢũᴆũ ƿƢũƳ֤ưũƽƭǕưũƳ˧Ʈũ̌ƢũƽѶǀũǀǃũƽԒưũƷƮũʹũ 
ҕƵũƵƸǕƮũƟƢũ̈ũǃũ˴ƢǃũƠᴚƵũưƢũ (ѣũưũƠƶƢũ·ũƵƭƽƵũƳƮƽũϷũ ƮƳƢũƽЈǃũƽƲǕũҗƢũƼƵũ̎ũӽũƳũƾǕƮũӈũƮƢũ ƺאũ
ҌũʰƵũ שưũΈưũПƢũ Љũǀǃũ ǀǕũҰǃũǃũᴆũƾǕƮũӈũ ƵƷǕũƟũưũ) ΤƮũƷƮũƽƥǀũбאũϱũƳũƮƢũ ƾƢũưũ ΤƮũʹũƷƮũƠ֤ũ 
ƠƬưũƽ˳ǀũƳƼǕũбאũ ƭƳǃũǀƵũͤƠũƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠ ҕƵũԍũ ѠũƿǕū ᴯū ϺƵũѵƠ ·ũƟū ƮƠƿũǃū ҎƵũƭƢũū ˃Ƣũ
ƠǃƿũƮƢũ ƠƻǀƵũ̳ƢũǀũǃǕƠǃũƱאũ ̧ǀũƟƳũʹũǃũƠưǃũǃǕũǃǕƿũԍũưƢũ ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũЉũƽЈƠ ƿƢũƳ֤ưũƽƭǕưũ
Ƴ Ʈ˧ũ̌ƢũƽѶǀũǀǃũƽԒưũƷƮũʹũ ҕƵũƵƸǕƮũƟƢũ̈ǃũ ƭǕũƳʷƮũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ Ϊưũװũᴆũ ƮǕũпƵũ
ƽ˴ƿũʾƠũſƃž (ǃũ˴ƢǃũƁ ƠũƿũƳФǕƵǃũƮũ) Љũװũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũгƠ ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ ᴋƢũЈƵũƮƢũᴋƢũƤǃũ Љũ
ǀǃũИǕũƮƢũИǕũתƠũ ӺũдũƮƢũИǕũƮƞƿũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũ пƵũƽ˴ƿũʾƠũƠƻưũƾƢũ έưũᴠƢũƭƮũƟƿũ ϭũϧǕƠũƮƢũƷƮũ
ƽԒưũƵũƽƳƮũƳƿũƽЈƠū 

ЉũͤƠũ̈ũƳƿũưũ ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũԍũ̈ǃũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƼƮũǃǕƢũƮƢũ ̪ưũ˨ƢũƼƮũƽ̘ũƵƿũƲƳũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ƮǕũƷƮũ
ǀǃũƳ̡ǀũϟũ ƽƳƠũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũ ƽƸƠũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̪ưũ
ƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũƠưǃũЧƮũƀžſƃ ǀǃũƀžƀž ԍưũ̎ũưƢũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮƺũƮũ ƃſ ЉũͤƠũ пƵũƽ˴ƿũΈũƳũƮƢũƳƿũƵũԍũ
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̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƳƮƽũϷũ ИǕũתƠũƮƢũҕƵũƽƸƠũƽ̒ũӈũƮƢũƽқǀũƳאũ έǃũƽƠǀũԍũʭưũƱǃū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ǃũ ǃũ˴ƢǃũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƣũƤǃũԍũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ ƽƸƠũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũӋƮƱũƳƬƢũ
ƮǕũƾǕƮũƱאũƵ͐ưũƠǃǀũҔƢũףū ЉũƳַƵũƵאũƠưƮũƮǕưũͤƠũ ƱƿũשǃũƁƇ ưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū 

ƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƳאũ ƮǕũƽƳƠũӈũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƟƿũ ƣũƤǃũƽƸƠũƽ̒ũӈũ
ǀǃũƳϫưũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠ֤ũϫưũԍũ ӋƮƱũƳƬƢƵũƵũƷƮũ ƽ˴ƿũǀƵũ
ӋƮƱũƭǀũӈũԍũƦƵǃũƳͩǃũƽƳƮũбũưƢũ ƼƮũǃǕƢũүǕƵũƠưǃũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ 
ƮƱǀũƽґǕƿũᴆũ ƠưǕƮũ˨ưũүǕƵũƿũˑƳũʭưũƱǃū ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũƠưǃũϳƢǃũ
˨ũᴚũƽ̒ũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũᴆũ έưũƟũƽǕƢũбũ
ʭưũƱǃū 

ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƵ̒ƠǃũЋƠǃũƽ̒ũӈũƮƢũ Љũƽқǀũ̎ũ ƮǕũ˧ǀũ
ƽЏưũƽƳƮũбũ ƵƢƵũƽƭǕưũƱאũƳ̳Ƣũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũƽІũ̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũƵƢƵũƵũƭǀƺũƮũƿũ ᴳƢũ˝ǀũƽ˴ƿũǀƵũ˨ũᴚũ
ƭǀũбũʭưũƱǃū ЉũᴆũƳϫưũϟũ ƽ˴ƿũǀƵũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũԎũƷƮũƽІũ̈ǃũ ƳƼǕũƳʷƮũʹũԎũƷƮũƮƢũƽЋũƵƦƵũᴼǕƮũӈũԍƠǃũбũ
ʭưũƱǃū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ ƿƢũƳ֤ưũƽƭǕưũƳ˧Ʈũ̌ƢũƽѶǀũǀǃũƽԒưũƷƮũʹũ 
ǃũ˴ƢǃũưƢũǀǃũ ϺƵũѵƠũƟũϼƠũ̈ũƠ֧ƢũǀƵũ̎ũƠƾǕưũƟũϼƠũᴆũ ǄǕƠũƞũᴇũǁũƽƭǕưũϟũ ƠũƿũӋƮƱũƭǀũƾǕƮƱũƮũ ƽ˴ƿũ
ǀƵũƠƾǕưũƟũϼƠũ ƵƦƵũƳͩǃũƽƳƮũбũƽІũ ǀǕũƳϳƿũ̎ũǀǃũмũͤƠũҳũ ƾƿũǃǕƢũгƠū Љũҳũ пƵũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũ ƮǕũƷƮũ
ǀǃũƳ̡ǀũƽƳƠũӈũІũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũӋƮƱũƳƬƢũƳאũ ͂ƳũҕƮũԍũ ƱƿũשǃũƂž ưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū    

ƷƮũƵƦƵũӋƮũƱאũ ƮǕũƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƽƳƠũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũӋƮƱũƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƼƵũƮƢũƾƿũƼƵũԍũƾƢũ 
ӋƮƱũƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƵƭƽũƽΘƠũᴆũ ƦƵǃũƳͩǃũʹũƽƠưũ˲ƿũƽІũ Ơ֧ƢũᴆũƿũƲǕƠũϷũƽЈƠ ̧ǀũƟƳũưƢũ ƮǕũƷƮũ
ǀǃũƳ̡ǀũƽƳƠũӈũ пƵũƽ˴ƿũΈũƳũԍũ̈ǃũ ƼƵũӋƮƱũƳƬƢũӈũƠưƮũƮǕưũᴇũǁũ ζưũ֧ũƽƳƮũЉũƽЈƠū (ƱƿũשǃũƂſ Ʊũ) 

  ƱƿũשǃũƂž: ƮǕũ˧ǀũӈũʾƠũԍũ̈ũ ƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƽƳƠũӈũǀǃũ ƮƳƢũƽЈǃũ-ϺƵũѵƠũƽ˴ƿũǀƵũӋƮƱũƳƬƢũƾǕƮƱū

 

 

ƱƿũשǃũƁƇ: ƮƳƢũƽЈǃũ-˃ƢũƠǃƿũƠ֧ƢũǀƵũ
ƳƮƽũϷũ ҕƵũײǕưƵũƽƸƠũƽ̒ũƾǕƮƱū
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ЉŪƵŪƷƮŪ ʵưũƠǃǀũ̎ũҘǃũӽǕƵũ ѧũԎǃũƀƁ/žƄ/ƀžƀſ ᴆũζưũ֧ũƽƳƮũӈũưƢũ ʯũƼǕũƿǕƢũ̥ƮũƽǕƠũ ᴋƢũѵƿũϞũƵǕũᴆũƾǕƮũƱאũ 
ƠɤȋƢũӋƮũ·ũ̈ũƭǕƠũᴆũ ҏũᴅũƼƵũˑƳũƾǕƮũӈũƽІũ ѧũԎǃũƀž/žƄ/ƀžƀſ ᴆũ ӈũƮƵƢǃũέưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ Ơưǃũ˝ƳǃũͤƠũ 
̪ưũƽ̖ǀũƽƭƳũƵũƳͦƠũƱƿũƽЈƠ ԝǕƢũƟƠũƳƼǕũשƠũƽ̌ũƮƱǕưũ̎ǃũ ƼƵũ̎ũƠǁƵũǀǃũѭƢũӈũ ƵϼƮũƽқǀũƽІũ ƽƠƠũ
ƽ̓ƵũƲǕƠũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƠƻưũӈũƠͤƠƱũƽІũƤƠũƽ̒ũƾǕƮũƱאũ ƠƬưũƽ˳ǀũǃǕƢũгƠ ЉũҳũҔƢũƮ̌ũӈũƽІũƾƢũ пƵũƽ˴ƿũ
ԍũ̈ǃũ ƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƳאũƮǕũƽƳƠũϷũ ƼƵũƽІũƟƿũ
ǀǃũ̪ưũƽ̖ǀũƽƭƳũӈũǀǃũƳϫưũʭưũƱאũ ƮǕƠǃũƱũ
ƽЈƠū ƼƵũᴆũƠưǕƮũ˨ưũˑƳũӈũƽІũ ƱƿũשǃũƂƀ ưƢũ
ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū 

ƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƳאũ ƮǕũƽƳƠũӈũпƵũƽ˴ƿũʾƠũԍũ ӽũ
ӋƮũƳƬƢũӈũԍƠǃũбũʭưũתƢũ ϭũϧǕƠũƮƢũ ˼ƵǃũƳƼǕũ 
Љũǀǃũ̌ũƳИũѤǀũƭǕƠũǀǃũ ƷƮũƽԒưũƽƳƮũԍƠǃũбũ
ʭưũƱǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ
֤Ƴũʹũ֤ƳũϧǕƠũƳƬǕưũӈũƽІũᴆũ ƮƠƽũƽƷǕƿũƳ˧ƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũƮũ ˴Ƣũ̈ǃũƳʷƮũӈũưƢũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũ
пƵũƽ˴ƿũƮƢũƽқǀũƳאũ ƠưƮũƮǕưũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũ̈ũƳƣƽũ˼Ƶǃũƀžƀſ ƣưũƵũưƢũ ԍƮũЉũƾǕƮũӈũƽІũ ѧũǀǕũƀžƀƀ ǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƽ̌ũƳӺƠǃũͤũָƿũʭưũ
Ʊǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ƽƳƠƱũƽƥƵũƱאũ ΤƮũƷƮũƽƥǀũбאũƽ҂ǀũ
Ƥǃũԍũ ѧũǀǕũƀžſƇ ᴆũ Ƶ˴ũ͂ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ Љũԍũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũ

ƱƿũשǃũƂƀ: ʯũƼǕũƿǕƢũҏũᴅũƼƵũƠưǕƮũ˨ưũˑƳũӈū 

 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ʵưũƠǃǀū  

ƱƿũשǃũƂſ : пƵũƽ˴ƿũʾƠũԍũ̈ǃũ ƼƵũԍũӋƮƱũƳƬƢũƾǕƮƱū 
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ʭưũָƿũƳʷƮũͤū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ҂ǀũƤǃũԍũשƵũ̀ƠũƽƳƮũЉũ пƵũƽ˴ƿũ֤ƳũƮюƮũ
Ʊũԍũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũҒưũбאũ ƟǃũᴇưũƽƳƮũףū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũϫưũƠ֤ũץưũƳϧưũ
̎ũƮǕưũᴆũ ƭƳǃũǀƵũϳǕưũбאũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũᴆũ ƳИũѬǕƮũƽƳƮũбũָƿũ ƠƬưũƽ˳ǀũƳƼǕũϷũƾǕƮū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮǕũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũƮǕưũԍũ ƠưǃũƷƮũǀƠũᴇưũґũשƵũ
ƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũƠƻưũԍũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũбאũ ƭƳǃũǀƵũϳǕưũбũʭưũƱǃū  

ƮǕũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũ έưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ ̀ƠũƠ֤ũƾǕƢǃũԝǕƠǃũͤƠũƾǕƮũƱאũˢƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̌ũϧǕƠǃũҔƢũƾǕƮƱũƮũ ƮƞƽũƢǀũƽІũƿũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũӈũƽІũʭưũƱǃū ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũƾǕƮũӈũϭƿũ 
ƽƳƠƱũƽƥƵũƱאũ ΤƮũƽƥǀũƽ҂ǀũƤǃũƽІũ שƵũ̀ƠũƮƢũǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌ƱũƽЈƠū 

Ɓ.Ƃ.ƃ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũƠưƢũƳũѬǕƮũбאũґũשƵū 

˶ƵũƷƢũ̧ǀũƟƳũԍũưƢũǀǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũƳϭũƳǁǀƱũԍũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ƳϭũƳǁǀũƽǕƢƵũƮũ ƮũϭǕאũƠưǃũϳƢǃũƳַƵũƽƳƮũ
Ƴũͤưũ пƵũƽ˴ƿũԍũ ˴ũƿũ̈ǃũ̓ũƽ̔ƠũƽƳƮũЉũ ƽǕƢũбאũƠƮƵũƟũ ˴ƢũᴆũƽЈƠ ˴Ƣũ̈ǃũ ƳϭũƳǁǀũǀǃũШũƮƢũ ƾƢũ
ưũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũưƢũǀǃũ ̓ũƽ̔ƠũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ᴆƢũѸǕƠǃũƳϭũƳǁǀƱũԍũ̈ǃũ ѹũ̧ǀũ̎ũ
ƳϭũƳǁǀũƱאũпƵũƽ˴ƿũǀƠũᴇưũƮƢũ ѹũ̧ǀũ̎ũӈũԍũ̈ǃũ ˴ ũƿאũпƵũ
ƽ˴ƿũƠƬƢũΉƠƱũҳũƽЈƠ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũ Ơưǃũ˝ƳǃũͤƠũ 
̧ǀũƟƳũưƢũ ƽǕƢũӈũԍũᴆũ Ƴϭũˢƿũ̎ũпƵũƽ˴ƿũָƿũᴣƳũʭưũƱǃū 
Ƴϭũˢƿũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ ƽԚǀũ̸ũƮƢũƱũԍưũ ƽԚǀũΉƠƱũʭưũתƢũ Љũ
ǀǃũƳ̡ǀũϟũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ΉƠũ
ƭƵũƮ̌ƱũʭưũƱǃū пƵũƽ˴ƿũ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũǀƵũƮƢũƽқǀũƳאũ Ʈ̌ǃũ
Ƶ˴ũƳאũףƠũƤũԍũ ƱƿũשǃũƂƁ ƱũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũʭưū  

ǀ̧ũƟƳũưƢũ ƽ˴ƿũǀƵũ̎ũϫưũƠ֤ũ ƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮƱũǀǃũ 
̧ǀũƟƳũưƢũƽǕƢũӈũ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũ
ƳאũƳ̳Ƣũǀǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̌ũƮǕƠũЋƠǃũ ƽ̒ũƳאũƷũƽ̍ƢũƽЈƠū Љũ
ƵũƷƮũ ǃũƤאũƤƠǃũᴆƠǃũƮƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũ ƳИũϧƠǃũƮƢũ
ƳИũϳǕưũ Љũǀǃũ ǀƵũᴝǕǀũ˵ƮũΉǃũƮƢũ ǀƵũѸǕƠǃũϳǕưũӈũưƢũ ƵƦƵũ
ӍǕƢũӋƮũƱũǀǃũƳϫưũ ѹũӈũƮƢũ ưƢũƽ˴Ʈũƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ 
Ơũƿũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ Ʒũƽ̍ƢũͤƠũʭưũƱǃū Љũ
ƽƳƮƺũǀǃũƳϫưũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũΉƠũƭƵũ ѹƿũѬǕƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƳϭũˢƿũưƢũ
ƽǕƢũӈũԍũᴆũ ΈũƵƭǕאũƠ֧Ƣũƽқǀũƽ̌ũƮƱǕưũƮƢũ Ơƻưũ̧ǀũƟƳũʹũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̀ƠũƠ֤ũԍũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũƮ̌ƱũƽІũ Ơũ
бũƳǃũƟƠũΈũƳǃū ЉũƵũƷƮũ ƳϭũˢƿũưƢũƽǕƢũӈũԍũᴆũ ƽ˴ƿũǀƵũƮƢũƽқǀũƳאũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũϳƢǃũ ͏ǃũƠƬưũ
ƳƼǕũƭƳǃũᴆũ пƵũƽ˴ƿũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƮ̌ƱũƠǀũΈũƳǃū ƵũƠ֤ũ̈ǃũ ƳϭũˢƿũƽǕƢũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƳƣƽũףƠũƮƢũ̀Ơũ
Ơ֤ũ ǃǕũǃǕũͤƠũҳũ ӋƮũЉũƽƳƮũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũ ᴇדũſ Ʊאũ ƮǕưũƷưũƀƂ ƚƠƛ 
ƣưũƵאũưƢũ ČƳϭũˢƿũưƢũƽǕƢũӈũ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũƠũƿũ̈ǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ Ƴƣƽũ˼Ƶǃũ ƳƣƽũףƠũ

ƱƿũשǃũƂƁ: ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũ
ΉƠũƭƵũѹƿũѬǕƮũƽƳƮũбאũґũשƵū 

 

ƽҔƢũ˲Ƣǃũ: SDS_G2C ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũū 
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ƮƢũ̀ƠũƠ֤ũᴆũƠưǃũƮ̌ũ č ָ ƿũƽ˴ƮũЉũƽЈƠū ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ ᴆƢũѸǕƠǃũƳϭũƳǁǀƱũ̎ũƽԒưũ˨ƢũǀƠũЉƳũƮƢũƽ˼ǀƺũ
Ʈũ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ ǀǕũ͐ũſž Ƶũƽ̒ƺũƮ̌ƱũƮƢũ Čѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ ЉƮũƠƾǕƠƱũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳƼǕũƾǕƮũӈũ ƽқǀũƾǕƮũƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũԍũᴆũ ƠưǃũԍƠǃũƮ̌ũ č ָ ƿũƽ˴ƮũЉũ
ƾǕƮƱũƮũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũףƠũƤũԍũ ϳǕưũƮ̌ƱũʭưũƱǃǘ 

V пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũΉƠũƭƵũƵũƮьū  
V ƭǕũƳʷƮũǀƠũ˹ƿū 
V пƵũƽ˴ƿũ̎ũέưũƳͩǀū  
V пƵũƽ˴ƿũ̎ũƭǕưũᴀƢũƮƢũ ƠưǃũϳƢǃũǀƠũ˹ƿũƮƢũ 
V ˼ƵǃũᴆƠǃũƮƢũƽ˼ǀũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ ƽқǀũƾǕƮũףƠũƤũƠƻưũԍū 

ʭưũתƢũ ƳϭũˢƿũưƢũƽǕƢũӈũ ̍ƢǃũƟũƵƭǕũЋƠǃũǃǕƢũӈũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũ ΉƠũƭƵũ
ѹƿũѬǕƮũƽƳƮũӈũ ǀǃũӈũƵũǀƢũƱƿũƾǕƮƱũǀǃũƳϫưũ ƽқǀũƾǕƮũףƠũƤũԍũ ƷƢũƵũƷƢũˑƢƵũͤƠũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƵũ
ƠƬǕƠǃũ ƽҚƠũƱאũƽ˴ƿũǀƵũưƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũƳϞƳũƱאũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũƾǕƮũӋƮũԍũ Ʈҕũ֤Ƴũ
ƽƳƮũбũӈưũƽЈƠū 

ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѹũ̧ǀũ̎ũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũᴆũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũƽқǀũƳאũ ̌ũƳИũ
Ѥǀũϟũ ӈưũƽЈƠū Ʈьƿũưũ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũ ƳИũϳǕưũѹũƽ̐ƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽ̖ǀũƱũƠƻưũ̎ǃũ ̌ũƮǕưũ
ѹũƽ̐ƿũᴇưũбאũέưũƟũƽЈƠū 

ЉũƳַƵũƵאũƠưƮũƮǕưũԍũ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũƽқǀũƳאũέǃũѦǕƮũƽƳƮũƳאũ ƭǕũƳʷƮũưƢũǀǃũ ᴎǃũ
ԍƠǃũƱǃū ѧũǀǕũƀžſƅ ƮƢũƀžſƇ ̈ũƳƿũưũ ѵưũƷǕƠǃữƢũᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũ̈ǃũ ΉƠũƭƵũѹƿũѬǕƮũƽƳƮũӈũ̍ƢǃũƟũ
ƮƢũ έǃũѦǕƮũʹũ̍ƢǃũƟũ Љũǀǃũ έǃũѦǕƮũʹũƮҕũƟƠũԍũ ƱƿũשǃũƂƂ ưƢũᴆũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū 

ƱƿũשǃũƂƂ: ѧũǀǕũƀžſƅ ƮƢũƀžſƇ Ƴƿũưũ ѵưũƷǕƠǃữƢũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũ̈ǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũΉƠũƭƵũ ѹƿũѬǕƮũƽƳƮũӈũƮƢũ ѹũ
̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũέǃũѦǕƮũƽƳƮũƳאũƠưǃũЧƮū 

 
ƽҔƢũ˲Ƣǃũ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƮҕũƮюƮū  
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ƱƿũשǃũƂƂ ̈ũ ϺƠũ˻ƵũƵƭƽũƵƵũưƢũ ƳʷƮũЉũƾǕƮũƮǕũƳַƵũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũƽқǀũƳאũ ƳƿũƤƮũʹũƠưǃũϳƢǃũƅƃž 
ƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũӈũΉƠũƱאũǃũ˴Ƣǃũ пƵũƽ˴ƿũƳƻƠũӈאũƠưƮũƮǕưũƅſƂ ƾǕƮũӈũǀǃũ ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũԍƠǃũƱǃū 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮũӈũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ
ΉƠũƭƵũ ƤũƠưǃũʹũЈǃũץưũƷƢũƾǕƮũӈũ Љũǀǃũ ףƠũƤũԍũ Ʈҕũ֤ƳũᴇƠǃũǁǕƵũ ƽƳƮũƵũԍƠǃũƱאũ ϧƠǃũƵƷưũԍũ
ϳǕưƵũʭưũƱǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ ѹũ̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũᴆũ ƟƠũΈũƳאũƠưƮũƮǕưũԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ ̌ũƳИũƵũѬǕƮũӈũƮƢũ ѹũ
̧ǀũ̎ũпƵũƽ˴ƿũ ƠưǃũϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũƾǕƮũӋƮũƮҕũ֤ƳũƵũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ƽ̘ũƽ̖ǀũέưũᴠƢũӈũ
ƽǕƢũбũʭưũƵũƷƮũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũᴆũƵũƠưǃũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƳƮũӈũԍũᴆũ έưũƟũƽǕƢũбũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳϭũˢƿũưƢũƽǕƢũӈũпƵũƽ˴ƿũԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ Ʈ͐ǃũƠַƠǃũƳЉưũƮюƮũ 
ƮƵũƮƵũҳũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбאũ ƟǃũᴇưũƽƳƮũЉũƾǕƮū ƽқǀũƾǕƮũƾưũǀƠũףƠũƷƢũԍũ̈ǃũ ƳˣƿũƠǃǕאũΉƠũƭƵũѹƿũѬǕƮũ
ƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũ ̌ũƳИאũǀǃũשƵũƮƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũƽқǀũƳאũ έǃũѦǕƮũԍũ̈ũƠưƮũƮǕưũ
ԍũ ƳǃǀũԍƠǃũƽǕƢũָƿũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ףƠũƤũԍũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƮƢũ
Ƴ϶ưũ ͏ǃũƠƬưũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũбũָƿũ ƳʷƮũƾǕƮƱũʭưū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũԍũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū ʭưũתƢũ έưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѹũ̧ǀũƳϭũˢƿũ̎ũпƵũƽ˴ƿũԍũ ̪ưũƽ̖ǀũΉƠũƭƵũ̎ũƮǕưũᴆũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƮƢũƽ˼ǀũƳאũ 
̌ũƳИũƮƢũґũשƵũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū  

Ɓ.ƃ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ - ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍאũέưũᴠƢũū 

Ɓ.ƃ.ſ  пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũΉƠũƭƵũƮƢũƳϧƠũ֤ƳũǀƵũᴆƠǃū 

ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũ̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũᴆũ ̊ǃũƻƳǃũƮƢũƤũƳƻƠũƾǕƮƱũƵũƷƮũ έưũᴠƢũ̈ũ̌ũƳũƾƢũ
ƾǕƮũƱאũ̊ƿũ ƽ˴ƿũǀƵũƾƢũ ЋưũᴎǃũƣưũҳũǀƠũᴇưũƽƭƳũʭưū ʭưũתƢũ ӈũԍũ̈ǃũ ƵưǕũƽƮǕƮũӋƮũƱאũƽƸǕǀũƳũƽƳƮũ
ƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ Љũ̈ǃũ װũͤƠũ˝Ƴǃũ ᴋũ˕ưũƮƢũ ƷƳǃũΈưũ̎ũәũ˕ưũᴆũƽ̐ƿƺũʭưū ЉũƵũƷƮũ ѧũǀǕũƀžſƂ-ƀžſƆ Ƴƿũ
ưאũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ ǄũǀƵũƳ̧ũƤũƀƅ% (ѧũǀǕũƀžſƂ-ƀžſƆ Ƴƿũưũ ̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũ̈ǃũ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũ
ӈũ пƵũƽ˴ƿũϼƠũ˕ưũ̎ũƠưǃũЧƮũ̊ƿũ ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮҕũƮюƮũ) ЉũͤƠũ ƤƢũ̈ǃũƽ̓Ƣǃũϟũ 
пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƮƢũ ΉƠũƭƵũӋƮũƱƿũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũǀũǃǕƠǃũƱאũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũ̎ũƽƳƮũƳƻƠũǀǃũƳϫưũ
ҔƢƵũʭưũƱǃū 

ЉאũƭƳǃũᴎǃũүǕƵũǁǕǃũƿũ ΉƠũƭƵũƮƢũ ̌ũƳИũ ЉũǀǃũƳИũƮǕưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũԍũ ƾƿũЋƠũƽƳƮũбũƽІũʭưũƱǃū ӈũԍũ 
ƿƢũƮƳƢũƣưũҳũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũԍƠǃũƱאũ ʹƠǃũ̖ƳũƳƼǕũϷũ ΉƠũƭƵũƮƢũƳϧƠũ֤ƳũʹũǀƵũᴆƠǃũ ᴇƠǃũǁǕƵũƾǕƮũӈũ
ƽІũ ƭƳǃũᴎǃũᴇũǁũƾǕƮũƱאũ̓ǀũǀǃũ έưũƟũƮƢũϼƠũ˕ưũԍũ ƵƿũƲƳũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ ƭƳǃũǀƵũͤƠũʭưū  
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пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũΉƠũƱאũ ΉƠũƭƵũſƂƅ,ƀƇƃ ƾǕƮũƱאũ̓ǀũǀǃũ ſƇ,ƄƄƆ ЉũͤƠũ ˵Ʈũᴄũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƮƢũ Ơƻưũ
ӈũԍũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũʭưũƱǃū ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũԍũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũƾƿũᴛƢũƽ̒ũƮǕũƾǕƮũתƢũ ̧ǀũ
ƟƳũưƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈאũ̍ƢǃũƟũ ƢǀũƿƢǃũƬǕƠũƬǕũͤƠũӈưũƽЈƠ ƮюũλƵǃũϳǕưƵũƮũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ 
ΉƠũƭƵũƠǃƿƱũѹƿũѬǕƮũʹũưƢũᴆũ ƾƿũᴛƢũƳ̧ũƤũƅ.Ƅ% (ƆƂƃƀ) ƽ̒ũƾǕƮũӈũƽІũ ƱƿũשǃũƂƃ ưƢũƳʷƮũЉũƾǕƮū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ΉƠũƭƵũƮƢũƳϧƠũ֤ƳũʹũǀƵũᴆƠǃũƮƢũƽқǀũƳאũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ 
ƾƿũЋƠũƳƬƢũƮǕũƾǕƮũӈũᴆũ Ơ֤ũƳƻƠũϷũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ΉƠũƭƵũѹƿũѬǕƮũƽƳƮũƳאũґũשƵũԍũ Ʈҕũ
֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũԍũƵ͐ưũƠǃǀũҔƢũףǘ 

Ɓ.ƃ.ſ.ſ  ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵū  

ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũƽІũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũװũƽƮǕƮũƾǕƮũӈũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũέưũᴠƢũƽқǀũƳאũ ᴎǃũƾǕưũӋƮũӈũƮƢũ ǅũ
ӸũװũƾǕƮũӈũƠũƿũᴆũ ѬǕƮƱũʭưũƱǃū ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũưƢũᴆũ ƽƳƮũΉƠƱũƮƢũƵũΉƠƱũԍũ ƽ˴ƮũЉũƾǕƮũתƢũ ˧ǃũǀǕũſƅ 
ǀƢũƮ̌ũƱאũƮ̌ǃũƵ˴ũˑƢƵũͤƠũƵũƠƬǕƠǃũ ƽǕǃũƽƳƳũʹũƷƮũƠ֤ũƠƻưũƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠ ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũƮҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ ƀžſƃ-ƀžƀž Ƴƿũưũ ƽǕǃũƽƳƳũ˧ǃũǀǕũƵũǀƢƵũǀǃũ ᴼƳũҵƢũΉƠũ
ƭƵũſƁƅ ЉũͤƠũ ѹƿũѬǕƮũƽƳƮũгƠ 

ЉũƵũƷƮũ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũƵũᴇưũƱאũᴳũƵũ ᴣǕƳũҵǕƢũƵƭƿũƽ˺ǀũƮ̌ũƱאũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũͤƠũӈưũƽЈƠ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
̈ũƭǕƠũᴆũ ᴣǕƳũҵǕƢũƵƭƿũƽ˺ǀũƮ̌ƱũƮƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƳИũϧƠǃũ Љũǀǃũ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũѹƿũѬǕƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũ 
ƽƳƮũΉƠƱũƮƢũƵũΉƠƱũԍũ ƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũưƢũᴆũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƳИũϧƠǃũԍũƮƢũ ƠƻưũƟƠũΈũƳאũ
ƟũƠǃǀũԍũƳʷƮũЉũƾǕƮũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ƽƠưũƽԒưũƱũԍũ̈ǃũ Љאũˢƿũǀǃũ Ơǃǀũ
ƳǁƮũƵũƽƳƮũƳǃū ЉאũƷƳũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ֧ũףƠũƳӺƠǃũӈũԍũᴆũ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũ̎ũЈǃũץưũƷƢƵũͤƠũ ѧƿũ
ƳƬƢũΉƠũƭƵũƵũᴇưũƱאũᴳũƵũ ˴ũƿũƠũϷũƮƠƽũǃאũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũưƢũǀǃũ ΪưũƠͤƠũ̈ũҵǕƿũ
ƳИƿũưƢũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƮ̌ƱũҳũƽЈƠ Љũ̈ǃũҳũ ᴼƳũҵƢũҵǕƿũƳИƿũͤƠũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũ ᴼƳũ
ҵƢũƮƢũҵƢũƳũƽƳƮũƳאũưƵũЈǃũᴆũ Љũƽқǀũ̎ũέưũƟũԍũ ӈũᴎǃũбũʭưũƱǃū 
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ƠưǃũЧƮũҔƢũ˲Ƣǃ: ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ
̎ũǀǕũƳϳƿũζưũ֧ũū  
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ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũ Ơ֧ƢũǀƵũƮƢũ̀ƵũШאũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ҵƢũƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ΉƠũƭƵũƾǕƮũӈũЉƮũƠƾǕƠƱũƮƢũƵƦƵũ 
ʰǀũ ďLĐ ָ ƿũӈũ ƳИũϧƠǃũǀƠũᴇưũƭǕƠũǀǃũ ҵƢũƳũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũҳũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũ
ƠǃǀũҔƢũףū ̀ƵũƮƢũƠ֧ƢũǀƵũԍũưƢũ ƠƬƢũΉƠƱũҳũƾǕƮũƱאũƳ̳Ƣũǀǃũ Ơ֧ƢũǀƵũƮƢũ̀ƵũǀƵũԍũᴆũ έưũƟũƳƞǀũбũ
ʭưũƱǃū  

ЉũƵũƷƮũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũΉǃũ̪ƠǃũƵũᴇưũƱאũᴳũƵũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũЈǃũƷƮũƮƢũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƮӈƠǃũƳǃǀũƠưǃũ
ϳƢǃũ (Ʈьƿũưũ гƳũƵǕũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũײǕưƵũ Љũǀǃũ ̀ƵũШאũǀƵũƮƢũƠ֧ƢũǀƵũ) ԍũƮƢũƽқǀũƳאũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũԍũ
ӈưũƽЈƠ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũ ЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũ˝Ƴǃũᴆũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũЈǃũƷǕƮũƷƢũƮ̌ƱũƮƢũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũ
ƮƢũƵƦƵũ ҵƢũƳũƽ˴ƿũǀƵũʳũǀǕũӈũƧƿũ̎ũƭǕƠũǀǃũ שƢũϼƢũЉƵũͤƠũƷƢũƮ̌ƱũҳũƽЈƠ ʭưũתƢũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũЉƮũ
ƠƾǕƠƱũԍũ ƿƢũǃǕאũҵǕƢũƳИƿũƮƢũ ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũЉƮũƠƾǕƠƱũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ҵǕƢũƳИƿũƽƳƮũƮǕũָƿũӈũƽІũ̈ũƭƮũƟƿũ 
ӈũƳЉưũƱǃū ƿƢũǃǕאũҵǕƢũƳИƿũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ЈǃũƷǕƮũʹũӾǃũƳФǕƵũ ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũЉũӋƮƱũƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ
˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƾƢũ Ʈ̌ƱũƵ˴ũƾǕƮƱũҳũ ӈưũƽЈƠ ЉũƮƢũƽЋƺũҳũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƮӈƠǃũ
Ƴǃǀũ̎ũƠưǃũϳƢǃũưƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũƭǕƠũᴆũ ᴆƠǃũƵϼưũƮƢũ ᴆƠǃũƾƢǃũҵǕƢũƳИƿũԍũ ƠũбũƾƢũƮ̌Ʊũӈưũ
ƽЈƠ  

ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũѹƿũѬǕƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ ƽǕǃũОưũ̎ũƷƮũƠ֤ũ Љũǀǃũ ҵǕƢũƳИƿũƱũԍũ ̌ũƳИũ
ᴇƠǃũǁǕƵũӋƮũƱƿũ Ơ֧ƢũǀƵũƮƢũ ̀ƵũǀƵũƳƮƽũϷũ ҵƢũƳũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ҵƢũƳũƽƳƮũӈũ˴ũƿũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũƱũ
Ơƻưũԍũ̈ũ ԎũᴝǕƠũᴆũέưũƟũƮƢũ ƠưǕƮũ˨ưũƽǕƢũӈũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ ǀǕũƷƮũʹũƽǕǃũƵϼưũƽІũ ʭũװũᴅᴘũ (eRALIS) ָ ƿũӈũ
 ƵũᴆƠǃũƽІũ̈ǃũ ᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũƽǕƢũָƿũʭưũƱǃūש ũưǕƿũƽ˾ǀũԍũאƵũᴆƠǃũưƢũ ƵƦƵũШƳũƽƳƮũƾǕƮƱũǀǃũ Љש

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮǕƠǃũƳǃǀũƽƳƮũӈũưƢũ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũưƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũ
ƮƢũ ƳИũϧƠǃũ ЉũǀǃũƮ̌ǃũƵ˴ũƠƻưũԍũƾǕƮƱũǀǃũ ͝ƿũ̎ũҵǕƢũƳИƿũƮ̌ƱũӈưũƽЈƠũָƿũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũΉƠũƭƵũ ƵũѬǕƮũƱאũᴳũƵũ ͝ƿũ̎ũҵǕƢũƳИƿũƮƢũ Ϊưũ
ƠͤƠũ̈ũ ͐ũѬǕƮũҵǕƢũƳИƿũƠΪǃũʹũƳƿũưũ ˳ũƲưũƮƢũƠưǕƮũƱũԍũƳϭũϷũ ˳ũƲưũƾǕƮũƱאũ̖ƳũƽҗǃũƽІũ ƵƦƵũШƳũƽƳƮũ
бũʭưũƱǃū Љũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũƾǕƮũӈũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ˼ƵǃũᴆƠǃũưƢũ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũ̈ǃũ ΉƠũƭƵũѬǕƮũЉũ ּƺũ͐ũƠΪǃũʹũᴍǀũǀǃũˑƢƵũͤƠũ 
Ơ֧ƢũǀƵũƮƢũ̀ƵũǀƵũԍũưƢũ ƠƬƢũΉƠƱũҳũƽ˴ƮũЉũƾǕƮũָƿũƳʷƮũͤū ЉũƵũƷƮũ ˴Ƣũ̈ǃũƳǁƮũӈũưƢũ ƿƢũ̈ǃũᴼƳũ
ҵƢũƽƳƮũƳאũЈǃũƷǕƮũƽІũ ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũƮ̌ƱũҳũƾǕƮƱũƮũ Љũҳũ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũбũƽІũ ӈũ͐ũƿƢũǃǕאũǀǃũƮǕưũᴆũƿƠũǀǃũ
ƽǕƢũ ָƿũʭưũƱǃū ƮũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳƞǀũӈũưƢũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũ 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̌ũƳИũѤǀũƮǕũƾǕƮũӈũưƢũ ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƮƢũ ᴼƳũҵƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũ Љũǀǃũ ᴍǀũǀǃũ пƵũ
ƽ˴ƿũƠƬƢũбאũװũƽƮǕƮũƾǕƮũӈũƠũƿũᴆũ ˵ƳũƱאũƮӈƠǃũƠƬƮũƽƳƮƺũʭưũָƿũƳʷƮũͤū Љũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ ̪ưũƽ̖ǀũ
˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ  ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƮƢũ ᴼƳũҵƢũ̈ũΉƠũƭƵũ
ƽƤƢũӈאũ ףƠũƤũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮƺũʭưũƱǃū  
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ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ  ưǕƿũƽ˾ǀũԍũ שƵũᴆƠǃũᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ƳͩũƟũˑƳũбאũ
ƟǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũӈũᴆũ ƮƠƽũƽƷǕƿũƾǕƮƱũƮũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴼƳũҵƢũ̈ũΉƠũƭƵũ̎ũƮǕưũᴆũ ƵũƳӺƠǃũƱאũᴳũƵũ άƢũ
ƵƭƽũƮƢũ ͏ǃũƱƿũЈũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũƮ̌ƱũƽЈƠū 

Ɓ.ƃ.ſ.ƀ  жƵũƠƻƠũ (ҘǃũƭǕƠ) ̈ ũΉǃũ̪Ơǃū 

Ήǃũ̪ƠǃũƽІũ ΉƠũƭƵũƮƢũ ӈũ͐ũƽІũ̈ũǀǃũƮǕưũϭũ֤ƳũƮƢũƽқǀũƳאũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũʹƠǃũ̖ƳũʹũƠưǃũƷƮũ Ơ֤ũ̀Ơũ
ƽƳƮũбũưƢũ ƠǀũƠưƮũΈũƳאũƮ̌ǃũƮǕưũͤƠũʭưū ӈũ͐ũƽІũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũƮǕƢǃũƳϳƿũ̎ũΉǃũ̪ƠǃũƵƭƿũƵũƽ˺ǀũƳאũᴳũ
Ƶũ жƵũƠƻƠũ̈ũΉǃũ̪ƠǃũưƢũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũƮ̌ƱũƾǕƮƱũǀǃũ Љũ̈ǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũƽқǀũƳאũ ƳИũϧƠǃũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũ
ԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũԍƠǃũбũʭưũƱǃū ѧƿũƳƬƢũᴆũ жƵũƠƻƠũ̈ũΉǃũ̪ƠǃũưƢũ ƽǕƠũᴆũƾǕƮũӈũԍũƷƢũƮ̌ǘ 

V ǀƵũƽ̖ǀũ̀ƠũƠ֤ũԍũ; 
V ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưū; 
V ƿƢũЉƮũƠƾǕƠƱũʭưũƱאũƤũǀǃũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƠƻưũƾǕƮũƱאũ̌ũϧǕƠǃũҔƢũƮ̌Ʊū; 
V пƵũƽ˴ƿũƮƢũƽқǀũƳאũƽƳƮũƭƢǃũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũέưũᴠƢũƣũƤǃū 
V έưũƟאũשƠũƱū 

ƽ̘ũᴆƠǃũϭƿũƽƳƮũƳũͤưũ ЌũƳũԍũ ЌũƳאũƵƸǕƮũưƢũǀǃũ שƵũƽҗǀũҳũƳƬǕưũϟũ ӈũ͐ũװũᴆũ ƮƞƿũƵũƁž װũҒưũƭǕƠũǀǃũ 
ǀưũƠƮƵũƽϼũƽƳƮũбũƾǕƮũƱאũ ЌũƳũԍũƳʷƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū жƵũƠƻƠũ̈ũΉǃũ̪ƠǃũƵƭƿũƽ˺ǀũбאũ ˠƠǃũƷƮũƽІũ 
ƀƂ ƭǕƳũƮ̌ƱũʭưũƱǃū ϺƵũѵƠũᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũ̈ǃũƠ֧Ƣũ̈ũǁǕƠũʵũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũ ƮӈƠǃũץǀũƽІũᴆũ ƮӈƠǃũ
ϟũ жƵũƠƻƠũ̈ũΉǃũ̪Ơǃũԍũ ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũᴆũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũᴆũ жƵũƠƻƠũ
̈ũΉǃũ̪ƠǃũƳƞǀũӈũƽІũưƢũ Ʈҕũ֤Ƴũԍũ ̟ƠũשƠũƭǕƠũǀǃũƽƳƮũԍƠǃũбũƽІũ̈ǃũ Ƶ̒ƠǃũᴚũƵƷƵǃũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 
ƮũתƢũ ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũᴆũ Ήǃũ̪ƠǃũƳƞǀũӈũƽІũ̈ǃũ ƠͤƠũ̈ǃũƠͤƠũѸƮũƵũƮ̌ũƱƿũ ϳƳǃũƳЉũƬǕƠũƬǕũƽЈƠū 

ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ жƵũƠƻƠũ̈ũΉǃũ̪Ơǃũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũӈũƮƢũ Ήǃũ̪ƠǃũƵƭƿũƽ˺ǀũӈũ
ԍũ̈ũЌũǁǕƠũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ ЌũƳאũ
ƵƸǕƮũӋƮũƱאũƟƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ
̎ǃũ ѧũǀǕũƀžſƃ ǀǃũƽ̌ũƳַƢũϷũ жƵũƠƻƠũ̈ũΉǃũ̪ƠǃũЌũǁǕƠũ 
ͩƠũƽƭƮƱũƿũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũӈũƽІũ ƱƿũשǃũƂƄ ƱũưƢũƳʷƮũ
ЉũƾǕƮū  

ѧũǀǕũƀžƀſ ѧũּũƃ ƱאũưƢũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũӈũ жƵũƠƻƠũΉǃũ
̪ƠǃũƽІũưƢũ ƠưƵũǀǕũƽІũƿũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƵũƽƳƮũƳƿũ ѧũǀǕũ
ƀžſƃ ̈ũЌũǁǕƠũƽІũƿũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū ᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũ
ƮƢũƾưũǀƠũףƠũƷƢũƠƻưũԍũưƢũ ̟ƠũשƠũ̈ũΉǃũ̪Ơǃũ ͤƠũƾƢũ
ƽ̌ũƽЏưũƵũƽƭƳũƱǃū 

ЉũƵũƷƮũ жƵũƠƻƠũΉǃũ̪ƠǃũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũ̎ũƳИũϧƠǃũƮƢũ
̀ƠũƠ֤ũԍũƵũƠƬǕƠǃũ έưũƟũƮƢũƽқǀũƳאũשƠũƱũԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ Ќũ

ƱƿũשǃũƂƄ: ƮũϭǕũƳƿũưũƾƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũӈũ ѧũ
ǀǕũƀžſƃ ̈ũжƵũƠƻƠũΉǃũ̪ƠǃũЌũǁǕƠ 
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ƳũӈưũƽЈƠū жƵũƠƻƠũΉǃũ̪Ơǃũ ƮǕưũӦưũƣưũӋƮũƱũ̈ǃũƵũƷƮũ Љũ̈ǃũ ӈũ͐ũԍũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбũƮƢũƽқǀũƳאũ 
ƾǕưũƬưũƮƢũέưũᴠƢũάƢũƵƭƽũƾƢũ ӈũƭǕƳũбũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ жƵũƠƻƠũ̈ũЌũƳũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũбũƮƢũ ֤ƳũϧǕƠũԍũ
ƵƦƵũШƳũƽƳƮũбũָƿũʭưũƱǃū ƷƮũƽԒưũƮƢũέưũᴠƢũШũѿưũƽІũ̈ǃũ ЌũƳũƵƸǕƮũƳƼǕũбũƮƢũ ˼ƵǃũƵϼưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ 
ᴆƢũѸǕƠǃũƮƢũƾưũǀƠũףƠũƷƢũԍũưƢũǀǃũ ЌũƳũԍũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũƮƢũƾưũǀƠũףƠũƷƢũԍũ
ưƢũᴆũ ̟ƠũשƠũ̈ũΉǃũ̪Ơǃũ (жƵũƠƻƠũ̈ũƮǕưũԍũ) ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбũԍũƠũƿũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũףũָƿũʭưũƱǃū ʭưũ
ũƧƿũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũӈũԍũᴆũ ǁǕƠũʵũƮƢũƢƠũƭǕƠũᴆũ ΉǃũדƠũƞƵũщשƢũ ҘǃũᴼƠũᴎǃũƾǕưũӋƮũӈũƮƢũ ҝǕƠũת
̪ƠǃũƳƞǀƺũʭưũƱǃū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƾƢũƳˣƿũЈũ֧ũƳũͤưũ ƮũϭǕאũ Ήǃũ̪ƠǃũʹũǀƵũᴆƠǃũƽІũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũ
бאũΉƠũƭƵũƭǕƳũбאũƮǕưũᴆũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũ ʹƠǃũ̖ƳũӈũƭǕƳũбũʭưũƱǃū 

Ɓ.ƃ.ſ.Ɓ  ǀƠũᴇưũƮǕƢǃũƳϳƿũ̎ũΉǃũ̪Ơǃū 

Ήǃũ̪Ơǃũʹũ˝Ƴǃũᴆũ Ήǃũ̪Ơǃũᴇưũӈũԍũ̈ǃũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũᴎǃũƾǕưũƾǕƮũӋƮũʹũ Ʈҕũ֤ƳũˑƢƵũ
ͤƠũӈưũƱƿũ ВƢǃũƠǃǀũƭǕƠũǀǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũԍƠǃũӈũԍƠǃũʹ ƳϧƠũƮюƮũ
ƽƳƮũԍƠǃũƮ̌ũĊ ЉũƾƢũ ſ) ϺƠũ̈́ƵũưƢũᴆũΉǃũ̪Ơǃũᴇưũбũ ƀ) Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳͦƠũϷũ Ήǃũ
̪Ơǃũᴇưũбū ѧƿũƳƬƢũ̈ũ пƵũƽ˴ƿũƷƮũƠַƢũƽƳƮũԍƠǃũбũƮƢũ ϺƠũ̈́ƵũưƢũᴆũΉǃũ̪ƠǃũᴇưũƱאũ˝Ƴǃũ ӋũǀǕƢũǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũƭƢǃũԍũǀǃũ ƽ̌ũƳַƢũϷũ ʹƠǃũ̖ƳũԍũƮ̌Ʊũʭưū ƱƿũשǃũƂƅ ƱאũưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũϭƿũ ϺƠũ
̈́Ƶũ̎ũƷƮũƠ֤ũ שƢũϼƢũӈũƧƿũ6.5x6.25 ƣưũƵũҳũӈũƮƢũ ƽԚǀũ̸ũͤƠũҳũӈũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũʭưũƱǃū ϺƠũ̈́Ƶũ̎ũƷƮũ
Ơ֤ũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƽІũ ƠƶǕũƳǕũƿũ ˠƠǃũƷƮũƃ ҳũ Ƴ̺ƿũбאũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũʭưū:  

V ƠƮǕƢũƟƿũƽԚǀũϟũ ƠƮǕƢũƟƿũǀǃũƽƭǕưũбū 
V ̧ƳũǀǃũƽԚǀũϟũ ̧ƳũǀǃũƽƭǕưũбū  
V Ʈ̌ǃũƵ˴ũƠΪǃũƤũƿאũưƢũ ˝ƿũƵũƁ ̎ũưƢũƽ˴ƮũƽƳƮũԍƠǃũ
бū 

ǃũ˴ƢǃũưƢũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũԍũưƢũ ƳϧƠũ֤ƳũϺƠũ̈́ƵũӋƮƱũ
ǀǃũƳϫưũ пƵũƽ˴ƿũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũ ǀƠũᴇưũƮǕƢǃũƳϳƿũΉǃũ
̪Ơǃũʹũ ϺƠũ̈́Ƶũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌ƱũƽƭǕưƵũʭưũƱǃū ̧ǀũƠ֧Ƣũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳϧƠũ֤ƳũϺƠũ̈́ƵũƽІũ ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũ ƷƮũƠ֤ũϺƠũ̈́Ƶũǀǃũ үǕƵũƾǕƮƱũҳũƵ͐ưũƠǃǀũҔƢũףū пƵũ
ƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũ ШũƷưũƮƠũƱũͤƠũ ƳϧƠũ֤ƳũϺƠũ̈́Ƶũ
ƽІũƟƿũǀǃũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũҔƢũƾǕƮũƱאũ ̌ũϧǕƠǃũҔƢũףū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ƳϧƠũ֤ƳũϺƠũ
̈́ƵũſƆ ЉũͤƠũ Ʈҕũ֤ƳũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƮƳƢũƽЈǃũᴆũƾǕƮũƱאũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũƮƢũ ϺƵũѵƠũƮƢũѠũƿǕũ 

ƱƿũשǃũƂƅ: ƠưǃũƷƮũƮƢũОưũƱאũƳϧƠũƮюƮũǃũ̌אũ
ƽƥǀũƷƮū 
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ǃǕƵũƽѶǀũЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũ̈ǃũ ˑƢƵũͤƠũ ϺƠũ̈́ƵũƷƮũƠ֤ũƮƢũОưƵũҳũƾǕƮƱũƮũ Ơƻưũӈũԍũ̈ǃũ ƷƮũ
Ơ֤ũƮƢũƵũОưũƱƿũƾǕƮũӈũԍũ ƱƿũשǃũƂƆ ưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū 

ƱƿũשǃũƂƆ ưƢũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ Ƴ̧ũƤũƆƁ ЉũͤƠũ̈ǃũ 
ƷƮũƠ֤אũƽƥǀũƷƮũƮƢũƵũƽ˼ǀũƳƿũƾǕƮƱũƮũ ƳϧƠũ֤ƳũϺƠũ̈́Ƶũ
ƵƢũƿƳǃũͤƠũ Ӿǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƱאũ˝Ƴǃũ ƳͩũƟũˑƳũͤū 

пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ Ήǃũ̪ƠǃũϺƠũ̈́Ƶũ̎ǃũƵũƮǕũƳƿũ Ơ֧ƢũǀƵũ
ưƢũᴆũ Ήǃũ̪ƠǃũƠƬƢũбאũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƮƢũƽ˴ƿũǀƵũƠưǃũϳƢǃũ
ԍũ Ƶ͐ưũᴚƵũЈũƳʷƮũƮ̌ƱũƽЈƠ ЉũƽƳƮƺũǀǃũ Ơ֧ƢũǀƵũ̎ũǃũ
˴ƢǃũƾƢũ пƵũƽ˴ƿũᴇũǁũƾǕƮũƱאũƠưǃũϳƢǃũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũ
Ʈ̌ƱũƽЈƠ  

ʭưũתƢũ Ơ֧ƢũǀƵũ̎ũǃũ˴ƢǃũưƢũ Ήǃũ̪ƠǃũᴇưũƱאũ˝Ƴǃũ ͏ǃũƱƿũЈũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƳИũϧƠǃũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũƠưǃũ
ϳƢǃũ (Ʈьƿũưũ ƼƵũԍũ̈ũ̊ũᴆũƳƬƢũбū ̑ưũƠƼƿũЋƠǃū ǀƵũƵƮǕאũˢƿũǀƵū ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũƮ̌ũǃū ƽ̘ũ
ƽ̖ǀũέưũƟũԍũᴎǃũбũƮƢũ Ơƻưũƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũᴆũ̊ǃũƻƳǃũ) ԍũ̈ũƭƮũƟƿũ ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũӈũԍƠǃũƮǕũ
ƾǕƮƱũƮũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũΉǃũ̪ƠǃũᴇưũƱאũ˝Ƴǃũ ǃũ˴Ƣǃũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƽІũ Ήǃũ̪Ơǃũᴇưũӈאũ ƽƮǕƮũƮƳƢũ
ƽ˼ǀũϟũʭưũƱǃū  

ǀƠũᴇưũƮǕƢǃũƳϳƿũ̎ũΉǃũ̪ƠǃũƮƢũƽқǀũƳאũґũשƵũԍũưƢũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũԍƠǃũƱאũʹƠǃũ
̖Ƴũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ͏ǃũƳЉưũӈưũƽЈƠū Љũ̈ǃũҳũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƵũᴎǃũƱאũӈũ͐Ƶũԍũᴆũ ƭƳǃũƿũӋƮũƱƿũ 
ΉƠũƭƵũѹƿũѬǕƮũƽƳƮũƮ̌ƱũƭǀũбũʭưũƱǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ ˴Ƣũ̈ũףƠũƷƢũԍũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ ̚ũƟƿũᴇưũϟũƾǕƮƱũǀǃũ 
Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũƵϼưũ˕ưũӋƮũбũƽІũ̈ǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũ Ƶϼưũ˕ưũǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌ũƱאũ ƳʷƮũ
̧ũҒưũϟũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѧũԎǃũƀƇ/ſſ/ƀžƀſ ᴆũ ˴Ƣũ̈ũףƠũƷƢũƠũ
ƿאũưƢũ ϺƠũ̈́Ƶũ̎ũΈũ·Ƣũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũ ϺƠũ̈́Ƶũ̎ũΈũ·ƢũԍũƾƢũ Ʈҕũ
ƮюƮũƽƳƮũЉũ ƤũƽΚƠũƣưũ̎ũƷƮũƠ֤ũ ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũбũָƿũ ˵ƳũƳ̿ƠǃũƽƳƮũгƠū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ Ήǃũ̪ƠǃũᴇưũǃאũƭƢũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ Ơ֧Ƣũǃũ
ƽƷǕǀũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮũתƢũ ƮũϭǕũƵũƭǕƳũƱƿũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƠũᴇưũƮǕƢǃũƳϳƿũ
̎ũΉǃũ̪ƠǃũƮƢũƽқǀũƳאũ ґũשƵũưƢũưǕƿũƽ˾ǀũƾǕƮũӈũԍũƳǃǀũбאũƮǕưũᴆũ ЉƮũƠƾǕƠƱũΉǃũ̪ƠǃũʹũƷƮũƠ֤ũԍũ Ʈҕũ
֤ƳũƽƳƮũбũʭưũƱǃū  
Ɓ.ƃ.ƀ  ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍū 

ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ ϫưũƠ֤ũƮƢũᴣǕƳũϳǕưũƱũԍũ Ƶ˴ũƷƮũƮƢũОưũҳũƳƼǕũϷũ ˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũ
ҒưũбאũƮǕưũᴆũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũгƠū ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũƠ֤ũϫưũԍũ ѬǕƮũбũ
ƮƢũ ̸ƿũϭƳũƳИũϧƠǃũǀƠũᴇưũ Љũǀǃũ ˋƢũϷƠǃũƭǕƠũᴆũ ʰƳũᴍƠǃũƠũЉƵũͤƠũҒưũƮ̌Ʊũʭưũưũԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ ƷǕƮũ
ƮƱƠũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ѧƿũƳƬƢũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũᴆũ ּũ͐ũƁ ̎ũשƢũᴆũ ᴣũƳᴡũƾǕƮũƱאũ

ƷƮũƠ֤ũƮƢũОưƵū
17%

ƷƮũƠ֤ũƮƢũОưũҳũ
ӋƮƱū
83%

ƱƿũשǃũƂƆ: ϺƠũ̈́ƵũſƆ ǀǃũƁ ˑƢƵũ
ͤƠũ ƷƮũƠ֤ũƮƢũОưũҳũƾǕƮƱū
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Ơ֤ũϫưũӽũƠ֧Ƣũ ЉũƾƢũ жƵũƠƻƠũƮƢũ ǀƠũᴇưũƮǕƢǃũƳϳƿũ̎ũᴣǕƳũƷưũԍũƮƢũ ˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠƱũ̈ũҵǕƢũƳИƿũưƢũ 
ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũ̈ǃũ Ʈҕũ֤ƳũƮƵũƮƵũ̎ũƭǕƠũǀǃũ Ϊưũ̓Ƣǃũƀſ שƢũᴆũ ᴣǕƳũҵǕƢũƽƳƮƺũʭưũƱǃū  

ѧũǀǕũƀžƀſ ѧũּũƁ Ʊũԍưũ ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ̧ǀũƟƳũʹũǃũƠưǃũǃǕũǃǕƿũԍũưƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũ
ѤǀũƟƢũƀƆ ЉũͤƠũ ƤũƽΚƠũ̖ƳũϷũƽЈƠū ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũƭǕƠũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ
ƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũƽƳƮũӈאũ ̍ƢǃũƟũƾƿũᴛƢũƽ̒ũƮǕũƾǕƮũӈũƮƢũƽқǀũ ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ƳƼǕũƾǕƮũӈũ 
ϭũϧǕƠũƮƢũƮҕũ֤ƳũӽũƠ֧ƢũƮƢũƽ˼ǀũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ǃũ ҵǕƢũƳИƿũƱũԍũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũᴇƠǃũǁǕƵũҒưũ
Ʈ̌ũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

ʭưũתƢũ ԝǕƢũƟƠũƆ ̈ũưƢũᴆũ ǃũ˴ƢǃũƮҕũ֤ƳũƮƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũưƢũ Ʈҕũ֤ƳũƳЉưũѦǕƮũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũƤƮũ˨ưũԍũ ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū 

Ɓ.ƃ.ƀ.ſ  Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃū 

̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũѣǃũƷƮũƾƿũЋƠũƳƬƢũϷũ ʹƠǃũ̖Ƴũƣưũ̎ũЉƮũƠƾǕƠƱũƳƬǕưũбאũƮǕưũᴆũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũ
ƳИƿũѤǀũƟƢũƠũƿũ̈ǃũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƮǕưũᴆũ Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũƮƢũƵϼưũ˕ưũԍũ ǀƢƵũҳũƽǕƢũƮ̌Ʊũʭưū ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũ̈ũƳƣƽũ˼ƵǃũſƇƇƇ ƣưũƵאũ ӽũƷưũƇƆ ƱאũưƢũ ďЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũưƢũ Ʈ̌ǃũ
Ƶ˴ũĐ ƽǕƠũᴆũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũԍũ ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũ̈ǃũ 
Ƴƞƽũ̧ũƮƢũƽ˼ǀũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƭƢũԍũƳӾũϷũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũ ƷƮũƠ֤ũƮƢũОưƵũҳũƮ̌ũָƿũƽ˴ƮũЉũ
ƽЈƠū  

ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ ǄũǀƵũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũƠũƿאũưƢũ 
ƽ˴ƿũǀƵũƳИũϧƠǃũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũǃũ Љũǀǃũ ƠƻưũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũԍũ ᴇƠǃũǁǕƵũӈưũƽЈƠ ᴄũ
ƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ףƠũǅƢũ ʰƵũʱũʰǀũʰƥũǅƿũ/Ќũʱũʰǃũ/ʳדũʰũЌũ/01/2020-2021/199 ѧũԎǃũ
žƃ/ſſ/ƀžƀž ƣưũƵאũƭǕƠũǀǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũƠũƿũᴆũ ЉƮũƠƾǕƠũҵǕƢũƳИƿũƮƢũƽқǀũƳאũ ǀƠũᴇưũ
Ʈ͐ǃũƳϳƿũ̎ũƮǕưũᴆũ ͏ǃũƱƿũЈũ пƵũƽ˴ƿũҵǕƢũƳИƿũ̎ũƭƢũǃǕũǃǕƿũҳũƮ̌ũƱאũˢƿũ ףũ̊ũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ǀǃũ
˲ƢǃũƽІũ̈ǃũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũᴆũ ѧũԎǃũƁſ/ſƀ/ƀžƀž ̈ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ Ƶϼưũ˕ưũԍũƠũƿũƷƢũƳאũ 
пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũ̎ũǀƵũƳƼǕũƮ̌Ʊũҳũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ƠǀũᴞƮũ ЈǃũץưũƽІũ̈ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ Ƶũ
ƳƼǕũƳƿũƾǕƮũƱũͤưũ ΉƠũƭƵũƽІũԍũ ƳƞƠũƳƻƠũƽƳƮũбũָƿũƳאũ έưũƳИũƽƳƮũгƠū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũ˴ƢǃũƮҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũ̈ǃũ 
пƵũƽ˴ƿũҵǕƢũƳИƿũ̎ũƭƢũǃǕũǃǕƿũҳũƮ̌ƱũƮƢũ Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũƠƻưũԍũƮ̌ũƱאũˢƿũ ƳʷƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ
ҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũ ƮƠũƱũͤƠũ̈ǃũƵũƠƬǕƠǃũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ̈ǃũƿũ ƤũƳƻƠũƵũƽƳƮũƳǃū 

ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũ̈ǃũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũƠ֤ũϫưũƮƢũƵϼưũ˕ưũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũӋƮũʹũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũ
֤ưũưũˑƢƵũͤƠũ ΉƠũƭƵũԍũ ѹƿũѬǕƮũƽƳƮũƾǕƮũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ Ǆũ
ǀƵũ ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũƠũƿũᴆũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũƠ֤ũϫưũƮƢũƵϼưũ˕ưũԍũӋƮũƱƿũ ΉƠũƭƵũԍũѬǕƮũЉũƽЈƠū 
Ƶϼưũ˕ưũԍũƵϼưũӈưũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũϳƢǃũԍũ ƱƿũשǃũƂƇ, ƃž, ƮƢũƃſ ưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū 
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пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũưƢũ ҵǕƢũƳИƿũ˝Ƴǃũ ΠǃũᴍǀũͤƠũӋƮũƱũͤưũ Љũ̈ǃũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũѣǃũƷƮũᴆũ
ƭǕƠǃũƲǕƠǃũʭưƵũƵũƷƮũ ҵǕƢũƳИƿũƽƳƮũӈũԍũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũƠ֤ũϫưũשƠũӽǀũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮũƱƿũ ӈũƮƵƢǃũƽ˴ƿũ
ǀƵũᴇƠũᴇưũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ έưũᴠƢũ̈ũƠưƮũƮǕưũԍũƾƿũᴛƢũƽ̒ũбũʭưũƱǃū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮǕƠǃũᴛǀũƽƳƮũӈũưƢũ ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũƽǕƠũ̈ũ ᴄũƠƾǕƠũ
ƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũƷƮũƠ֤ũԍũǀƢƵũƾǕƮũӋƮũʹũ ͐ũҵǕƿũƽƳƮƺũʭưũ
ָƿũƳǁƮũͤū ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũƽǕƠũ̈ũ ᴄũƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ǀưũƠǃǀũƽƳƮũӈũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũ
έưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũϳǕưũƻǀũƽƸǕƵǃũƷǕƠǃũ֤ưũưũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũ
ƟƢũԍũᴆũ ƿƢũǃǕאũпƵũƽ˴ƿũҵǕƢũƳИƿũƭƢũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũǀǃũƠưƢũӈũ ƳʷƮũשǃũƮƢũ
Ơ֤ũƳʷƮũƮƢũƽ˼ǀũƮ̌Ʊũҳũ ѧũԎǃũƃ/ſſ/ƀžƀž ᴆũ ˵ ƳũƳ̿ƠǃũƽƳƮũףũָƿũʭưũƱǃū пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũ
ѤǀũƟƢũԍũᴆũ Ơ֤ũϫưũ̌ƢũƽѶǀũ̖Ƴũбאũ ЈǃũץưũƽІũ ѧũԎǃũƁſ/ſƀ/ƀžƀſ ԍưũ Ʋƿũƽ̍ƢǃũƽƳƮũгƠ 

ЉũƵũƷƮũ ᴄũƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƵƦƵũƽқǀũ
̎ũƭǕƠũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀƀ ѧũּũſ ƱאũưƢũǀǃũ ƽ̌ũƳӺƠǃũϟũ пƵũƽ˴ƿũҵǕƢũƳИƿũƭƢũԍũưƢũ Ʈҕũ֤ƳũƮƢũᴇƠǃũƳͩǃũ
ƽƳƮũбũʭưƵũƮũ ѤǀũƟƢũԍũ̈ǃũ ̌Ƣũ̈ũЈǃũץưũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ͏ǃũƱƿũЈũƮ̌ǃũƵ˴ũӈũԍũ Ƶũ̖ƳũƱƿũƾǕƮũƱũͤưũ Љũ
ƽқǀũ̎ũ˼ƵǃũƵϼưũ͏ǃũᴇưũƽƳƮũбũʭưũƱǃū  

ƮũתƢũ ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũƽǕƠũ̈ũ ᴄũƠƾǕƠũƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũ
ƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũ̖ƳũƱũͤưũˑƢƵũͤƠũ ƭǕũƳʷƮũ̖ƳũбũʭưũָƿũƳʷƮũͤū  

ƱƿũשǃũƂƇ: ѵưũƷǕƠǃữƢũ ǀǕũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ũ ǃũ˴Ƣǃũ ¼ пƵũƽ˴ƿũƳƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũ Ƃ ̈ũ
ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱū 

Ʊƿũשǃũƃž: ҵǕƢũƳИƿũϺƠũ̈́Ƶũҳũ ƱƿũᴇƳũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũƾǕƮƱū 

Ʊƿũשǃũƃſ: Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũӋƮũƱאũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƭƢũū 
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Ɓ.ƃ.ƀ.ƀ  ᴣǕƳũϳǕưũƱũԍũ̈ũʹƠǃũ̖Ƴū 

ҵǕƢũƳИƿũҒưũӈאũ ƭǕũƳʷƮũ̀ƠũƠ֤ũƀžſž (ƀžſƂ ƣưũƵũᴆũ֧ưũƮƠũƽƳƮũƾǕƮƱũ) ƣưũƵאũ ˼ƵǃũƮǕưũƁ.ſ.ſ ƣưũƵũ
ƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ҵǕƢũƳИƿũҒưũӈũƽІũᴆũ ͐ǃũƽԒưũƾǕƮũƱאũƠӺƠũШũưƢũǀǃũ שƠũƠ֧Ƣũ/ƳƼǕũשƠũ/ǀƠũӽǀũ/˵ƮũשƠũ̈ũ 
ᴎǃũƾǕưũƮ̌ƱũҳũƾǕƮƱũƮũ ᴣǕƳũҵǕƢũѬǕƮũӈũưƢũǀǃũ ƠưǃũƷƮũͤƠũƭǕƠũЋƠǃũƮ̌ƱũƮƢũ ƾƢũưũ ǀǕũ͗אũᴣǕƳũϳǕưũƦƵǃũ
ӍǕƢũƮ̌ƱũҳũƽЈƠ  

ƮũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũưƢũ ҵǕƢũƳИƿũᴣǕƳũϳǕưũƱאũΉƠũƭƵũᴇưũӈũԍũᴆũ ǀǕũ͗אũ пƵũƽ˴ƿũ
ƠƬƢũƳאũƦƵǃũӍǕƢũƮƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̀ƠũƠ֤אũᴎǃũƾǕưũƾǕƮũӈũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ũѹƿũѬǕƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ пƵũƽ˴ƿũҵǕƢũƳИƿũ
ƮƢũƽқǀũƳאũ ǀƠũ˹ƿũԍũƮ̌ƱũʭưũƱǃū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũԍũ̈ũ ᴎǃũƾǕưũƭǕũԍũ 
Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ ̧ǀũƟƳũưƢũ̈ũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũ
ƟƢũƀƆ ưƢũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũſžƇ ƾǕƮũƱאũ̓ǀũǀǃũƂ ˑƢƵũͤƠũ ᴣǕƳũϳǕưũ
ƱאũҵǕƢũƳИƿũƾǕƮũƱאũǀƠũ˹ƿũƾǕƮƱũҳũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũƽІũ Ʊƿũ
 ǃũƃƀ ưƢũƳʷƮũЉũƽЈƠūש

Љũ̈ǃũƵũƮǕũƳƿũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũ ǀũᴆũͤƠũưƢũ 
ᴼƳũҵƢũƱũ/̓ǀũƠƬǕƠǃũƱũԍũ̈ǃũ ᴣǕƳũϳǕưũƱאũƠƾǕƠũưƢũ ƳӺƠǃũƱאũ
ΪưũƽІũƟũƿũ ƠƾǕƠũưƢũƳӺƠǃũгƠū ᴣǕƳũϳǕưũƱאũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũ
бאũΉƠũƭƵũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũǀũᴆũͤƠũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũ
бאũΉƠũƭƵũ ѹƿũѬǕƮũƵũƽƳƮũƳאũᴳũƵũǀǃũ ƠƾǕƠũưƢũƳӺƠǃũƾǕƮũƱאũ Ƶ͐ưũƠǃǀũƾƢũҔƢũףū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ЉũƳַƵũƵאũƠưƮũƮǕưũƀƃ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũƾǕƮũӈũԍũ ƱƿũשǃũƃƁ ƱאũưƢ ƳʷƮũЉũƾǕƮū ҵǕƢũƳИƿũưƢũ
ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ ƭǕưũשƵũƵƢũǁǕǃũͤƠũ ƦƵǃũӍǕƢũӋƮũƱאũ ΉƠũƭƵũƠǃƿƱũ ƭǕƳũƾǕƮũƱאũЉƮũƠƾǕƠƱũԍũ̈ǃũ ᴣǕƳũ
ϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƽІũ Ƴƣƽũ˼ƵǃũǀǃũƽƠǀũƳũʭưũƱǃū  
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Ʊƿũשǃũƃƀ: ̧ǀũƟƳũưƢũпƵũƽ˴ƿũ
ҵǕƢũƳИƿũᴣǕƳũϳǕưũƱũſžƇưƢũǀǃũƂ
ˑƢƵũͤƠũᴣǕƳũϳǕưũ̎ũҵǕƢũƳИƿũƷƿũгƠ

Total number of trainers in the country:
109
TOT certified trainers: 4
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ƱƿũשǃũƃƁ: ЉƮũƠƾǕƠƱũƦƵǃũӍǕƢũӋƮũӈũԍũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũҳũƳӺƠǃũƾǕƮƱū
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ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳʷƮũӈũưƢũ ѧũǀǕũƀžſƄ ᴆũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũſžƄ 
ЉũͤƠũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũƭǕƠũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũƾƢũҒưũףũ ָƿũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ᴄũƠƾǕƠũƠưǃũ
ƷƮũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũƵƦƵũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀſ ѧũּũƄ ƱאũƭǕưũשƵũƽІũưƢũ пƵũƽ˴ƿũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũ̈ũ ᴣǕƳũ
ϳǕưũƱũƅƀ ᴆũ ᴣǕƳũϳǕưũƱאũҵǕƢũƳИƿũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũͤũָƿũʭưũƱǃū ǀǃũӈũƮƢũӈũϳǕƳǃũᴼưũƟƠũƽǕƠũ̈ũ ᴄũƠƾǕƠũ
ƠưǃũƷƮũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ  ҵǕƢũƳИƿũҒưũӈאũ ƭǕũƳʷƮũ̀ƠũƠ֤ũƀžſƂ ƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ҵǕƢũ
ƳИƿũҒưũӈũƽІũᴆũ ᴣǕƳũҵǕƢũᴇưũӈũǀǃũ ƠưǃũƷƮũͤƠũƭǕƠũЋƠũƮ̌ƱũƮƢũ ƾƢũưũ ǀǕũ͗אũᴣǕƳũϳǕưũƦƵǃũӍǕƢũƮ̌ũƱאũ 
Ʈ̌ǃũƵ˴ũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ǀǃũ˲ƢǃũƽІũ̈ǃũ ƦƵǃũӍǕƢũƣưũ̎ũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũǀƢƵũҳũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ пƵũƽ˴ƿũ·ƢũƳאũ
ƮǕưũᴆũ ǀǕũƠᴚƵũЉũͤƠũưƢũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũΉƠƱũҳũ ƤũƳƻƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ʰưũᴘũˁũƽІũ ˵ƮũשƠũ̈ũ
ЉƮũƠƾǕƠƱũҵǕƢũƳИƿũ̎ũ ƠưǃũƷƮũƵƭǕũǁǕǃũʭưƵũƮũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũƠũƿũ ƦƵǃũӍǕƢũάƢũƵƭƽũ ǀǕũƠᴚƵũƾǕƮũӈũ ˵ƮũשƠũ
̈ũЉƮũƠƾǕƠƱũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũʭưũƱǃū  

ǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƵƦƵũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ѵưũƷǕƠǃữƢũ Ʈ̋ũᴇƠǃũѵƠũ
ƮƢũ ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿũƵũףưũƱאũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũƠũƿũᴆũ 
ƭǕưũשƵũƠΪǃũҳũ ѧũǀǕũƀžƀſ ѧũּũƄ ƮƢũƅ ƱאũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ᴣǕƳũϳǕưũƱאũҵǕƢũƳИƿũ- ᴄũƠƾǕƠũ̈ũʹƠǃũ̖Ƴũ̌ƢũƽѶǀũ 
ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠ ƮũϭǕũԍưũƷǕƮũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũƳФǕƵǃũƅƅ ЉũͤƠũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũѬǕƮũƷƿũףū ǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ЉũƳַƵũ
ƵאũҵǕƢũƳИƿũѬǕƮũбũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũϷũƾǕƮū 

ᴣǕƳũϳǕưũƱũԍũ ҵǕƢũƳИƿũҒưũбאũ ƭƳǃũᴎǃũϳǕưũƾǕƮũתƢũ ƮũװǃũƟƵǃũͤƠũƟƿũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũΉƠũƭƵũƭǕƳũӈũԍũ 
ƦƵǃũӍǕƢũӋƮũתƢũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũҳũƳӺƠǃũϟũƽЈƠ ̀ƠũƠ֤ũԍũƾǕƮũЉũƽƳƮũתƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũƳƿũƾǕƮũӈũƽІũ ϭũ
ϧǕƠũ̈ũǀƵũᴆƠǃũԍũ ᴇƠǃũǁǕƵũӋƮũƱאũϧƠǃũƵƷưũϳǕưũƵǃū  

Ɓ.ƃ.ƀ.Ɓ  ЉƮũƠƾǕƠũ̈ũᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƮǕưũᴆũ Ơ֧ƢũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũưƢũ ЉƮũƠƾǕƠũ̈ũᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũԍũ ƽ̌ũƭǕƠũּũƁ ̎ũ ҵǕƢũƳИƿũ˝Ƴǃũ 
Ơ֧ƢũǀƵũƮƢũ ̀ƵũƟƿũᴆũ ƠƬƢũƳͦƠũбũӈũƽǕƢũָƿũ ƽ˴ƮũЉũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ˴/ƵǕũ̈ǃũ ᴣǕƳũϳǕưũƱũƵũƠƬǕƠǃũ Ơƻưũ
ƽ̖ǀũƱũƠũƾƢũ пƵũƽ˴ƿũưƢũƳӺƠǃũӈũΉƠũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũ
ҔƢũӈũưƢũ ̧ǀũƟƳũưƢũ̈ũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ǃũ ҵǕƢũƳИƿũƱũԍũ ᴣǕƳũҵǕƢũƽƳƮũЉũ ƳЈưũѿƠũ
ƠΪǃũƱƵũǀǃũƽ̌ũƳַƢũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳͦƠũϷũƽЈƠū Љũ̈ǃũҳũ ϺƵũѵƠũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũƱũͤƠũ
̈ǃũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũ˝Ƴǃũ ϼƠũ˕ưũҔƢũƾǕƮƱũǀǃũ ᴋũ˕ưũҔƢũбũ̊ƿũϼƠũ΄ũгƠū  

ƳЈưũѿƠũƀ ƱאũưƢũǀǃũ ҵǕƢũƳИƿũƱũԍũ Ơ֧ƢũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũƳͦƠũӈũƽІũ ƽǕƠũ̈ũƠưƮũƮǕưũԍũǀǃũƳϫưũʭưũƱǃǘ 

­ ̌ƢũᴆũƵ͐ưũƠǃǀũҔƢũϷũƾǕƮũƮǕũƳַƵũҳũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƭƢũ ǀƢƵũҳũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũʭưũƱǃū  
­ ̀ƠũƠ֤ũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀƵũᴛǀũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ̀ƵũШũ 
ƾƢũưũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũƠƻưũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũϳǕưũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũǀƵũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũ
ҒưũƮ̌ƱũҳũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ơ֧Ƣũƽқǀũ̎ũƭǕƠũǀǃũ  ҵǕƢũƳИƿũ̎ũ
ǀƵũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū Љũ̈ǃũҳũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũƮƢũ ƿƢũǃǕאũᴼƳũ
ҵƢũƽƳƮũӈũԍũ̈ǃũ ˴ƢũƿאũƠƮƵũƟũƮƢũƽ˼ǀũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũФǕƮũгƠū   
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­ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ũ Ʈ̌ǃũ
Ƶ˴ũͤƠƱũƽІũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƮǕưũᴆũ ƳƼǕũƽ҂ǀũװũƮ̌ƱũҳũƽЈƠū ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũ˴Ƣǃũ
Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũ ƠũᴆũƾƢũ ƳƼǕũƽ҂ǀũ
ƳӺƠǃũ̀ƠũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū    

­ Ơ֧ƢũǀƵũƮƢũ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ᴼƳũҵƢũƽƳƮũӈũƽІũ ƳƞƠũƽԒưũƮƵũƮƵũƮƢũ ƾƢũưũ ϭũϧǕƠũƵũƽƳƮũ
Ƴǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ̀ƠũƠ֤ũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũ
ҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũưƢũ ǀƠũᴇưũƮ͐ǃũϭƿũ̎ũҵǕƢũƳИƿũưƢũ пƵũƽ˴ƿũ-ҵǕƢũƳИƿũƱאũ ƤũƷƮũάƢũƵƭƽũ ſ:ſƀ ƮƢũ 
Ơ֧ƢũǀƵũ̎ũƭǕƠũᴆũ ſ:Ƃ ͏ǃũƳЉưũƮ̌ƱũҳũƽЈƠū ƮũתƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũ
Ʈ͐ǃũϭƿũ̎ũҵǕƢũƳИƿũ Ƴ̧ũƤũƆž ƮƢũ жƵũƠƻƠũưƢũƳ̧ũƤũƀž ОưũƱאũ ҵǕƢũƳИƿũּũ͐ũƁ ̎ũשƢũ ҒưũƮ̌ũбũʭưũƱǃū 
ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮǕƠǃũᴛǀũƽƳƮũӈũưƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũ̈ǃũ 
ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ/̀ƵũШũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũϳǕưũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ̀Ƶũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ƽ̖ǀũǀƵũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũƮ̌ũ
ָƿũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳƼǕũƽ҂ǀũԍũ̈ũƭƮũƟƿũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ƳƼǕũ
ƽ҂ǀũԍũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũ שưũ̌ƢũƵƭǕũЋƠũƾǕƮƱũǀǃũ ҵǕƢũƳИƿũ̎ũƽϼǃũԍũ ƾƿũᴛƢũƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũбũʭưũƱǃũ 
ָƿũƳʷƮũͤū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ Ơ֧ƢũǀƵũƳƮƽũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũӈũ
ưƢũ ϭũϧǕƠũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮƱũƵũƷƮũ Ơ֧ƢũǀƵũƟƿũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũΉƠũƱאũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũ ƷƢũƮ̌ũƱאũƠưƮũƮǕưũԍũƾƢũ 
͏ǃũƠƬưũӈưũƽЈƠū  

Ɓ.ƃ.Ɓ דũЧƠũתƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбū 

ũЧƠũӈũƽІũƾƢũ ǀƵũƽ̖ǀũד ũ έưũƟũưƢũǀǃũ ΈũǁǕǃũͤƠũʭưūאƢũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбũƽІũ έưũᴠƢũƮƢũОưũƱתũЧƠũד
ǀƵũƵƭƽũשƢƵǕũҳũƽ̒ũӈũƮƢũ ƽѿǕũƵϼƮƱũƵϼƮũǃũƿũ ЈǃũץưũשƢƵũҳ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƽІũǀǃũƳϫưũʭưƵũƮũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũǀƵũƵƭƽũϼƢũʵũʭưũתƢũ ЉƮũƠƾǕƠƱũᴆũ ƠΪƮũƮƢũƢǀũƠǃǕũᴇƠǃũǁǕƵũƵũƭǕƳũǀǃũƳϫưũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũ ƮǕưũƷưũƁſ (ſ) ƮƢũ (ƀ) ƱאũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũǀƵũƵƭƽũשƢƵǕũƮƢũ ЈǃũץưũשƢƵǕũҳũ
ƽ̒ũӈũǀǃũ ƮƵũƽԒưũƽƳƮũƮ̌ũƱאũˢƿũ ƽ˴ƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ƮǕưũƷưũưƢũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũӈũԍũ ƽ˴ƮũЉũƽЈƠǘ 

V ƽ̖ǀũƱũƽƳƠũӈũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũЉƮũƠƾǕƠƱũƽІũ̈ǃũ ƠưƵũƿũƽƳƮũתƢũ ƽѿǕũƵϼƮƱũƵϼƮũǃũƿũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƆ 
ǀǃũᴼƠũϷũ ƽƳƠũбũӈũƽǕƢũū  

V ƽ̖ǀũƱũƽƳƠũӈũпƵũƽ˴ƿũ̎ũ ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƽІũ̈ǃũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƆ ǀǃũᴼƠũϷũƽ̌ƿũбũƳַƵũƾǕƮũƱũͤưũ 
ЉƮũƠƾǕƠƱũװũƳƻƠũƮ̌ū 

ƠũǅƢũ ǅƿũʰǃũʿũʰũ/ʿũʰƵũ/ƀſ/ƀžſƆ-ƀžſƇ/ƄƇƆ ѧũԎǃũſƆ/žƄ/ƀžſƇ ƣưũƵũϭƿũƽƳƮũƳũͤưũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũף
ƽЏưũҋᴘũ̈ũ ƻƳǃũƬǕƠǃũƠũͤũƳַƵũƾǕƮũתƢũ ΪưũƠͤƠũưƢũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƆ ǀǃũᴼƠũϷũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũƮ̌ũƱũͤưũ 
ЉƮũƠƾǕƠƱũƠΪǃũƮ̌ƱũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũѬǕƮũӈũԍũ̈ǃũ ̌Ƣũ̈ũ̀ƠũƠ֤ũƮƢũ ˵ƳũƳ̿Ơǃũᴆũ ӈũƠưǃũ
ƱƿũƽЈƠū ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ ϺƵũѵƠũǀǃũ ƵǕƢũ̳ƿũƮƢũ ѵưũƷǕƠǃữƢũǀǃũ 
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ҎƵũƭƢũᴆũƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũӈũ пƵũƽ˴ƿũҋᴘũԍũ̈ǃũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƆ ǀǃũᴼƠũϷũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũƮǕũƾǕƮũתƢũ ЉƮũ
ƠƾǕƠƱũƠΪǃũӈưũƽЈƠū ̧ ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũ̈ũ ҋᴘũƻƳǃũƬǕƠũ̈ũǀǃũƽƤƿũ Ʈҕũ֤ƳũƮƢũ
ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽ̖ǀũǀƵũƳФǕƵǃũƀƄſ ЉũͤƠũƽЈƠū ƽ̖ǀũǀƵũԍũưƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũЈǃũƷǕƮũƽ̌ƿũӈũԍũ 
ƱƿũשǃũƃƂ ưƢũ ƳʷƮũЉũƾǕƮū 

ƱƿũשǃũƽІũưƢũ ƳʷƮũЉũƾǕƮũƮǕũƳַƵũ Ƴ̧ũƤũƃž.Ƅž (ſƁƀ) 
ЉũͤƠũ̈ǃũƿũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƆ ǀǃũάƢũᴚũƽ̌ƿũƮǕũƾǕƮƱũƮũ 
Ƴ̧ũƤũƂƇ.Ƃž (ҋᴘũſƀƇ) ЉũͤƠũ̈ǃũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƆ ǀǃũ
ᴼƠũϷũƽ̌ƿƺũʭưũƱǃū ƽ̖ǀũǀƵũԍũ̈ũ̓ǀũǀǃũ Ƴ̧ũƤũſ.ſž 
(ҋᴘũƁ) ̈ ǃũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũſƂ ǀǃũᴼƠũϷũƽ̌ƿƺũʭưũƱאũ 
̌ũϧǕƠǃũҔƢũףū ƽ̖ǀũǀƵũѼƮũƞũЉũͤƠũưƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ·ũƷǕƮũ
Ɔ ǀǃũᴼƠũϷũƽ̌ƿũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƽƠưũƟƠũƣưũ̎ũǀǃũШũ̈ǃũ 
ЈǃũƽѿǕũǀǃũ ̀ƠũƠ֤ũᴆũƠưǃũƮ̌ƱũƮƢũ ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũέưũ
ᴠƢũƾƿũЋƠũƳƬƢũƮ̌ƱũƽЈƠū ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ
ƽƳƮũƳאũ ЈǃũץưũƵƢũƵƭƽũ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũбũưƢũ ̀ƠũƠ֤ũᴆũ
ƵũƠưǃũƱũͤưũ דũЧƠũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũ έưũƟũүǕƵũƽЈƠ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̘ũ
ƽ̖ǀũЈǃũץưũ·ũƷǕƮũƆ ǀǃũᴼƠũϷũ ƽ̌ƿũӈũưƢũ Јǃũ̪ưũϭũϧǕƠũƽƳƮũЉũ ЉƮũƠƾǕƠũƳӺƠǃũƮ̌ũƱאũ ̀ƠũƠ֤ũԍũ Ơ֤ũ
ƳӺƠǃũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ưǕƿũƽ˾ǀũԍũϭũϧǕƠũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƾưũǀƠũףƠũƷƢũԍũƳӾũϷũ ϺƵũ
ѵƠũƮƢũƵǕƢũ̳ƿũᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũԍũưƢũ ƽ̖ǀũƱũƽƳƠũӈũ пƵũƽ˴ƿũҋᴘũԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ ƵǕũƳƬƳũʹũƮҕũ֤Ƴũƽ̌ũƳӺƠǃũ
гƠ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Јǃũץưũ·ũƷǕƮũƳ̧Ʈũᴆũ ƠưǃũбũƮƢũ Јǃũ·ũƷǕƮũƳ̧ƮũǀǃũᴼƠũ
Ϸũ ƽ̌ƿũӈũᴆũ ЉƮũƠƾǕƠƱũƠΪǃũ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũбאũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũбũʭưũƱǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟǃũᴇưũƽƳƮũӈũϭƿũ דũЧƠũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũԍũ ƵƿũƲƳũƽƳƮũ
бאũƮǕưũᴆũ ƭƳǃũǀƵũϳǕưũƮ̌ƱũƽЈƠū  

Ɓ.ƃ.Ƃ ƽ̘ũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũƽԒưũ˨Ƣũū 

ƽѿǀũƟƵǃũʹũǀǕũԍũưƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũԍũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũƽқǀũ έǃũѦǕƮũƽƳƮũӈũ̍ƢǃũƟũƽІũƾƢũ שƵũ
Ƶϼưũ̸ũǀǃũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũƾǕƮƱũתƢũ ѧũǀǕũƀžƀž-ƀžƀſ ᴆũˑƢƵũͤƠũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮũӈũƽІũ ưƮũƾƵǃũǀǃũƳϫưũ 
ƽ̘ũƽ̖ǀũƳƞƠũƭƳǃũƽƳƮũбũƽІũ̈ǃũ ƽǕƢũбũʭưũƱǃū ѧũǀǕũƀžſƃ-ƀžſƄ ǀǃũ ƀžƀž-ƀžƀſ Ƴƿũưũ ʭũ-װũᴅᴘũשƵũ
ᴆƠǃũưƢũᴆũ έǃũѦǕƮũʹũƠưƮũƮǕưũƳФǕƵǃũſƁƆ,ƃžƇ ЉũͤƠũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũгƠū ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũЉƮũƠƾǕƠƱũ̈ũ έǃũ
ѦǕƮũʹũƽ̘ǃũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̍ƢǃũƟũԍũ Ʊƿũשǃũƃƃ, ƃƄ ƮƢũƃƅ ưƢũƳʷƮũЉũƾǕƮū 

ƱƿũשǃũƃƂ: ƽ̖ǀũǀƵũǃǕũǃǕאũ ƽ̘ũƽ̖ǀũЈǃũץưū 
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̌ƢũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮũƮǕũƳַƵũ ˝ƳǃũƭǕƳũͤũ έǃũѦǕƮũԍũЈǃũ̪ưũƽ̘ǃũƮƢũƽ˼ǀũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũƽԒưũ˨ƢũƽІũ Ʈũ
 ǃũ Ʒũƽ̍Ƣũƣưũҳũƽ̒ũϷũƾǕƮūװ

̧ǀũƠ֧ƢũƽҚƠũ̈ũƽƠƠũШũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũᴵƵũƽԚǀũƽԒưũ˨Ƣũ̎ũǀƵũ
ᴆƠǃũƮƢũ έǃũґũƮƢũέǃũƤƮũƳƞǀũӈũԍũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũףū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ỜũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũưƢũ έǃũґũƮƢũέǃũƤƮũΈũ·ƢũƠũƿũ ƳʷƮũЉũƽЈƠ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽǕƠũᴆũ
ƳʷƮũӈũԍũ ͐ǃũƽԒưũҔƢũϷũƾǕƮū  

Ɓ.ƃ.Ƃ.ſ   έǃũѦǕƮũʹũжƵũ̓Ƣǃũԍū 

ʭ-װũᴅᴘũưƢũǀǃũ ƳƬǕưũƱאũƠưǃũЧƮũԍũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ѧũǀǕũƀžſƃ-ſƄ ǀǃũƀžſƇ-ƀž ԍưũ̎ũƳƿũưũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũέǃũ
ѦǕƮũſƀƀ,ƇƆƁ (ƠưǃũЧƮũӋƮũӈũԍũ ѹũƳǃǀũƽƳƮũƳאũᴍǀũǀǃũ) ƽЈƠū Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũ ƽƠưƱũԍũ̈ǃũ ƮӈƠǃũ
Ƴǃǀũ̎ũέǃũѦǕƮũƽІũ שƵũᴆƠǃũưƢũ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũƱאũ ƮҕũƟƠũſƃƄ ưƢũǀǃũ ƠƮƵũƽϼũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ̧ǀũƠ֧Ƣũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ έưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ ƽƷǕƿũмƢũƮƢũƽ˼ǀũ έưũƟũԍũ ƵƭǕũЋƠũ ƳƿũưũˢƿƵũ Љũǀǃũ ƮƵƽũ

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũӾǃũƳƬǕư: ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ζưũ֧ũ 2015-2020 ƮƢũ 2021 ƣưũƵאũưƢũǀǃũ
ƳƬǕưũƱאũ пƵũƽ˴ƿũ̍ƢǃũƟū 

ƱƿũשǃũƃƄ: έǃũѦǕƮũʹũƽ̘ǃũƮƢũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũ̍ƢǃũƟũ [2015-2020]  Ʊƿũשǃũƃƅ: ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũװũ̈ũέũѦǕƮū [2015-2020] 

Ʊƿũשǃũƃƃ: έǃũѦǕƮũʹũƽ̘ǃũ [2015-2020]  
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ƳũҳũƠᴚƵũᴆũƮҕũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ƱƿũשǃũƃƆ ƱũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ЈǃũץưũƽІũưƢũ έǃũѦǕƮũƽƳƮũӈũƠưǃũ
ϳƢǃũƮƢũƽ˼ǀũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũʭưũƱǃū  

 
ƱƿũשǃũƃƆ ƱũưƢũ ƳʷƮũЉũƾǕƮũӈũϭƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũᴆũ έưũƟũүǕƵũƾǕƮũƱאũέǃũѦǕƮũǀǃũƳϫưũ ϼƠũ˕ưũ̎ũέưũƟũ
Ƴ̧ũƤũƂſ.ƅ ЉũͤƠũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ Ƶũ˕ưũƮƢũ ƠưǕƮũ˨ưũ Љũǀǃũ ᴋũ˕ưũԍũƽƭǕưũбũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ έǃũѦǕƮũԍũ
Ƴˣƿũ֤ƳũƮƢũ ƳИũƮǕưũԍũשƵũᴆƠǃũưƢũƽԒưũ˨ƢũƽƳƮũӈũƽІũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮǘ 

ƞƛ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ƽǕǃũОưũҳũƳƿũƽԚǀũƵũƽƳƮũƳƿũ ƳƻƠũƱũͤưũ έưũƟũƣưũ̎ũέǃũѦǕƮũԍũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ 
ᴝǕƠũᴆũέưũƟũΈũЋƠũƾǕƮũӈũԍũʭưũƱǃū έưũƟũΈũƳאũέǃũѦǕƮũ ƵƭǕũǁǕǃũſž ƽІũ ƽҔƢũ̓ƢǃũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ˵Ʈũ
ƳЧƿũƽƳƮũƾǕƮũӈũԍũ ƱƿũשǃũƃƇ ƱũưƢũƳʷƮũЉũƾǕƮū 

ƱƿũשǃũƃƇ ƱũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũӈũϭƿũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũƵƭǕũǁǕǃũſž ưƢũǀǃũ έǃũѦǕƮũƷƳǃũΈưũ̎ũƤũǁǃũ
ԍũƾƢũ ƤƢũƽ̓ƢǃũϟũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƮƢũ ΉƠũƭƵũӋƮũƱƿũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ Љũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũ
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ƱƿũשǃũƃƆ: ƽ̘ũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũʹũ̍ƢǃũƟũƮƢũ Љũƽқǀũ̎ũ έǃũѦǕƮũǀǃũƳϫưũ έưũᴠƢũᴆũ έưũƟū

  ƱƿũשǃũƃƇ: ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũᴆũ έưũƟũƲǕƠũƱאũ έǃũѦǕƮũƵƭǕũǁǕǃũſž [2015-2020] 
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˝Ƴǃũ Ƴ̪ƮũƽҀưũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũʭưƵũƮũ ƠƻưũӈũԍũƾƢũ ƽҔƢũ̓ƢǃũʹũƭƮũƟƿũ Ʒũƽ̍ƢũƽЋũƵԍƢǃũ
ƵƷƵǃũͤƠũƿũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

Ɵƛ έǃũѦǕƮũƳƿũưũˢƿƵũƮƢũ ƮƵƽũƳאũƮҕũƟƠũưƢũƾǕƮũӈũԍũƾƢũ έưũƟũƾǕƮƱũǀǃũ ƽԒưũ˨ƢũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū Љũԍũ 
˼ƵǃũᴆũƵũƠưǃũƱאũשƠǃũԍũʭưƵũƮũ Љũ̈ǃũέưũᴠƢũᴆũ ̪ũ˕ưũƽƳƮũбũƮƢũ ƾƢũưũӈũƽƳƮũӈũʭưũƱǃū έưũƟũ
ƽІũԍũ ƮƳƢũƽԒưũԍũ̈ǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũᴇƠǃũǁǕƵũƽƳƮũƭǕƠũǀǃũ ƳӾũƽΚƠũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū 

Ơƛ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũưƢũ έǃũѦǕƮũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƳאũέǃũґאũƳ̌ũƷưũ̎ũשƠǃũƠũƿũƮƢũ 
Ʈ͎ǀũƽқǀũ̎ũέǃũґũƳЧũӈũԍũ ƠũƿũЉũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũʭưƵũҳũ ƽ˴ƮũЉũƽЈƠū ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũӈũưƢũ έǃũґאũƳ̌ũƷưũԍũ ƿƢũǃǕאũέǃũѦǕƮũƷƳǃũΈưũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũᴆũ
ƠưǕƮũ˨ưũˑƳũбũʭưũӈũᴆũ Ơ֤ũƳƻƠũϷũӈưũƱǃū Ʈьƿũưũ пƵũƽ˴ƿũƳƞƠũƤǃũӋƮũƱƿũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƽІũ 
έưũƟũƷƳǃũΈưũʭưũתƢũ έǃũґאũƳ̌ũƷưũſƃ ˑƢƵũͤƠũƳƞǀũϟũƽЈƠū ЉũƳַƵũҳũ пƵũƽ˴ƿũƠƻưũǀǃũƠƮǕƢũ
ƟƿũƽƭǕưũƽ̒ũбאũƳӾũˑƳũӈũƽІũ ƠưǕƮũέưũƣưũʭưƵũƮƢũ ƽ˴ƿũǀǕũᴆũ˨ưũƾǕƮũӈũ Љũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũ
ϳƢǃũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮũӈũƮƢũ ᴼƳũҵƢũΉƠũƭƵũӋƮũӈũԍũᴆũ έǃũґũ·ƢũƳũƳƞǀũϟũƽЈƠū  

Ƣũƛ έǃũѦǕƮũʹũƭǕũƮƢũƽқǀũƳאũƮҕũǅƢũ שƵũᴆƠǃũưƢũƳӺƠǃũӈũԍũ έǃũѦǕƮũʹũƠưǃũϳƢǃũƮƢũ ƽ̗ǀũƳǁƮũƵũƵϼưƵũ
ᴇũǁũƽЈƠū ЉũưƢũᴆũ ƽ̗ǀũƳǁƮũƵũƵϼưƵũ Ʈьƿũưũ ďƠưƮũƮǕưũƽІũ ˼ƵǃũʹũƽЈưũǃũ/ήƠũƳǁƮū Ƴ̪ưũƽҀưũ
ǅƢũƽІũưƢũ Ƴ̪ƮũƽҀưũƳƬƢũƠưƢũָƿũӈũƮƢũ ΚũƳƮƠũ̈ǃũ ƳƮƠũƮƳƢũѠǕũǃǕƿũ̎ũ֧ũƳũĐ ָ ƿũӈũԍũ ԍƮũЉũƽЈƠū 
ЉũƳַƵũƵאũ ƵϼưũӈưũԍũǀǃũƳϫưũ ƠưǃũЧƮũƮƢũƽқǀũƳאũЋƢũƳЉưũ ƳӾũƽΚƠũӋƮƱũƽ̒ũбũƮƢũ ̘ǃũΉƮũƳƼǕũ
бאũưƢũ ƳИũƮǕưũԍũưǕƿũƽ˾ǀũƽ̒ũбũʭưũƱǃū  

ƣƛ έǃũѦǕƮũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ ƽқǀũƳũӋƮũӈũԍũƾƢũ ԍƮũЉũƽЈƠū έǃũѦǕƮũƮьƿũưũ ď̀ ƠũƤǃũưƢũƾǕƮũӈũ 
˼ƵǃũᴠƢũƽƠƠũƱũᴆũ έǃũƳӺƠǃũƽƳƮũбũĐ ďпƵũƽ˴ƿũưƢũ ƠƬƵũ˲ũƽϼƢũбũĐ ďЉƮũƠƾǕƠƱũԍũƮƢũ ˧ǀũƽЏưũ
ƽ̌ũƽԒưũԍũ̈ǃũ ̒ưũƤǃũʹũ̀ƠũᴆƠǃũƳϧƠũ֤ƳũƵũƽƳƮƺũĐ ָ ƿũӈũԍũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳũӈưũƽЈƠū 
ЉũƳַƵũƵאũέǃũѦǕƮũԍũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƮƢũ̀ƠũᴆƠǃũƠƻưũǀǃũ ƽƠǀũƳאũשƠǃũԍũʭưƵũǀǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ǀǃũ ǃǕũǃǕƿũҳũ ˼ƵǃũƵϼưũ͏ǃũᴇưũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ֤ƳũƳϧǕƠũƽІũ ᴛƵǃũƟƿũƳƞǀũϟũƾǕƮũָƿũ
ʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̀ƠũƠ֤ũ ƮƠũƳͩǃũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũƮƢũƽқǀũƳאũ έǃũґũԍũ ƷƳǃũ
ΈũᴰƢũƮƢũƽ˼ǀũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũбũָƿũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̀ƠũƠ֤ũ ƮƠũƳͩǃũƽƳƮũӈũƮƢũƽқǀũ ďέǃũ
ѦǕƮũʹũƽ̗ǀũƳǁƮũĐ ƮƢũ ďέǃũґאũƳ̌ũƷưũĐ ԍũԍƮũƱאũ έǃũѦǕƮũʹũ ƠưǃũϳƢǃũƮƢũƽ̗ǀũƳǁƮũԍũ ᴛǀũԍƠǃũƽǕƢũ
ָƿũʭưũƱǃū ƠƬƵũ˲ũƽϼƢũӈũƭƮũƟƿũǃǕƢƵũƮũ ЉƮũƠƾǕƠƱũ̈ǃũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũ˝Ƴǃũ ƠƬƵũ˲ũƽϼƢũƱũͤưũ 
ᴛƵǃũצƢǃũбũʭưũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ̖ǀũƱũԍũƮƢũ ƽ˴ƿũǀƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũԍũᴆũ έưũƟũƳƞǀũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ έǃũѦǕƮũ
ƽІũ έưũᴠƢũ̈ũƮǕưũᴆũʭưū  

έǃũѦǕƮũǀũᴆũͤƠũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũƽқǀũƳאũ ԎũᴝǕƠũᴆũέưũƟũүǕƵũƾǕƮũתƢũ έǃũґũ·ƢũʵאũƮҕũƟƠũưƢũԍƮũ
ЉũƾǕƮƱũǀǃũ έǃũґאũƮҕũƟƠũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ƭǕũƠ֧ƢũƾǕƢǃũԝǕƠǃũƳƼǕũƭƳǃũʹũ ƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū 
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ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵאũưƢũ έǃũґאũƮҕũƟƠũԍũ έǃũѦǕƮũʹũשƠǃũƠũƿũ ƿƢũǃǕאũƷƳǃũΈưũ̎ũƮҕũ
ƳũƮƢũƽ˼ǀũ ƳƼǕũƮ̌ƱũƽЈƠū Ʈьƿũưũ ďƳЛƢũҳũƽґǕƠũƽ̒ũӈאũĐ έǃũѦǕƮũƽІũ̈ũ έǃũґאũƮҕũƟƠũƃž ƮƢũ ƽ̖ǀũƱũ
ƷƮũǀǃũƳ̡ǀũƳӺƠǃũӈũᴆũ ӈũ͐ũװũװũƳ֤ưũ̎ũƭǕƠũᴆũ έǃũґאũƮҕũƟƠũƀž ƲǕƠǃƱũʭưũƱǃū έǃũґאũƮҕũƟƠũǀƵũ
ᴆƠǃũƽІũƾƢũ έǃũѦǕƮũƷƳǃũΈưũԍũƳǃƠǃũϟũ έǃũґאũƭǕũƳƻƠũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбאũΉƠũƭƵũ Ơưǃũ˝ƳǃũͤƠũ 
ƳƞƠũƳƻƠũƽƳƮũбũƮƢũ ƾƢũưũ ƤũӋƮũƳƬƢũбũ Љũǀǃũ пƵũƽ˴ƿũ̎ũƭǕũƳʷƮũӋƮƱũƳƼǕũбאũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƽƳƮũЉũʭưũ
Ʊǃū Љũ̈ǃũҳũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈאũѦǕƮũǀƵũǀǃũƳϫưũƱאũ έưũƟũԍũƳƞƠũбũƮƢũ έǃũѦǕƮũǀǕƠũͤƠũƿũƽƳƮũӈũԍũ ͐ǃũ
ƽԒưũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ѧƿũƳƬƢũӈũƮƵƢǃũʹũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƭƢǃũᴇƠǃũƳͩǃũƽƳƮũƭƳǃũᴆũʭưū 

ʭưũתƢũ έǃũѦǕƮũƷƳǃũΈưũԍũƳǃƠǃũϟũ έǃũƭǕũƳƻƠũƭǕƠũǀǃũ έǃũґũƳƞǀũбאũƭƮũƟƿũ ǀƵũᴆƠǃũᴰƢũǃƢũǃũͤƠũ
ӈưũƽЈƠū Ʈũװǃũ έǃũґאũƮҕũƟƠũƽІũƾƢũ έǃũѦǕƮũƽƳƮũӈũԍũᴆũ Ʈ͎ǀũƽқǀũ̎ũέǃũґũ (ƮҕũƟƠũװũᴆũέǃũґũƮ͎ǀũ
ʾƵũƃž װũ) ƳƞǀũбאũƮǕưũᴆũʭưũƱǃū Љũ̈ǃũҳũ έǃũґאũƮҕũƟƠũ̈ũǀƵũᴆƠǃũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ Ʈ͎ǀũƽқǀũέǃũґũ
ƳƞǀũбũưƢũ ˑƢƵũͤƠũƵũƠƬǕƠǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũưƢũ ƲưũƽЉƳǃũӈũƽƳƮũƳǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̀ƠũƠ֤ũƮƠũƳͩǃũƽƳƮũӈũ
ƮƢũƽқǀũ ʭũװũᴅᴘũשƵũᴆƠǃũƽІũƾƢũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƳאũưƵũЈǃũᴆũ ƽ҂ǀũѦǕƮũʹũƭǕƠũǀǃũ ǀƵũᴆƠǃũƠ֤ũƳӺƠǃũ
ƽƳƮũЉũ ƠưƮũƮǕưũԍũᴛǀũбאũƭƳǃũǀƵũԍũ̀ƠũбũָƿũʭưũƱǃū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ έǃũґאũƮҕũƟƠũ̈ũǀƵũᴆƠǃũƽІũ Ʈ͎ǀũƽқǀũέǃũґũƳƞǀũбũ ˑƢƵũͤƠũưƢũ ǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũбũӋưũƱƿũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũ˝Ƴǃũ ƷƳǃũΈưũ̎ũέǃũѦǕƮũƽƳƮũƾǕƮũӈũԍũ ƳǃƠǃũϟũ έǃũƭǕũԍũƳƻƠũƭǕƠũ
ǀǃũ έǃũґũƳƞǀũбũưƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌ƱũƽЈƠū  

Ɓ.ƃ.Ƃ.Ɓ  έǃũѦǕƮũԍũǀǕƠũͤƠũƿũҔƢũƮǕũƾǕƮƱū 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ שƵũᴆƠǃũưƢũ ףƠũƤũ̪ưũ˨ƢũƽƭƳũӈũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ έǃũґũƳƞǀũӈũ
ԍũ ǁǕũƵԍƢǃũҳũӋưũƱǃū ƱƿũשǃũƃƇ ƱũưƢũ ƳʷƮũӈũϭƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѧũǀǕũ
ƀžſƃ ǀǃũƀžƀž ̎ũƳƿũưũ ӫǕũԝǃũǀƠũᴇưũ̎ũƭǕƠũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũέǃũѦǕƮũʹũƠưƮũƮǕưũſƂ ƳӾũϷũ ƤƢũƽϼƢũϷũ
пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ έǃũѦǕƮũƳФǕƵǃũſƀ,ſƄſ ЉũͤƠũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̈ũ̀ƠũƠ֤ũưƢũᴆũ ѧƿũ
ƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũ̈ũƭǕƠũᴆũ έǃũѦǕƮũǀǕƠũͤũƿũ ҔƢũƳאũ˝Ƴǃũ έǃũґũƳƞǀũ
ƭƢǃũʹũƷƮũƠ֤ũԍũ ƳʷƮũЉũƽЈƠū 

ʭưũתƢũ ƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ έǃũѦǕƮũǀǕƠũͤũƿũƽƳƮũЉũƾǕƮũתƢũ ΉƠũƭƵũƮǕƢũѤƮũбũƮƢũ Ơưǃũ˝Ƴǃũ
ͤƠũ ƳƞƠũƳƻƠũƽƳƮũбũ ǀũǃǕƠǃũƱאũέǃũґũƵũƳƞǀũƳǃū ̀ƠũƠ֤ũưƢũᴆũ έǃũѦǕƮũǀǕƠũͤƠũƿũ ƽƳƮũӈũƽІũᴆũ ̪ưũ
ƽ̖ǀũґũѦǕƮũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ǃũ έǃũґũƽІũƾƢũ ΉƠũƭƵũƮǕƢũѤƮũбũƮƢũ Љאũᴍǀũǀǃũ ǀǕƠũͤƠũƿũҔƢũƱũͤưũ ЈǃũץưũǄũ
ǀƵũͤƠũ̈ũƳƿũưũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƵũΉƠũƱאũέǃũґũƮƢũ ӫǕũԝǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƱũͤưũ ƽҚƠũ̈ũ
˼ƵǃũƽƠǀũƳƣƽũ˼ƵǃũʹũӽũƷưũƮƢũƽ˼ǀũ έǃũґũƳƞǀũƮ̌ƱũҳũƽЈƠū ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ 
ƣưũƵאũƮ̌ƢǃũƮǕưũƮƢũƽ˼ǀũ ƠưƮũƮǕưũƵƢũǁǕǃũͤƠũưƢũ ΉƠũƭƵũԍũ ƮǕƢũƵũѤƮũбũ ƤũӋƮũƳƬƢũбũƮƢũ ˝ƳǃũͤƠũ
ƳƞƠũƳƻƠũƽƳƮũбũԍũ ƳϳƿũѦǕƮũƵũƽƳƮũƳƿũƾǕƮũƱאũ Ƶ͐ưũƠǃǀũҔƢũףū  
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ѧũǀǕũƀžſƃ-ƀžƀž ԍưũ̎ũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈאũ έǃũѦǕƮũƮƢũƽқǀũƳאũƠưǃũЧƮũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũ 
ӈũ͐ũԍũ̈ǃũ ƤƢũƽϼƢũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈאũƠưǃũƮǕưũԍũ ǀǕƠũͤũƿũҔƢũƾǕƮũתƢũ ƮƳƢũƽԒưũԍũ̈ǃũ ƽǕǃũОưũ̎ũ͏ǃũ
ᴇưũƵũƽƳƮũƳƿũƽЈƠū ѧƿũƳƬƢũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũưƢũ ƽƤƢũƽ̓ƢǃũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũƮƢũƽқǀũƳאũ έǃũѦǕƮũƽІũ 
Ʒƿũſſ ЉũͤƠũ ǀǕƠũͤƠũƿũҔƢũƾǕƮƱũƮũ ˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũưƢũ Ʒƿũƅ ЉũͤƠũ ǀǕƠũͤũƿũ ҔƢũƾǕƮũƱאũƵ͐ưũ
ƠǃǀũҔƢũףū ƤƢũƽϼƢũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈאũέǃũѦǕƮũ Ʒƿũƀ װũƽƳƮũӈũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũ ſſƁƅ ƮƢũ 
˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƁƂƁ ЉũͤƠũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũ
ƭƵũƽƤƢũӈũſƀƆ ƮƢũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũſſƂ ЉũͤƠũ ˝ƳǃũͤƠũƳƞƠũƳƻƠũƽƳƮũƮ̌ƱũƽЈƠū ʭưũתƢũ 
ʭũװũᴅᴘũƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƃ ˑƢƵũͤƠũ ƤƢũƽϼƢũϷũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈאũ έǃũ
ѦǕƮũǀǕƠũͤƠũƿũ ҔƢũƾǕƮũƱאũƠưƮũƮǕưũƭǕƠũᴆũ ΉƠũƭƵũ˝ƳǃũͤƠũƳƞƠũƳƻƠũƽƳƮũгƠū ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũ̈ǃũ έǃũ
ѦǕƮũǀǕƠũͤũƿũ ƽƳƮũƾǕƮũƱאũƽҔƢũ̓Ƣǃũԍũ ƱƿũשǃũƄž ƱאũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū 

˵ƮũשƠũƮƢũѧƿũƳƬƢũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũᴆũ ƽƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũ έǃũґũƳƞǀũӈũԍũ ƱƿũשǃũƄſ ưƢũƳʷƮũ
ЉũƾǕƮū 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƱƿũשǃũƄž:  έǃũѦǕƮũǀǕƠũͤũƿũ ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƽҔƢũ̓Ƣǃū 

ѧƿũƳƬƢũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈū 

˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈū 

ƱƿũשǃũƄſ: ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀ ˵ƮũשƠũƮƢũѧƿũƳƬƢũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũᴆũ ƽƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũ
ƠƬƢũƳאũ έǃũґũƳƞǀũƮ̌Ʊũԍū  

˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈū ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈū  
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ƱƿũשǃũƄſ ƱאũưƢũǀǃũǄũ̌ũƮǕũƳַƵũ έǃũѦǕƮũʹũƿƢũƳ֤ưũƽІũ ͩƠũƠͤƠƱũƾǕƮũתƢũ ѧƿũƳƬƢũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũ
ƮƢũ ˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũᴆũ έǃũґũǃǕũǃǕũҳũƽЈƠū ˵ƮũשƠũƮƢũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũƠΪǃũ
Ƥũƿũ̈ǃũ έưũƟũͩƠũƠͤƠƱũƳƞǀũбũʭưƵũǀǃũ έǃũѦǕƮũͩƠũƠͤƠƱũ̈ũƮǕưũᴆũ έǃũґũƵũƽЋƺũҳũƳƞǀũбũƽІũ ˲Ƣǃũ
ƵϼưũͤƠũӈưũƽЈƠū  

ЉũƵũƷƮũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ̈ũέǃũѦǕƮũԍũ(έǃũѦǕƮũƾƢũƳˣƿũƽƳƮũӈũ ƽІũƾƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũ
ԍũᴆũƠͤƠũ ƾƢũưũ ƠͤƠũǀǃũƳ̡ǀũƳũƮƢũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũᴆũ έǃũѦǕƮũƠͤƠũǀǃũƳ̡ǀũƳ) ΉƠũƭƵũ
ƮǕƢũѤƮũӈũ̈ũƠưǃũЧƮũƮƢũ˵ƮũƳЧƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ̈ũέǃũѦǕƮũƠũƿũ ƮǕƢũѤƮũЉũӋƮũ
Ʊאũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū ˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũƮƢũ ѧƿũƳƬƢũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũᴆũƮҕũƳũѼũϷũ ƤƢũƽϼƢũϷũ
пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ̈ũέǃũѦǕƮũʹũƮҕũԍũ ƱƿũשǃũƄƀ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū ƠưƮũƮǕưũƁƃƅž (ЉƮũƠƾǕƠũƱאũ
ǀƠũ˹ƿũǅƢũӋƮũӈũԍũѹũƳǃǀũˑƳũƱאũᴍǀũᴆ) ƠưƮũƮǕưũſƇƇƃ ƽІũ ˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũƮƢũ ſƃƅƃ ƽІũ 
ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũʭưũƱǃū  ƱƿũשǃũƄƀ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ˼ƵǃũʹũƮ̌ǃũƵ˴ũƾǕƮũЉũƽƳƮũתƢũ ΉƠũ
ƭƵũſƂƃƅ ƮƢũƇƄƁ ƮǕƢũƵũѤƮũӈũƽІũ ˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũ̎ũƳ̧ũƤũƅƁ ƮƢũ ѧƿũƳƬƢũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũ
ƭƵũ̎ũƳ̧ũƤũƄſ ʭưũƱǃū   

ƤƢũũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ̈ũέǃũґאũƭƮũƟƿũ ǀƵũᴆƠǃũưƢũᴆũƷƮũОƢũƽқǀũƳאũƠưǃũϳƢǃũԍũ͐ǃũƽԒưũҔƢũƾǕƮũ
ǃũǀǃũ ƮƠũƱũͤƠũ ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƃ ƱאũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƃ Ʊū  

ƠưƮũƮǕưũƞū   

ѧƿũƳƬƢũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũ(T-21107)ƽƤƢũӈũƠͤƠũ̈ǃũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũέǃũѦǕƮũſſ ƽƳƮũЉũ
ƽЈƠū e-RALIS ưƢũᴆũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũӈũέǃũѦǕƮũƠũƿũ̈ũƭƮũƟƿũ ˴ũ̈ũΉƠũƭƵũƽІũ ƷƿũƠͤƠũˑƢƵũƠͤƠũƮǕƢũѤƮũЉũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ּũ͐ũЎƠũ̈ũשƢũᴆũ ƳƞƠũƤũƽƳƮũЉũƽЈƠū ʭưũתƢũ ЋưũƭǕũƮƢũƽ˼ǀũƳũͤưũ ˴ũ̈ũΉƠũƭƵũƽІũ ƷƿũƠᴚƵũ
ǀǕƠũϷũƳƼǕũƾǕƮƱũǀǃũ ˴ũ̈ǃũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũέǃũѦǕƮũƵƢũƿƳǃũͤƠũƽƳƮũƾǕƮũתƢũ שƵũᴆƠǃũʹǃũ ˴ũ
̈ũΉƠũƭƵũƽІũǀǕƠũϷũƳƼǕũƳͦƠũϷũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ e-RALIS ưƢũᴆũ ƮƵũƽԒưũ̎ũƭƳǃũǀƵũ̀Ƣũ̀ƢũӋƮũƱאũƳИũƵƷǕưũ
ϳǕưƵũʭưū   
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ƠưƮũƮǕưũƟū 

ЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũǅƢũ T-61222 ƽƤƢũӈũƠͤƠũ̈ǃũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũέǃũѦǕƮũſƀ ƽƳƮũЉũƽЈƠū 
ʭưũתƢũ e-RALIS ưƢũ̈ũЋưũƭǕאũưƢũᴆũ έǃũѦǕƮũʹũƮǕưũᴆũƮƢũᴇưũƽƳƮũƽƳƮƺũƠũбũƾƢũϳǕưũбũӋƮƱũƮƢũ ƮǀũƠ֤ũ 
Ơưǃũ˝ƳǃũͤƠũƳƞƠũƤũƽƳƮũбũ ƾƢũưũ ƤũӋƮũƠƬƢũƮ̌ƱũʭưũתƢũ שƵũᴆƠǃũưƢũᴆũ ƤũƠưǃũƾǕƮƱũҳũƿũƽЈƠū 
ƠưƮũƮǕưũƽІũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ e-RALIS ̈ũƠưƮũЧƮũԍũ ̘ǃũƭƠũƠƣƮũбũ̈ũ
ƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũʭưƵũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũϳǕưƵũʭưū  

ƠưƮũƮǕưũƠū 

˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũ(PD-7355) ӈũƠͤƠũ̈ǃũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũέǃũѦǕƮũƅ ƽƳƮũгƠū ˵Ʈũ
Ƣũ ƽũתũǀƠũ˹ƿũƽƤƢũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбũƽІũ ƷƳǃũΈưũƽƳƮũƳӾƺũʭưũאƠũЉƮũƠƾǕƠũƱש
ἋũƠưƮũƮǕưũ̎ũƭƮũƟƿũ έǃũґũƮƵũƮƵũҳũƳƞǀũбũưƢũưǕƿũƽ˾ǀũҔƢũгƠū e-RALIS ƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƽũἋũΉƠũƭƵũƽІũ 
ƳƞƠũƤũƾƢũƵũƽƳƮũƳאũƟƿũƤũӋƮũƾƢũƵũƠƬƢũƱƿũ ƮǕƢũƷƿũƠͤƠũѤƮũЉũ Ʒƿũ͗ũǀǕƠũϷũƳƼǕũҒưũгƠū ƽІũ̈ǃũ ƤƢũ
ƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƳאũέǃũѦǕƮũƵƢũƿƳǃũͤƠũƾǕƮũЉũƽƳƮũתƢũ שƵũᴆƠǃũʹǃũ ΉƠũƭƵũǀǕƠũϷũƳƼǕũƳͦƠũƾǕƮƱũ
ǀǃũ e-RALIS ưƢũᴆũ ƮƵũƽԒưũ̎ũƭƳǃũǀƵũ̀Ƣũ̀ƢũӋƮũƱאũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ֤ƳũϧǕƠũƽІũᴆũ͐ǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ưǕƿũƽ˾ǀũƽІũƾƢũ ᴳũƵאũǀǕũ
ԍũưƢũ שƵũᴆƠǃũƽІũ ƽ҂ǀũѦǕƮũƵũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũϟũҔƢũƾǕƮũƱאũǀưũƠǃǀũƳʷƮũͤū ʭưũתƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũ
ƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũƽІũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƳאũƳ̳Ƣũǀǃũ έǃũѦǕƮũƽƭƳũӈũԍũ̈ũέǃũѦǕƮũʹũ̍ƢǃũƟũƮƢũ έǃũѦǕƮũʹũ
ƿƢũƳ֤ưũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƠưƮũƮǕưũƽІũ שƵũᴆƠǃũʹǃũ ƿƢũᴍƠǃũʹǃũƽƳƮũƳǃǀũбũʭưũƱǃū  

ƾƢũƳˣƿũЈũέǃũѦǕƮũƽƭƳũӈũƮƢũ ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũ̈ũƭƮũƟƿũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ɵũ
ƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ ЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũƽІũ ̀Ơũ˼ƵǃũƷǕƠǃũ·ƢũᴆũƳӺƠǃũ֤ưƵũǀǃũ ΉƠũƭƵũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũ
ᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƮǕƢũѤƮƱũʭưũָƿũƳǁƮũͤū ʭưũתƢũ ΉƠũƭƵũƽƤƢũӈũԍũ̈ǃũ ƮǕƢũѤƮũƱאũ
ּũԎǃũǀǃũ ּũ͐ũЎƢũ̈ũᴍǀũǀǃũ ƮǕƢũѤƮũӈũƽІũƤũӋƮũƠƬƢũƮ̌ũƱאũ֧ũƳũƽƳƮƺũʭưū  ƽІũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ̀Ơũ˼Ƶǃũ
ƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ǃũ ƮǕƢũѤƮũƱאũᴍǀũᴆũ ּũ͐ũЎƢũ̈ũƳˣƿũ֤ƳũЈǃũץưũưƢũ έǃũѦǕƮũƠũбũƾƢũӋƮũƱũͤưũ ƮǕƢũѤƮũӈũƽІũƾƢũ
ƤũƠƬƢƵũʭưū  

ᴼƠũƱƿũЈũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЌưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ ƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũӈũ̀ƠũƠ֤ũƽІũ ƳϳƿũѦǕƮũ
ƽƳƮũбũƽ̌ũƳӺƠǃũ֤ưƵũǀǃũԍƿũ ƠưƮũƮǕưũԍũƠũƿũ שƵũᴆƠǃũʹǃũƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũƽǕƢũָƿũʭưũƱǃū  

ƮũϭǕũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƭƳǃũǀƵũԍũ̈ǃũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮũӈũέǃũґũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбũưƢũƷƮũОƢũӋƮƱũʭưƵũᴎǃũԍƠǃũƱǃū ƽІũ̈ǃũ ƳƞƠũƤũƽƳƮũбũưƢũҕƵũƲǕƠũбũƮƢũ 
έǃũѦǕƮũǀǕƠũϷũƿũƽƳƮũбũ̈ũƠưƮũƮǕưũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũʭưũƱǃū   

Ɓ.ƃ.Ƃ.Ƃ  έǃũґũԍũѹƿũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮƱū  

̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũƽƠǀũέưũƳИũ (TIN) ָ ƿũӈũƽІũ пƵũƽ˴ƿũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũǀǃũƳϫưũϟũҔƢũӈũ έǃũѦǕƮũʹũƠưǃũ
ϳƢǃũƠƢũתƢũ̈ũƮǕưũᴆũѬǕƮũӈũ έưũƳИũͤƠũʭưū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̀ƠũƠ֤ũſƇƇƇ ƣưũƵũ̈ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũ
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ƮƢũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ũƠưǃũƷƮũƟƿũ ̪ưũƽ̖ǀũ̀Ơũ˼ƵǃũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũƷƳǃũΈưũԍũ̈ũƳˣƿũ֤Ƴũ
ƽƳƮũЉũ έǃũґũƾƢũ ΉƠũƭƵũƮǕƢũѤƮũбũƮƢũ ƳƞƠũƤũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ƤũӋƮũƠƬƢũбũ̈ũƮƳƢũƤũҒưũϟũƽЈƠū ƽІũƵũ
ƷƮũ ֧ũƠϞƠũƽƳƮũӈũƠưƮũƮǕưũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũ ƾƢũưũ ᴳũƵũ̘ǃũƭƠũƠƣƮũӈũԍũ̈ũƮƳƢũƭƠũ
ΉƮũбũ̈ũƽƠưũƟƠũƾƢũƳƞǀũϟũƽЈƠū  

̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũƵƭǕũЋƠǃũͤƠũʭưũӈũ ƤƢũƽϼƢũϷũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũӈũ̈ũƠưƮũƮǕưũԍũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ 
̪ưũƽ̖ǀũ˼ƵǃũƽƠǀũέưũƳИũ(TIN)ѬǕƮũƱאũᴍǀũᴆũ ѹƿũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũƠưƮũƮǕưũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū ΉƠũƭƵũƮǕƢũ
ѤƮũӈũ̈ũƠưǃũЧƮũʹũƭƮũƟƿũ ΉƠũƭƵũſſƃž (ѧƿũƳƬƢũ̈ũΉƠũƭƵũƄſƀ ƮƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũΉƠũƭƵũƃƁƆ)ƮǕƢũѤƮũǃũǀǃũ 
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ΉƠũƭƵũƀƂƁ ƮǕƢũѤƮũбũǀǃũѹƿũƳƬǕưũƽƳƮũгƠū ƱƿũשǃũƄƁ ƱאũưƢũᴆũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ 
ΉƠũƭƵũƀƂƁ ѹƿũƳƬǕưũƽƳƮũǃũǀǃũ ΉƠũƭƵũſƁž ˵ƮũשƠũЉƮũƠƾǕƠũƱאũΉƠũƭƵũʭưƵũƮƢũ ΉƠũƭƵũſſƁ ѧƿũƳƬƢũ
̈ũΉƠũƭƵũʭưũƱǃū  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

̪ưũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũʹũƮҕũƮюƮũǀǃũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ЈǃũץưũЉũưƢũ ƵƭǕũЋƠǃũҳũҔƢũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ˴ƿũǀƵũέưũ
ᴠƢũ̈ũƷũ̍Ƣũᴆũƽ̐ƿũϟũƽЈƠū e-RALIS ƽІũ ƳИũƮǕưũƽԒưũ˨Ƣũ̈ũשƵũᴆƠǃũͤƠũҳũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũתƢũ Ʒũ̍Ƣũԍũ
ƳǃǀũбאũƮǕưũᴆũ שƵũᴆƠǃũưƢũ̈ũƳИũƮǕưũԍũ ƭƳǃũҔǃũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱǃū ƳИũƮǕưũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũ
ƮƢũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ƭƳǃũҔǃũƣưũ̎ũƳƿũƽԚǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ˲ƢǃũƵϼưũ̎ũ̘ǃũƭƠũƠƣƮũбאũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũƱũͤưũ ̪ưũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũƽԒưũ˨ƢũƽІũ ̀Ƣũ̀Ƣũƽ̒ũбũʭưũƱǃū  

ƮũϭǕאũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũƽƭƳũӈũԍũᴆũ ΉƠũƭƵũƮǕƢũѤƮũбũƮƢũ έǃũƤƮũѬǕƮũƳͦƠũϷũƳƞƠũƤũƽƳƮũӈũ
ƽІũ̈ǃũ ˵ƮũשƠũӈưũƱאũʵưũѦǕƮũƳƞƠũƤũƽƳƮũбũƮƢũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũӈũ̈ũέưũᴠƢũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũ̈ũƮ̌ǃũƮǕưũ̖Ƴũ
ӈũԍƠǃũƮǕũƳַƵũͤƠũƽЈƠū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέǃũѦǕƮũƾƢũƳˣƿũЈũƽƳƮũӈũԍũᴆũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮũӈũƳƞƠũƤũƽІũ ƮƵũƮƵũҳũƳϳƿũѦǕƮũƵũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ έưũƟũƽІũƷƳǃũΈưũͤƠũᴆũƽ̐ƿũϟũƽЈƠū ̪ưũƽ̖ǀũέǃũ
ѦǕƮũƽƭƳũӈũԍũᴆũ ˴ƢũƿאũмƢũӋƮũʹũґũѦǕƮũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ Ʈ͎ǀũƽқǀũ̎ũέǃũƤƮũƳƬƳũƮ̌ũƱאũέưũƳИũҒưũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ 
Ʈ͎ǀũѬǕƮũƽƳƮũƳאũᴍǀũᴆũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũƵũΉƠũƱאũάƢũƵƭאũЈǃũץưũͤƠũƠǃǀũƳʷƮũƵũƽƳƮũƳƿũ пƵũƽ˴ƿũƠƬƢũ
ΉƠƱũƳƼǕũϷũƽЈƠū έǃũґאũƷƮũƠ֤ũԍũ έǃũґũүǕƵũͤƠũӋưƵũǀǃũƳϫưũ ƽІũ̈ǃũ ƳƞƠũƤũƠũбũƾƢũƽƳƮũӈũԍƠǃũƱǃū 
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ODL PDL Total

No_Of_Licenses Punched No_Of_Licenses Withdrawn

ƱƿũשǃũƄƁ Ʊū ƮǕƢũѰƮũбũǀǃũѹƿũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũΉƠũƭƵũ̎ũ̍ƢǃũƟū 
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έǃũѦǕƮũƽƭƳũӈũԍũ ˴Ƣũ̈ũґũѦǕƮũԍũ ƾƢũưũ ˴Ƣũ̈ũґũѦǕƮũʹǃũ ƠƻưũᴆũέưũƟũƳƞǀũӈũᴆũ ƽƠưũƽ˼ũƠũбũƾƢũƳƞǀũбũ
ӋƮũƱאũƟƿũ ˴ƢũƤũ˵ƳũʹũƳƠũӋƮũʹũѦǕƮũƱũƽІũ ᴇƠǃũ̼ƿũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũᴎǃũƠũбũƾƢũ ̀ƠũбũӈưũƽЈƠū ƽũἋũƽІũ 
ƠƶǕũƳǕũƿũ ƮƳƢũƽԒưũԍũ̈ǃũ ̪ưũƽ̖ǀũ̎ũέưũᴠƢũƷƮũОƢũҳũ ƳϳƿũѦǕƮũƵũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũҔƢũгƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟũƠǃǀũˑƳũӈũưƢũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũбאũƮǕưũᴆũ eRALIS ̈ũƠưǃũ
ЧƮũƽІũ ƳИũƮǕưũ/ƠưǃũЧƮũʹũƽҔƢũ˲ƢǃũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưũָƿũʭưũƱǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ
̎ǃũƳʷƮũӈũưƢũ ˴Ƣũ̈ǃũ ΉƠũƭƵũƮǕƢũѤƮũӈũƮƢũ έǃũґũƳƞǀũӈũ̊ũ ϭũϧǕƠǃũƮƵũƮƵũƽƳƮũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̌ũ
ϧǕƠǃũѤǀũбũƮƢũ ᴎǃũƾǕưũҒưũбũưƢũ ƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũƮǕũָƿũƳʷƮũͤū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽƳƮũƳũͤưũ Ʒũ̍ƢũԍũƳǃǀũƭƳǃũʹũƭƳǃũҔǃũƳƼǕũбũ̈ũᴎǃũϧǕƠǃũƭǕƳũбũ̈ũƮǕưũᴆũ 
eRALIS ̈ũƠưǃũЧƮũЉũƮҕũƮюƮũƽƳƮũƮ̌Ʊũҳũʭưū  ζưũ֧ũƽІũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ƮũϭǕאũǀƵũᴆƠǃũ
ưƢũ ̪ưũƽ̖ǀũέǃũѦǕƮũƱũԍũᴆũƳƞƠũƤũƳƞǀũӈũƽІũ̈ǃũ έưũᴠƢũӋƮũƱƿũпƵũƽ˴ƿũƠƬƢũбũ̈ũʵưũѦǕƮũ͢ưũƽ̌ƠũƮƢũ 
ƳƞƠũƤũƠũбũƾƢũӈũƽƳƮũƳǃū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũưƢũ έǃũѦǕƮũƽƭƳũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƳϳƿũѦǕƮũ
ƮƢũ ƽƠưũƽ˼ũ̈ũƭƳǃũǀƵũƳƶưũƬǕƠũƬǕũƮ̌ƱũƽЈƠū  

Ɓ.Ƅ   ƽ ƿ˴ũǀƵũ˧ǀũƽЏưũץưũƳϧưũ - ӈũШū 

Ɓ.Ƅ.ſ  ƽ̘ũƽ̖ǀũ̚ũƤũ̈ũƲƳũƤƠū 

ƽ̘ũƽ̖ǀũ̚ũƤũ̈ũƲƳũƤƠũƾǕƮũƱũͤưũ ᴣǕƳũ҂ƠũƮƢũ ̡ǃũǁǕǃƵũ Љũǀǃũ ƮƳƢũƱǕũᴆũ˨ưũƤũ֧ƠǃũϟũƾǕƮũƱאũӈũᴛƿũ̎ũШũ
Ʒưũԍũᴆũ ƽ̖ǀũ̚ũƵƿũƲƳũʹũ̸ũǀǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũбאũ̸ũ˝ƳǃũƾǕƮƱũƮƢũ ƠưƮũƮǕưũǀũᴆũͤƠũưƢũ ƽ̘ũƽ̖ǀũϳǕƢũ
ƱũƽƳƮũƾƢũҒưƵũʭưū  

ƽҚƠũ̈ũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũԍũ ƮũϭǕũƽ̖ǀũƱאũƮ̌ǃũƳΡƮũƵƢũᴚũƳʷƮũӈũƮƢũ ƽ̖ǀũƱũԍũ̈ũѣǃũƷƮũΈũƳאũ
ƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũƽƳƮũбũԍũƽ̖ƳũƭƳǃũᴆũ ̌ƢũƽѶǀũƽ̒ũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮũЉũƽƳƮũתƢũ ƽ̖ǀũ̚אũƲƳũƤƠǃũԍũᴣǕƳũ҂Ơũ
ԍũᴆũƵũƠƬǕƠǃũƠƻưũӈũШũƷưũԍũᴆũ ƵũҒưũƱƿũƽЈƠū ƽҚƠũ̈ũӈũײǕƳǃũ̓ƢǃũӾǃũƀžſƅ ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀũƳũͤưũ ̧ǀũ
ƟƳũưƢũᴆũ ӈũײǕƳǃũƳ̧ũƤũƀ.ſ (ſƃ,ƃƄƅ) ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũԍũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ƽІũưƢũᴆũ ̡ǃũǁǕǃƵũԍũ ǀǕũ
ƳϳƿũƳ֤ưũЈũ ̧ũΈũЋƠǃũҳũƾƿũᴛƢũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ѧũǀǕũƀžƂƁ ǀǃũ ƽҎƵũƠͤƠũƳ̳ǀũбũʭưƵũҳũƽ˴ƮũЉũƽЈƠū  

ӈũᴛƿũ̎ũШũƷưũǀũᴆũͤƠũᴆũ Ʒũ̍ƢũΈũǁǕǃũƠͤƠũ ƼƮũƽ̘ũƠƬƢũԍƠǃũӈũԍƠǃũƽІũʭưũƱǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũᴄũƠƾǕƠũƮƢũ
ᴎǃũשƠũ ƠǃǕũƳũƮƢũƠƻưũƻƳǃũƬǕƠũԍũƽǕǃũᴋƢũƽƷƵǃũƱאũ̌ũ˝ƳǃũƾǕƮƱũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ӈũШאũШũƷưũƠũƿũᴆũ ƼƮũƽ̘ũ
ƠƬƢũԍƠǃũƱאũ̌ƢũƷƮũʹũ̸ũǀǃũ ˧ǀũƽЏưũƽƭǕƳũԍƠǃũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбũƽІũ ƠũбũƳũƟƠũΈũЋƠǃũͤƠũʭưū ƽІũ̈ũƭƮũ 
̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƽ̖ǀũ̚אũƲƳũƤƠũ̈ũ̌ũ˝ƳǃũᴆũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝ƳǃũƠǁƵũƠǃǀũԍũ͐ǃũƽԒưũ
ҔƢũϷũƾǕƮƱũʭưǘ  

Ɓ.Ƅ.ſ.ſ  ᴣǕƳũ҂Ơũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũƽ̖ǀũ̚ũƲƳũƤƠū  

ᴣǕƳũ҂ƠũԍũƠũƿאũƮǕưũᴆũ ƽ̖ǀũ̚ũ̈ũƲƳũƤƠũƽІũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũƾǕƢǃũƽқǀũƽƤƿũ̸אũ
ưƢũƳӺƠǃũƾǕƮũƱאũ̚ũƤאũַƿũЉƳũƮƢũƽ˼ǀũҒưũƮǕũƾǕƮƱũʭưƵũǄũ̌ũƳǃū ʭưũתƢũ ҋᴘũǀǃũѦǕƮũƱũԍũ̈ǃũ˴ƢũƿאũѧũƭǕƠũ
̈ũӈũШאũƽƠưũ˲ƿũ̎ũƤũǁǃũͤƠũҳũ ƲƳũƤƠũҒưũӈũҒưũƽІũ ƿƢũǃǕאũᴛƵǃũᴆũƿƠũǀǃƱũʭưũƱǃū ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũ
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έưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ᴣǕƳũ҂Ơũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũ ̚ũƤũƲƳũƤƠũϭũϧǕƠũƮƢũ ʯũԍƠǃũˑƳũбאũƮƳƢũƤũӋƮƱũҳũ
ƳʷƮũЉũƽЈƠū ᴼƠũƱƿũЈũ ̀ƠũƠ֤ũԍũưƢũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũӋƮƱũǀǃũ ̚ũƽ˴ƿũԍũ̈ǃũƲƳũƤƠũԍũƵũҒưũƾǕƮũƱאũᴎǃũ
ϧǕƠũҔƢũףū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũᴳƢũƽϽƳũʹũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ҋᴘũФǕƮũ˼ũƀƂ ƾƿũƳƣƮũƾǕƮũӈũԍũưƢũ ᴣǕƳũ
҂Ơũԍũᴆũ ʳũǀǕũӈũƧƿũװũᴆũ ƲƳũƤƠũƮ͎ǀũſ ƽЈƠū ЉũƳַƵũҳũ ʷᴘũƧƿũƮƢũ ƳƿũƵאũҋᴘũԍũưƢũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũ̚ũƤũ
ǀǃũ Ƴ̧ũƤũſž ̎ũƲƳũƤƠũԍũƽЈƠū  

ᴣǕƳũ҂Ơũԍũᴆũ ̌ƢũƷƮũƵũƽЋũƳאũ̸ũǀǃũ ƲƳũƤƠũҒưũƾǕƮũƱאũƷƮũƠ֤ũ̈ũˢƿũǀǃũ ƽЌũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀǃũҕƮƱũԍũᴆũ ƲƳũƤƠũƽІũƠũЉũҳũӾǃũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưũưũƮƢũ ƲƳũƤƠũ
Ƴ̧ũſ ƮƢũ ſž ̎ũƷƮũƠ֤ũƠũͤũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưũưũԍũ̈ũ ᴎǃũґũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũͤƠũӈưũƽЈƠū ЉũǀǃũƳϫưũ ǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƲƳũƤƠũ̈ũƠ֤ũϫưũƷƮũƠ֤ũͤƠũƿƢũӋƮƱũǀǃũ ƽқǀũƾǕƮũƽƠưũƽԒưũЉũ
̈ǃũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũʰƞũᴛǀũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̚ũƤאũַƿũЉƳũԍũ ƮьũˬưũƮƢũƠǃǀũƳ̿ƠǃũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ЉũƵũƷƮũ ᴣǕƳũ҂Ơũԍũᴆũ ЉũƳַƵũƵאũƲƳũƤƠũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ˠǀũ˵ƳũƳИũѬǕƮũƵũƽƳƮƺũǀǃũ ᴣǕƳũ҂ƠũƵƢũǁǕǃũʹǃũƿƢũ 
ѧƿũƳƬƢũ̈ũ̚ũƤũԍũѬǕƮũЉũƽЈƠū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽ̖ǀũ̚אũַƿũЉƳũԍũ ƾǕƢǃũƽқǀũ
ƽƤƿũ̸ũưƢũƳӺƠǃũϟũƾǕƮƱũǀǃũ ɣ ǀũ˵ƳũƳИũѬǕƮũƽƳƮũƮ̌ƱũӋƮũƱאũƳЉưũ˲ƢǃũƠƼƢũףū ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũ
ƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮũϭǕũ ͐ũƷƳũ(ǁǕƠũƽԒưũƽқǀũϷƠǃ) ԍũ̈ǃũ̚ũƤאũַƿũЉƳũԍũƮƢũƽ˼ǀũƲƳũƤƠũԍũҒưũƾǕƮũӋƮũʹũ
ϭũϧǕƠũƵũƽƳƮũƳƿũƽЈƠū  

ϺƠũ˻ƵũƆ ƱũƮƢũ Ƈ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũҳũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũѧƿũƳƬƢũ̈ũ̌ƢũƷƮũƮƢũ
ѸƮƱũƮũ ᴣǕƳũ҂Ơũԍũ̈ǃũʳũǀǕũӈũƧƿũſ (ФǕƮũ˼ũƀƂ ƮƢũƾƿũƳƣƮũʹũҋᴘũԍ) ƮƢũ ҋᴘũʷᴘũƧƿũƮƢũƳƿũƵũԍũᴆũ Ƴ̧ũƤũ
ſž ƵƿũƲƳũʹũ˳ũƲưũԍũƮюƮũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ (ѧũǀǕũƀžƀž ѧũּũƁ Ʊאũ̚ũƤאũַƿũЉƳ) ФǕƮũ˼ũƀƂ ƮƢũ ƾƿũƳƣƮũ
ʹũҋᴘũԍũưƢũ ƮюũλƵǃũᴆũ Ʈ͎ǀũʾƵũƀƃ ƮƢũ ʷᴘũƧƿũƮƢũƳƿũƵאũҋᴘũԍũưƢũ ƮюũλƵǃũᴆũ Ʈ͎ǀũʾƵũƂƃ ̈ũ˳ũƲưũ
ƽЈƠū  

ϺƠũ˻ƵũƆ Ʊũ: ФǕƮũ˼ũƀƂ ƮƢũƾƿũƳƣƮũʹũҋᴘũԍũưƢũ̈ũƲƳũƤƠũƮюũλƵǃū  
ǅƢũū ƻƳǃũƬǕƠũϱũƳū ʳũǀǕũӈũƧƿū ѧƿũƳƬƢũ̚ũƤū 

(Ʈ͎ǀũʾƵ) 
ᴣǕƳũ҂Ơũ̚ũƤū (Ʈ͎ǀũ
ʾƵ) 

˵ƮũƱƿū 
ƽƭǕưũǃū ᴼǕƮũǃū 

1 ϺƵũѵƠū ѵưũƷǕƠǃữƢũū 171 190 171 19 
2 Ʈ̋ũᴇƠǃũѵƠū ƠƻǀƵũ̳Ƣũū  133 148 133 15 
3 ƮƿũƮƞƿũƮƱǀũǀū ϺƵũѵƠū 193 214 193 21 
4 ϺƵũѵƠū ƳǃƵũԁū 245 272 245 27 
5 ϺƵũѵƠū ᴯū 121 134 121 13 
6 ϺƵũѵƠū ѣũưũƟū 71 79 71 8 
7 ϺƵũѵƠū ѠũƿǕū 54 60 54 6 
8 ϺƵũѵƠū Ʈ̋ũᴇƠǃũѵƠū 258 286 258 28 
9 ϺƵũѵƠū ƵǕƢũ̳ƿū 460 511 460 51 
10 ϺƵũѵƠū ƲǕƢǃũӋƮū 584 648 584 64 

 

ƮюũλƵǃũƮ͎ǀũʾƵũ 25.2 
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ϺƠũ˻ƵũƇ Ʊũ: ʷᴘũƧƿũƮƢũƳƿũƵאũƲƳũƤƠũƮюũλƵǃū 

ǅƢũū ƻƳǃũƬǕƠũϱũƳū ʳũǀǕũӈũƧƿū ѧƿũƳƬƢũ̚ũƤū 
(Ʈ͎ǀũʾƵ) 

ᴣǕƳũ҂Ơũ̚ũƤū 
(Ʈ͎ǀũʾƵ) 

˵ƮũƱƿū 

ƽƭǕưũǃū ᴼǕƮũǃū 
1 ϺƵũѵƠū ѵưũƷǕƠǃữƢũū 171 274 246 28 
2 ϺƵũѵƠū ƳʿǃũƳ̳Ƣũū 551 882 793 89 
3 ϺƵũѵƠū ƳʿǃũƠƾƢũԁū 582 931 838 93 
4 ϺƵũѵƠū Ʈ̋ũᴇƠǃũѵƠū 258 413 372 41 
5 ϺƵũѵƠū ƳǃƵũԁū 245 385 346 39 
6 ƠǃƿũѠƢũū ѵưũƷǕƠǃữƢũū 228 365 328 37 
7 ҎƵũƭƢũū  ѵưũƷǕƠǃữƢũū 406 650 585 65 
8 ᴿưũԁū ƵǕƢũ̳ƿū 75 120 108 12 
9 ѠũƿǕū ϺƵũѵƠū 54 86 78 8 
10 Ʈ̋ũᴇƠǃũѵƠū ѣũưũƟū 211 338 304 34 

  ƮюũλƵǃũƮ͎ǀũʾƵũ 44.6 

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀưũƠǃǀũưƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ̎ũ̀ƠũƠ֤ũԍũưƢũ ᴣǕƳũ
҂Ơũԍũᴆũ ҋᴘũ/̚ũƽ˴ƿũ̎ũƲƳũƤƠũԍũƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũӋƮũָƿũƳʷƮũЉũƽЈƠū ʭưũתƢũ ƲƳũƤƠũƮ̌ǃũƽƮǕƮũƾǕƮũƱאũ
ᴣǕƳũ҂Ơũԍũᴆũ (ᴣǕƳũ҂Ơũ̈ũ͐ũϧƠǃũƾǕƮũӈũԍ) ǅũϧƠũ̈ũ̚ũƤũǀǃũ Ƴ̧ũƤũſž ̈ũƲƳũƤƠũҒưũϟũƾǕƮƱũҳũƵǃū ЉũƵũƷƮũ 
ƳИũƳ̪ƮũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ѧũԎǃũſƃ/ſſ/ƀžſƁ ᴆũ ƳʷƮũ˵ƳũƳƞƽũ̧ũͤƠũƾƢũƳƬƢũƾǕƮƱũҳũƵǃū  

ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ֤ƳũϧǕƠũƽІũᴛƵǃũƟƿũƳƻƠũϷũ ƽ̖ǀũ̚ũƲƳũƤƠũ̈ũƳИũИǕưũƽІũǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ũӈũШũƳИũƳ̪ƮũƮƢũ ƾǕƢǃũƽқǀũƽƤƿũ̸ũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ˵ƳũѤǀũƽƳƮũбũʭưū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǁǕƠũƽԒưũ̎ũƽқǀũϷƠǃũԍũưƢũ̈ũҋᴘũ/̚ũƽ˴ƿũ̎ũ̚ũƤũԍũ ƮƳƢũƽԒưũ
̎ũƾǕƢǃũƽқǀũƽƤƿũ̸ũưƢũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ƮƵũƮƵũҳũϭũϧǕƠũƽƳƮũƾǕƮũָƿũƳʷƮũͤū ̚ũƤũ̈ũƵƭǕũƷƮũЉũǀƵũ
ƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƳϧưũƳϧưũƳƼǕũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ǀǃũѦǕƮũƱũԍũ̈ǃũ̚ũƤũԍũЉũ̈ũƽǕƠũ̪ũƾƢũ
ƳʷƮũΉƠƱũʭưū ҋᴘũ/̚ũƽ˴ƿũǀǃũѦǕƮũƱũԍũ̈ũӈƢũƭǕƠũᴆũ ήƠǃũƳǁƮũԍũƠũͤũƿũᴼǕƮũתƢũᴛǀũϟũ ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƭǕƠũ
ǀǃũ ήƠǃũƳǁƮũƳʷƮũӈũԍũᴆũ ̚ũƤũԍũƳˣƿũǀǕƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū   

ᴣǕƳũ҂Ơũ̈ũƲƳũƤƠũƳ̧ũſž Љũ ƠͤƠũƵԍƢǃũҳũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ ͐ǃũᴇưũƵƸƮũƾǕƮƱũƳ֤ưũЈũ Љũԍũ ˵ƳũѤǀũ
ƠƬƢũƮ̌Ʊũʭưū  

Ɓ.Ƅ.ſ.ƀ  ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũԍאũƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũƼƮũƽ̘ū  

ǃũƭƠũשƢũǃũƽ̘ũƽ̖ǀũƽƳƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũƱאũ ӈũᴛƿũƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũԍũᴆũ ƽҚƠũ̈ũǃũƠưǃũƠũϟũᴆũƾƢũ ӈũ
ƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũᴇƠǃũǁǕƵũҳũѬǕƮũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū ЉũƾƢũ ַƿũͤƠũƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũƮ̌ǃũƳΡƮũƳʷƮũӈũ
ƷƮũƠͤƠũǀǃũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũƾƢũάƢũᴚũͤƠũǀǃũƵũƽƭǕƳũƱƿũƽЈƠū ʭưũתƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũƮƳƢũƱǕũ˨ưũ
ƣưũ̎ũᴞƮũҔǃũƀžſƇ ƣưũƵאũ˼ƵǃũƮǕưũſƇ.ſ.ſƃ ƱאũưƢũ Ơ֧Ƣũ̈ǃũƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ
̎ũƼƮũƽ̘ũ̌ƢũƷƮũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƭƳǃũǀƵũƳƬǕưũƮ̌Ʊũҳũƽ˴ƮũЉũƽЈƠū  
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ƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũƄ Ʊũ - ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũ̈ǃũ˧ǀũƽЏưũƽƳƮũƳאũ˝ƳǃũƼƮũƽ̘ũƽϽƳũƠưǃũƾǕƮƱū 

ӈũᴛƿũƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũᴆũ ƼƮũƽ̘ũƠƻưũӈũԍũƠưǃũƱאũƟƿũ ƽѿǕƮũƳϷưũƮƢũ˧ǀũƽЏưũ Љũǀǃũ ƤũƿǕƠǃũƽƳƮũӈũ ƾƢũưũ Ʋưũ̘ƠǃũƣũƤǃũƮƢũ ƠưǃũƟƢũƳ̼ƿũ
ƳͩǃũƮƢũƽқǀũƳאũƼƮũƽ̘ũԍũƠưǃƱũʭưū ЉũƾƢũ ήũѦǕƮũʹũƠưǃũשƵũƠͤƠũƵԍƢǃũ (ƽǕƢũƽƳƳ) ʹũƼũƷƢũƠΪǃũ - Ơ ƠͤũᴆũƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƮƢũƽқǀũƳאũưƢũƷưũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ƠͤƠũᴆũӋƮũӈũƠΪǃũƽƳƮƺũƮũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƾǕƮũӈũЉũᴆũ ƼƮũƽ̘ũƽϽƳũƠưǃƱũǀǃũ ƽƷǕũ˨ƢũƽЋũƵƦƵũ̎ũ̸ũǀǃũ ƽƭƳũƵũԍƠǃũƱאũƮƞƽũƢǀũƾǕƮƱũ
ʭưū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƟữƢũӊưũᴛǀữƢũѤǀũƟƢũƮƢũ ƳƞƢũᴆƢũᴆũƾǕƮũƱאũǁƿũѸǕƠǃũʹũҗƠũƵƷǕũ̈ũᴣǕƳũƮƱǕưũƮƢũǀǃũҕƮƱũ Љũ
ǀǃũᴣǕƳũ҂ƠũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũƮӈƠǃũƠƬƮũШũƷưũ̎ũ̘ǃũƳЧƿũԍũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ˧ǀũƽЏưũƮƢũƽқǀũƳאũƼƮũƽ̘ũƽϽƳũԍũ
ӾǃũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  
Ʈьƿũưũ ϺƵũѵƠũǀǃũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũƱאũᴣǕƳũ҂ƠũƠͤƠũ ƟữƢũӊưũᴛǀữƢũѤǀũƟƢũưƢũƽ̒ũƮ̌ũƱũͤưũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũᴣǕƳũ҂ƠũƠͤƠũƮƢũѸƮƱũƮũ ˧ǀũƽЏưũ
ưƢũƼƮũƽ̘ũƠᴚƵũϭƳũҳũƠƬƢũƮ̌ƱũƽƭǕưƵũʭưũƱǃū ЉũƾƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũᴣǕƳũ҂ƠũЉũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũӈũ ƾƢũưũ ƲƵũƠͤƠũ͏ǃũƱƿũЈũ
ƽ̒ũƮ̌Ʊũǀǃũ ƼƮũƽ̘ũƽϽƳũƠưǃƱũƵǃū Ӿǃũ֤ƳũШũƷưũ̎ǃũƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũƮƢũ ӋƮũӈũ̈ũƳƿũưũ ƼƮũƽ̘ũƠưǃũƾǕƮũӈũᴆũ ˵ƮũƳЧƿũƽƳƮũЉũ ֤Ƴũ
ƽΘƠũͤƠũƽƳƮũƾǕƮũӈũЉũ ϺƠũ˻Ƶũſž ƱאũưƢũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮū  

ϺƠũ˻Ƶũſž Ʊũ: ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũƮƢũӋƮũӈũ̈ũƼƮũƽ̘ũ˵ƮũƳЧƿū 

ƽ̖ǀũǀƵū 
ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũƽ̖ǀũ̚ū 

ƮƳƢũƱǕũ˨ưũӋƮũʹũƽ̖ǀũ̚ū ЋưũƠǃǕū 
ᴣǕƳũ҂Ơū ƤũƿǕƠǃũҳũƽ̒ũӈū 

ϺƵũѵƠũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũū (ҋᴘ) 882.00 882.00 882.00 
ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũᴣǕƳũ҂ƠũƲƵũ
̎ǃũᴣǕƳũ̙ũưƢũ˧ǀũƳƿũƽ̒ũϷũ 
ƲƵũǀǕƠũƽǕƢƵū 

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũƟữƢũ (̚ũƽ˴ƿ) 243.00 243.00 243.00 

ƟữƢũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũ (̚ũƽ˴ƿ) 0.00 243.00 0.00 

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũϺƵũѵƠū (ҋᴘ) 0.00 882.00 0.00 

ϺƵũѵƠũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũū (ҋᴘ) 0.00 882.00 0.00 
ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũᴣǕƳũ҂ƠũƲƵũ
̎ǃũǀǕũѼƮũƢǀũƠǃǕũ˝Ƴǃũ ᴣǕƳũ̙ũ
ưƢũǀǃũ ǀǕƠũᴇưũƱƿũƽ̒ƺū 

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũƟữƢũ (̚ũƽ˴ƿ) 0.00 243.00 0.00 

ƟữƢũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũ (̚ũƽ˴ƿ) 243.00 243.00 243.00 

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũϺƵũѵƠū (ҋᴘ) 882.00 882.00 882.00 

ϺƵũѵƠũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũū (ҋᴘ) 882.00 882.00 882.00 
ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũᴣǕƳũ҂ƠũƲƵũ
̎ǃũǀǕũѼƮũƢǀũƠǃǕũԝǕƠǃũƳ֤ưƵũ
ǀǃũ ᴣǕƳũ̙ũưƢũǀǃũ ˧ǀũϟũ ƲƵũ
ǀǕƠũƽǕƢƵū 

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũƟữƢũ (̚ũƽ˴ƿ) 243.00 243.00 243.00 

ƟữƢũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũ (̚ũƽ˴ƿ) 0.00 243.00 0.00 

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũϺƵũѵƠū (ҋᴘ) 0.00 882.00 0.00 

ϺƵũѵƠũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũū (ҋᴘ) 882.00 882.00 882.00 
ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũᴣǕƳũ҂ƠũƲƵũ
̎ǃũƠưƵũƮ̊ưũ̎ũƢǀũƠǃǕũ˝Ƴǃũ 
ᴣǕƳũ̙ũưƢũǀǃũ ǀǕƠũᴇưũƱƿũƽ̒ƺū  

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũƟữƢũ (̚ũƽ˴ƿ) 243.00 243.00 243.00 

ƟữƢũǀǃũƳʿǃũ̳Ƣũ (̚ũƽ˴ƿ) 0.00 243.00 0.00 

Ƴʿǃũ̳ƢũǀǃũϺƵũѵƠū (ҋᴘ) 0.00 882.00 0.00 
ƳФǕƵǃũ(Ʈ͎ǀũʾƵ)      13,500.00          4,500.00    

ФǕƮũƠưǃũǀǃũ ѤǀũƟƢũ/ᴣǕƳũ̙ũԍưũ ƭƠũשƢũЋƠǃũЉũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũ ƠƮǕƢũᴇưũͤƠũʭưũƱǃū Љũ̊ũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũЉũ ᴼǕƮũƵũԍƠǃƱũƮƢũҝǕũ
ƠƬƮũӋƮũƱאũƟƿũ ƠͤƠũƵԍƢǃũʹũѤǀũƟƢũ/ᴣǕƳũ̙ũưƢũƽ̒ũӈũƮƳƢũƱǕũᴆũƭǕƠũƵũƲǕƠũӈũᴣǕƳũ҂ƠũƠͤƠũƮƢũѸƮũƱũͤưũ ϺƠũ˻Ƶũſž ƱאũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũҳũ 
ƼƮũƽ̘ũƾƢũͬũЋƠǃũͤƠũʭưũƱǃū ǀǕũ͐ũƠͤƠũưƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũƱאũƼũƷƢũЉũ̈ǃũ ˨ưũ֧ƠǃũӋƮũƱאũƼũƷƢũ (Ƃ,ƃžž) ƮƢũѸƮƱũƮũ ƼƮũƽ̘ũƠᴚƵũϭƳũ
(ſƁ,ƃžž) ҳũƠƬƢũƮ̌ƱũƽƭǕưũϟũƽЈƠū Љũ̈ǃũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũᴆũ ˧ǀũƽЏưũ̎ũƼƮũƽ̘ũͬũЋƠǃũʭưũƱאũ͂ƳũҕƮũƳƬǕưƵũƵǃū  
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̌Ƣũ̈ũƠưƮũƮǕưũ֤ƳũƽΘƠũưƢũǀǃũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũҳũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũӈũԍũᴆũ ̌ƢũƷƮũʹũƲƳũƤƠũԍũƵũҒưũ
Ʊũͤưũ ƽ̘ũƽ̖ǀũưƢũƼƮũƽ̘ũƽϽƳũƠưǃũбũʭưũƱאũƟƿũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ƽЋũƵƦƵũӋƮƱũƮƢũ ַƿũ
ƟũƳƬǕưũƳƻƠũбũ̈ũᴆƠǃũᴝǕǀũԍũƳƼǕũбאũέưũƟũƾǕƮƱũʭưū ЉũƵũƷƮũ ƟữƢũӊưũᴛǀữƢũѤǀũƟƢũ̈ũᴣǕƳũƮƱǕưũƮƢũᴣǕƳũ
҂ƠũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũƮӈƠǃũƠƬƮũШũƷưũ̎ũ̘ǃũƳЧƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũƼƮũƽ̘ũƽϽƳũƠưǃũӈũǀǃũƳϫưũ 
ᴣǕƳũ҂ƠũƮƠũƱũͤƠũᴣǕƳũ̙ũưƢũǀǃũ ƽƭǕưũФǕƮũƮ̌ũƱאũƠưǃũϳƢǃũƾƢũǁƿũƾǕƮũƱאũƠưƮũƮǕưũԍũƽЈƠū (ƽ̘ũƽ̖ǀũ̎ũƼƮũ
ƽ̘ũƽϽƳũ̊ũ̪ũ˕ưũƠƻưũӈũԍũƾƢũƾǕƮƱũǀǃũ ᴣǕƳũ̙ũưƢũǀǃũƽƭǕưũƾǕƮũƱאũᴣǕƳũ҂Ơũԍũ̈ũƠưǃũЧƮũƾǕƢǃũԝǕƠǃũƭǕƳũƵũ
ԍƠǃũƱƿũƾǕƮ)  

̧ǀũƟƳũƠƻưũӈũƵƢũǁǕǃũƳַƵũҳũ ƽҚƠũ̧ǀũʹǃũƾƢũ ӈũ̡ǃũǁǕǃƵũƮƢũǅũǀǕũ ƾƢũưũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũƳַƵũƵאũέưũ
ƟũƽҔƢũᴞƮũƱאũШũƷưũԍũᴆũ ̚ũƤũƾƢǃũƤƠũƮƢũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũԍאũƲƳũƤƠũ Љũǀǃũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ
˧ǀũƽЏưũƻƳǃũƬǕƠũϳǕƢũƱũԍũƳӾǃũƱאũƭƳǃũǀƵũԍũ ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũƽІũ ӈũШũʵưũƷƢũ̈ũǀǃũШũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ˧ǀũ
ƽЏưũ̎ũᴞƮũҔǃũԍũưƢũƳӺƠǃũƮ̌ƱũƽЈƠū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ έưũƟũƽҔƢũᴞƮũƱאũШũƷưũƵũƽЋƺũԍũᴆũ ƻƳǃũƬǕƠũԍũҒưũбאũưƢũ 
ƽƳƮũƳӽǕưũƳ˧ƮũЉũƾǕƮũƱאũǀưũƠǃǀũƽƳƮũףū ЉũƮƢũƽ˼ǀũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũǀǃũШũưƢũ έưũƟũ
ƽҔƢũᴞƮũƱאũШũƷưũԍũᴆũ ƻƳǃũƬǕƠũƽƭǕƳũƵũԍƠǃũƱאũƮƞƽũƢǀũԍũᴛǀũƭƳǃũᴆũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ƮьũƷƮũƠǃƿũ
ƳƼǕũƽƳƮũбũʭưū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũǀưũƠǃǀũƽІũ ЋưũƭǕũƳʷƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ ƮũתƢũ ƾƢũƳˣƿũЈũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũӈũ
ᴛƿũԍũᴆũƲƳũƤƠũҒưũƮ̌ƱũЉũ ̧ǀũƟƳũʹũ˧ǀũƽЏưũᴞƮũҔǃũưƢũƵƦƵũШƳũƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū  
 

Ɓ.Ƅ.ƀ  ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ̎ũƵϼưũ˕ưũƮƢũƻƳǃũƬǕƠũԍאũ̌ũ˝Ƴǃū  

ӈũШאũӈũᴛƿũԍũ ̓ǀũƬǕƠǃũƮƢũ ̓ǀũƳӺƠǃũƽƳƮũбאũ̌ũ˝ƳǃũƳƼǕũбũƮƢũƳƞƠũбũԍũ ̀ƵũШאũƵƭƽũƽ˴ƿũƮƢũ ϫưũƠ֤ũ 
Љũǀǃũ Ƶϼưũ˕ưũƮƢũƻƳǃũƬǕƠũԍאũƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũƭƢǃũƮƢũ ƳƼǕũˬưũƽƳƮũƭƢǃũᴆũƿƠũǀǃƱũʭưū ƮƳƢũƱǕũᴆũ˨ưũ
֧ƠǃũƾǕƮũӈũӈũᴛƿũԍũέưũƟũƵƢũᴚũҳũƽҔƢũᴞƮũбũƮƢũ ᴎǃũשƠũƮƢũ ˧ ǀũƽЏưũ Љũǀǃũ ƳИũƮǕưũƮƢũƳ̪ƮũƽқǀũԍũƳַƵũ
Ƶאũ̀ƵũШאũƠ֤ũϫưũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍאũ̌ũ˝ƳǃũƽƭǕƳũƵũԍƠǃũƱאũƵƦƵũӍǕƢũƽЈƠū  

ƠưƮũƮǕưũЉũ̈ũƭƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũƠǁƵũƠǃǀũ̎ũƤƮũ˨ưũԍũ ͐ǃũƽԒưũҔƢũƾǕƮƱũʭưū  

Ɓ.Ƅ.ƀ.ſ  ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũԍũ̈ũƳƼǕũˬưũƮƢũƽқǀũƳאũǀƵũϳǕưū  

ƻƳǃũƬǕƠũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ӈũШũưƢũᴆũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũƱאũӈũᴛƿũԍũ̈ũƮ̌ǃũƵ˴ũ̈ũƮǕưũᴆũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƮƢũ
ƽқǀũƳאũƳƼǕũˬưũ̎ũǀƵũϳǕưũͤƠũƳƬǕưũгƠū (ƱƿũשǃũƄƂ Ʊ) ǀƵũϳǕưũƽІũưƢũᴆũ ƳƼǕũƳʷƮũƮƢũЉאũƤũǁǃũԍũƠũͤũƿƢũ
ƽƳƮũתƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũƱאũӈũᴛƿũԍũᴆũ̌ũ˝ƳǃũԍũƽƭǕƳũƽǕǃũƱאũƽ˼ǀũƳ϶ưũƽƳƮũƮ̌ũƱאũƷƮũƠ֤ũƮƢũ Ћưũ
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ƭǕũԍũƳʷƮũЉũƽЈƠū ƽІũưƢũᴆũ ԍǀũƵϼưũ̎ũƳИũґƢũƮƢũ ӈũǀƵũ ̀ƵũǀƵũ̎ũ
ưƢũƤǃũ ǀƵũ̎ũƽқǀũƵƷƵǃũƮƢũ ˋƢũƽ̖ǀũƱũԍũƳ̡ǀũбאũƮ̌ǃũƵ˴ũǀũ
ǃǕƠǃũƱũԍũƳַƵũƵאũƳƼǕũƳʷƮũԍũƾƢũƳӾũƽΚƠũƽƳƮũЉũƽЈƠū  

ʭưũתƢũ ̀Ƣũ˶ƵũƮƢũ ӈũƮƵƢǃũʹũǃũ̌ũԍũƳƼǕũƳʷƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ǀƵũ
ϳǕưũƽІũװũͤƠũ˝ƳǃũˑƢƵũͤƠũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũƳƼǕũ
ˬưũ̎ũᴄũǄũǀƵũƠũƿאũưƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƮƢũƽқǀũƳאũӈũШũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ 
ƳƼǕũƳʷƮũЉũԍũƳӾǃũƽΚƠũƮƢũ ƾƢũưũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮƱũƠũƿũ̈ǃũ
ᴎǃũǃũƵƭǕƢũǃũʭưũƱǃū Ʈьƿũưũ ƱƿũשǃũƄƃ ƮƢũ ƄƄ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũЉũƾǕƮũƮǕũƳַƵũҳũ ҎƵũƭƢũͫƵũƵƟƿũ
ᴆũ ҋᴘũƽƭǕưũƽԚǀũǃũ˴ƢǃũƮƢũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũףƠũƷƢũƳƼǕũˬưũưƢũ ƽƤƿũƠ֤ũ ƳƼǕũ
ƳʷƮũ ƱƿũשǃũƮƢũ ǀƠũᴇưũԍũưƢũ ӈũШũʵưũƷƢũƳӾǃũƽΚƠũƮƢũƽқǀũƳאũƳƼǕũˬưũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū  

ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱאũƤƳũƠǃƢū 

ƱƿũשǃũƄƄ Ʊũ: ҎƵũƭƢũͫƵũƵƟƿũҋᴘũƽƭǕưũƽԚǀũƳƼǕũˬưũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮƱū 

ƱƿũשǃũƄƂ: ǀƵũϳǕưū 

 

ƠƮǕƢũѸǕƠǃũ - ƽǕƠũƭǕƠũ̈ũ̸ũƀ ưƢũ ǁǕƠũƽԒưũƽқǀũϷƠǃũ
ʭưƵũƮƢũ ЉũưƢũˋƢũ˼ũƽ˴ƿũǀǕũƣưƵũƮƢũƽқǀũƵƷƵǃũԍũ
ӋƮƱū 

ƠƾǕưũѸǕƠǃũ- ʰũ˲ƠũƠƼƿũЋƠǃũƾǕƮũƱאũ̊ũ ƽқǀũƵƷƵǃũ
ӋƮƱū  

ƱƿũשǃũƄƃ Ʊũ: ףƠũƷƢũ ǁǕƠũƽԒưũѬǕƮũǃũƮƢũƣũƤǃũƳƻƠũƟƢũ̈ũƳƼǕũƳʷƮū 
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ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũӈũᴛƿũԍũᴆũ ̀Ƣũ˶Ƶũ̎ũףƠũƷƢũưƢũ ƽЏưũ˝ǃũ ƾƢũưũ ƽқǀũƵƷƵǃũԍũӋƮũƱאũƮƞƽũƢǀũˑƢƵũ
ͤƠũӋưũƱƿũ ӈũƮƵƢǃũʹũƤƳũƠǃƢũѦǕƮũбũᴆũƾƢũ ƠƮǕƢũᴇưũҔƢũϷũƽЈƠū ЉũƾƢũ ƳƼǕũƳʷƮũƮƢũ ƾƢũưũ ƳƼǕũˬưũ
ƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ˴ƢũᴆũƮ̌ũƱאũƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũƵϼưũ˕ưũԍũ ƳӾǃũƽΚƠũƵũƽƳƮũƳƿũƽЈƠū  

ЉũƵũƷƮũ ҋᴘũƽƭǕưũƽԚǀũ̎ũǃũ˴ƢǃũƵƢũǁǕǃũͤƠũưƢũ ƽқǀũƵƷƵǃũԍũӋƮƱũƮƢũ ƾǕƮũЉũƽƳƮũתƢũ ƷƮũƠ֤ũƮƢũӈũОưũ
Ʊǃū ʰũ˲ƠũƵƭǕũЋƠǃũƮƢũ ФǕƮũǃאũǃũ˴ƢǃũԍũƳ̌ũ˝ǀũƽƳƮũЉũӋƮƱũǀǃũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũԍũ̈ǃũƵϼưũ˕ưũԍũѦǕƮũƵũ
ԍƠǃũƱƿũƽЈƠū  

ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũӈũᴛƿũԍũӈũƮƵƢǃũʹũƻƳǃũƬǕƠũѦǕƮũƵũԍƠǃũƱאũƳƞƠũƽԒưũԍũᴛǀũбũᴆũƮӈƠǃũץǀũƳ˧ƮũƱאũ˼Ƶǃũ
ᴆƠǃũԍũƮǕưũӦưũƣưũ̎ũ̸ũǀǃũ ƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƵũԍƠǃũӈũЉũ ƵƦƵũƽқǀũƮƢũ ̌ũϧǕƠǃũᴇƠǃũǁǕƵũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũʭưũ
Ʊǃū  

ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ũǀưũƠǃǀũᴆũ ѧƿũƳƬƢũϫưũƠ֤אũάƢũƵƭƽũ̈ũǀƵũϳǕưũԍũƮƢũƽ˼ǀũƳũ
ͤưũ ҋᴘũƽƭǕưũƽԚǀũ̎ũǃũ˴ƢǃũԍũƳƼǕũˬưũƽƳƮũбאũƽƠưũ˲ƿũЉũ ԝǕƢũƟƠũԍũᴆũƲǕƠƱũʭưũָƿũƳʷƮũͤū ЉũƾƢũ ԝǕƢũ
ƟƠũԍũ̈ǃũƽƤƿũƠ֤ũ̈ũƠưǃũשƵũưƢũǀǃũƿƢũ ƳƼǕũƳʷƮũưƢũ ӈũƮƵƢǃũƻƳǃũƬǕƠũ˧ǀũѬǕƮũƮƢũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũ
ƻƳǃũƬǕƠũԍũ̈ũƭƮũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũƮƢũ̌ũשƵũƳ̀ƠũƮ̌Ʊũʭưū Љũԍũ ҎƵũƭƢũҋᴘũƽƭǕưũƽԚǀũǃũ˴Ƣǃũʹũ
ƭƮũ ƤƮũᴆǃũǁǕƿũϟũƽЈƠū  

ЉũƵũƷƮũ ǀƵũƽ̖ǀũέưũᴠƢũƮƢũ˧ǀũƽЏưũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ЉũƳַƵũƵאũϫưũƠ֤ũԍũ̈ũƮǕưũǀǃũ ǀƠũᴇưũ
ƽΚưũƷƮũʹũƷƮũƠ֤ũͤƠũƳʷƮũƭƳǃũᴆũ ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũϫưũƠ֤אũǀƵũϳǕưũͤƠũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮƱũ
ʭưū  

ʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴼưũƭƳǃũʹũǀƵũϳǕưũԍũƠǃƿũƳƼǕũƽƳƮũбאũƷƳũᴆũ ˼ƵǃũƵϼưũ̎ũƭƳǃũ
ǀƵũԍũǀƢƵũҳũƾǕƮƱũǀǃũ ЉũԍũƳϳƿũѦǕƮũƽƳƮũƮ̌ũƱאũưưũˠǀũƽƳƮũбũʭưū ӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũϫưũƠ֤ũ̈ũƮǕưũǀǃũ 
ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƮƢũƽқǀũƳאũƳƼǕũˬưũ̎ũǀƵũϷưũЉũ ΠǃũᴚũƽҗƢũƮ̌Ʊũʭưū  

Ɓ.Ƅ.ƀ.ƀ  ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƮƢũƽқǀũƳאũƮ̌ǃũƵ˴ũԍũ̀ƵũШאũƳƼǕũƳʷƮũưƢũƳӾǃũƽΚƠū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũӈũƮƵƢǃũ˧ǀũƽЏưũƮƢũ ̀ƵũШאũ
ϫưũƠ֤ũԍũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũ̎ũƮ̌ǃũƵ˴ũƮƢũƽ˼ǀũƾǕƮũӋƮũƳϧƠũ
֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƵƢũǁǕǃũƿƢũƽƸƵữƢũƾǕƢǃũƮƢũƵϼưũƱאũƳƼǕũ
ƳʷƮũԍũӋƮũƱƿũƳƼǕũˬưũƽƳƮũƾǕƮƱũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū  

ƽҚƠũ̈ũӈũײǕƳǃũƮƢũ̓ƢǃũӾǃũƀžſƅ ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀũƳũͤưũ ǀǕũƷƮũ
ƮƢũƲǕũƵǕũᴆũƵũϭǕǃũƱƿũ ̧ǀũƟƳũʹũӈũײǕƳǃũƳ̧ũƤũƀ.ſ (ſƃ,ƃƄƅ) Љũ
ͤƠũ (ƱƿũשǃũƄƅ Ʊũ: ƵǕũƆſſſ ƮƢũ ƲǕũƅƂƃƄ) ᴆũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ
֧ƠǃũƮƢũƽқǀũƳאũжƵũƱũԍũƽЈƠū ζưũ֧ũƽІũưƢũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ
֧ƠǃũƾǕƮũӈũԍũƵƭǕũǁǕǃũƿƢũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũǃũ˴Ƣǃũ(Ƴ̧ũƤũƆž) ԍũưƢũ
ƾǕƮƱũҳũƽ˴ƮũЉũƽЈƠū  

ƱƿũשǃũƄƅ: ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũƲǕũƵǕũƮƢũƽ˼ǀū  

ƠưǃũЧƮũʹũҔƢũ˲Ƣǃũ: ƽҚƠũ̈ũӈũײǕƳǃũƮƢũ̓ƢǃũӾǃũ
ƀžſƅ ƣưũƵū 
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Ʈ̌ǃũƵ˴ũƮƢũƵũƽ˼ǀũƳאũƳƼǕũƳʷƮũƮƢũƽқǀũƳאũƠưǃũϳƢǃũƮƠũƱũͤƠũƠǁƵũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮǘ 

ƞ) ϫưũƠ֤ũԍũƵƭƽũƽ˴ƿũƾǕƮũƱאũˋƢũǀƵũԍū  

ƱƿũשǃũƄƆ ƱאũưƢũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ ̧ǀũƟƳũưƢũƽ˴ƮũʹũˋƢũǀƵũԍאũƳƼǕũƳʷƮũƮƢũƳƼǕũˬưũґũϳƳǃũƳЉũƬǕƠũ
ƬǕũҳũƵũƵƼǕũӈũǀǃũƳϫưũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũбũᴆũƳƞƠũƽԒưũҔƢũϷũƽЈƠū ЉũǀǃũƳϫưũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũƮƢũ
ƠƻưũӈũԍũᴆũƾƢũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũбũᴄũƟƠũƠƬƢƵũʭưũƱǃū 

 

Ɵ) Ƶ̊ũƼƵũƳ̡ǀũбאũ̌ũ˝Ƴǃū 

ƱƿũשǃũƄƇ ƱאũưƢũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƮǕũƳַƵũ Ƶ̊ũƼƵũƮƢũ ƽǕƠũǀƵũԍũƽ˴ƿũǀƵũƳ̡ǀũӈũˋƢũƽ̖ǀũƱũԍאũέưũᴠƢũ̈ũ
Ʈ̌ǃũƵ˴ũƮƢũƽ˼ǀũƳƼǕũˬưũƽƳƮũЉũƽЈƠū ʭưũתƢũ ֤ƳũϧǕƠũƁ.ſ.ſ.ſ (ƽ̘ũƽ̖ǀũƵƿũƲƳũƭƳǃũǀƵ) ƱאũưƢũ̘ǃũ
ƳЧƿũƽƳƮũЉũƾǕƮũƮǕũƳַƵũ ƮƳƢũƱǕũ˨ưũƣưũƮƢũέưũƟũƽҔƢũᴞƮũƱאũШũƷưũԍũ̈ǃũϫưũƠ֤ũЉũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃƱũ
ƮƢũ ЉũǀǃũƳϫưũ ϫưũƠ֤ũԍũƳʷǀũѦǕƮũƾǕƢǃũԝǕƠǃũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū  
 

 

 

 

 

ˋƢũǀƵũ̎ũҲƠũᴆũ̟ƠũӋאũƞƺũƾǕƮƱū  ϽƵũ˝ǃũƠƼƿũЋƠǃũƾǕƮƱū ˋƢũǀƵũᴆũƽқǀũƵƷƵǃũƮƢũᴍƠǃũƷƮũƳИũ
ґƢũӋƮƱū  

ƽ̒ũƵũƳϞƳũƱאũˋƢũǀƵū  ᴋƢũ̎ǃũƳƞƠũƾǕƮƱū ƮǕƢũᴚƳǃũƵũƽƳƮƺũƮƢũˋƢũǀƵũƟƿũέưũƳИאũ
Ƶϼưũ˕ưũӋƮƱū  

ƱƿũשǃũƄƆ Ʊũ: ƮƳƢũƱǕũ˨ưũ֧ƠǃũƾǕƮũӈũԍũƽ̖ǀũ˨ƮũƽƳƮũбאũưƢũƳƞƠũƽԒưũƽƳƮũƳאũˋƢũǀƵũԍū 








































































