
 

 

 

 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D I S C L A I M E R  N O T E  
 

The  audit was conducted in accordance with the International Standards of Supreme Audit 
Institutions (ISSAIs). The audit was conducted based on the audit objectives and criteria determined 
in the audit plan and programme prepared by the Royal Audit Authority and the findings are based 

on the information and data made available by the Office of Programme Management (OPM); 
Agriculture Resea rch and Development Centre (ARDC), Wengkhar, Mongar; Regional Livestock 
Development Centre (RLDC), Khangma, Trashigang;  Regional Agriculture Marketing and 
Cooperatives (RAMCO), Mongar , and the six eastern Dzongkhag s.  

This is also to certify that the auditors during the audit had neither yielded to pressure nor dispensed 
any favour nor resorted to any unethical means that would violate the Royal Audit Authorityôs Oath 
of Good Conduct, Ethics, and Secrecy.



 

 

ǅƿũʰũʰũ/Ќũщũᴘũʰ/щũʰũЌũ(щũʰũ-ᴘũʰũᵈƿũʰǀũʭũщ)/ƀžƀƃ-ƀžƀƄ/ƄƃƁ                 ѧũƷǕǃ: ſƁ/ſž/ƀžƀƃ 

ЎƢũΈưũƵΉƠũᴆū 
ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠū 
ϺƵũѵū 

ӽũƮǕưǘ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũζưũ֧ū 

ЋƠũǁǕǃũƵΉƠū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũζưũ֧ũƽІũ ǀǃũשƵũƽ̌ũƳӺƠǃũƱאũЈǃũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀƂ ѧũּũ
Ƅ ƱũԍưũƷǕƮũʹũ Јǃũץưũ˵ƳũƾǕƮƱũǀǃũ ףƠũƤũƽІũưƢũ ƵƦƵũФǕƵũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤Ƴũ
ƽІũƾƢũ ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũʹũӽũ˼ƵǃũΈưũƵǕũ(ƀžžƆ)ƮƢũ ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼Ƶǃũ(ƀžſƆ)̈ũ ƽƠưũƮƳƢũƮ̌ƢǃũƮǕưũƮƢũƽ˼ǀũϟũ 
ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū Ӿǃũ֤ƳũƽІũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũʹũ Ƶ͐ưũƵƭǕũӾǃũ֤ƳũƠӺƠũШאũ̧ǀũѧאũƠưǃũƷƮũ(ǅאũʰǃũʰǃũʰũ
ǅאũƁžžž) ƣưũƵũƮƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũǀƵũϳǕưũ (ƀžƀƃ) ƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũ
ʭưū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũ̈ũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀǃũשƵũ̎ũƲưũгǃũƮƢũ ץưũƳϧưũԍũ ƳϧƠũ
֤ƳũƽƳƮũбאũƮӈƠǃũƠƬƮũƠƶǕũƳǕƿũƳ˧ƮũЉũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũͤū ƽІũƾƢũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũƾǕƮũƱאũ ƾưũǀƠũƮӈƠǃũץǀũ·ƢũƳũƠΪǃũ
ʹǃũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū: 

ſ) ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ̖ƳũƽҗǃũƮƢũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũƽ̖ƳũбאũƮǕưũᴆũ Ʋưũгǃũԍ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũ
бū 
ƀ) ǀǃũשƵũƽІũƵΘƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũƾƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƱאũǀǃũשƵũԍũ ץưũƳϧưũҳũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ǀƵũ
ᴆƠǃũƮƢũƭƳǃũשƠũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū 

ζưũ֧ũƽІũƾƢũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũƮƢũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ Љũǀǃũ ᴆƢũ
ѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũƮƢũ ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƠ̎ǃũ 
˵ƳũƾǕƮũƱאũ ƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũԍũƮƢũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ̈ũƽ̌ũƮƱǕưũƮƢũ˳ũƲưũƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũƳЧƿũƽƳƮũӈũƮƢũ 
˴ƢũԍũǀǃũᴇưũƾǕƮũƱאũ ףƠũƤũԍũƳˣƿũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ƠưǃũЧƮũƮҕũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̓ũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

ζưũ֧ũƽІũ̈ǃũ ̖ƳũƽҗǃũƠƶǕũƳǕũԍũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ǀƠũᴇưũƠϜũƳӺƠǃũƽƭƳũƭƢǃũưƢũƳƿũϳǕƢũ˵ƮũƱƿũҔƢũƾǕƮũӈũƮƢũ 
Љũǀǃũ ǀǃũשƵũ̎ũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ץưũƳϧưũƠưǃũƭƳǃũᴆũ Ʒũ̍ƢũҔƢũƾǕƮũӈũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ζưũ֧ũƽІũ̈ũᴇדũƂ ƱאũưƢũᴆũ ƵũƽǕƢǃũǃǕũưƵũǀǃũשƵũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũᴆũƮӈƠǃũϟũ ̘ǃũƽЉƳǃũƟƠũſƁ ƳʷƮũ
ЉũƾǕƮū ֤ƳũϧǕƠũ̖ƳũƽҗǃũƽІũԍũ ƽқǀũƾǕƮũǀǃũШũԍũᴆũ ѧũǀǕũƀžƀƃ ѧũּũƇ ƱאũԎǃũſ ᴆũ ƳЉưũ˲Ƣǃũ͏ǃũƳϧưũƽƳƮũбũƮƢũ 
ƳǃƵũƽƤƿũƳˣǀũбũƮǕưũᴆũ ֵưũҘǃũζưũ֧ũƽІũ ƳΠũǃǕƿũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū  

òEvery individual must strive to be principled. And individuals in positions of responsibility must even strive harder.ó 

- His Majesty the King Jigme Khesar Namgyel Wangchuck 

P.O. Box: 191 | Kawangjangsa | Thimphu | Bhutan | Tel: +975-2-322111  

Website: www.bhutanaudit.gov.bt | Email: info@bhutanaudit.gov.bt  



 

ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũƚƀžſƆƛ ƮƢũ Ӿǃũ֤ƳũƳƣƽũףƠũƮƢũ̀ƠũƠ֤ũƚƀžƀžƛ ƮƢũƽ˼ǀũϟũ ǀǃũШũԍũ̈ǃũ ̘ǃũƽЉƳǃũ
ԍũ ЈǃũƷǕƮũ͏ǃũƠƬưũͤƠũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǀƠũᴇưũƠƬ֤ũƳӺƠǃũƽƭƳũбאũƮǕưũᴆũ ƮƢũᴇưũƽІũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũ ƽԒưũ˨Ƣũ
ƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũ(ʰƵũʰũщũ) ѵǀũƮ̌Ʊũʭưū 

ƽІũƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴼưũƟƠũᴆũ ѧũǀǕũƀžƀƃ ѧũּũſſ ƱאũԎǃũſƃ ᴆũ ƾƢũưũ Љũ̈ũᴳũƵũ ƽԒưũ
˨ƢũǀƠũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũ ƚַƿũһƠǃũƞũƱאũƽǕƠũᴆũ ƵƦƵũһƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ̀ƠũƳʷƮƛ ѵǀũƮ̌Ʊũҳũ ֧ũƳũƽƳƮƺũʭưū Ơǀũ
ᴞƮũ ƽԒưũ˨ƢũƮƢũᴇưũƽƤƿũƠ֤ũƽІũ ѵǀũƵũԍƠǃũƱאũ ƠưǃũϳƢǃũҔƢũƱƿũͤưũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̈ǃũ ƽҚƠũ̈ũ
Ӿǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼Ƶǃũʹũ ƮǕưũƷưũƃƃ(ſƅ) ƱũƮƢũƽ˼ǀũϟũ Ӿǃũ֤ƳũƽƳƮũӈũǀǃũШũ̈ũƽ̌ũ˼ƮƱũᴆũ ѧƿũƳƬƢũϭũϧǕƠũƽƠưũƽ˼ũƽІũ 
ƽ̐ƿũƳũӋƮũƱƿũ ƠƬưũƽҏƳǃũƳƞǀũбũʭưū 

Ӿǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ Ӿǃũ֤ƳũˑƳũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍũ̈ǃũ Ӿǃũ֤ƳũШũƷưũᴆũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũƵƦƵũƽқǀũƮƢũ̧Ƴũ˨ƿũ
ƵƸƮũƠưƢũϷũ Ӿǃũ֤ƳũЈǃũƷǕƮũƟƿũƵΘƠũƳЧũбũưƢũ ƲưũƭƳǃũƵƸƮũƠưƢũӈũƽІũᴆũ ƳʿưũƮƠƽũƷǕƿũүǕƵũƾǕƮũָƿũ֧ũбũʭưū 

 

 
 
(Ƴʿǃ) 
ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƾǕƢǃũ˵Ƴū 
 
ƽЋ: 

1. ӈũΠũҝǕưũΈưũƵΉƠũᴆū ƽҚƠũ̧ǀũƠ֧Ƣū  
2. ̧ǀũƱǕאũƠֵƵũƮƱǕưũƵΉƠũᴆū ̧ǀũƱǕאũƠֵƵũƮƱǕưũףƠũƷƢũū 
3. ӈũΠũƷǕƠǃũƮƱǕưũƵΉƠũᴆū ƽҚƠũ̈ũ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũƽЈū 
4. ӈũΠũ˼ũƽԒưũƵΉƠũᴆū ƽҚƠũ̈ũ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũШū 
5. ӈũΠũǀǕƠũƲǕƠǃũƽ̌ũ˼ƮƱũƵΉƠũᴆū ƽҚƠũ̈ũ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũƽЈū 
6. ӈũΠũ˼ũƽԒưũƵΉƠũᴆū ƮƵƢǃũӾǃũƷǕƠǃũ·Ƣũū ƽҚƠũ̈ũ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũƽЈū  
7. ƽϼǃũӈũƾǕƢǃũᴆū ƮƵƢǃũӾǃũƷǕƠǃũ·Ƣũū ƽҚƠũ̈ũ̧ǀũƾǕƢǃũƷǕƠǃũƽЈū  
8. ѧũ˵ƳũƵƮǕũΈưũƵΉƠũᴆū ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠū ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũдƿũᴼưũƟƠū ϺƵũѵū 
9. ƵƮǕũΈưũƵΉƠũᴆū ǃǕũưƵũᴼưũƟƠū ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũдƿũᴼưũƟƠū ϺƵũѵū 
10. ƵƮǕũΈưũƵΉƠũᴆū ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũǀǃũ˲Ƣǃū 
11. ЋƠũǁǕǃũԝǕƢũƮƠũƵΉƠũᴆū ᴿưũԁũԝǕƢũƟƠū ƵǕƢũ̳ƿũԝǕƢũƟƠū ƱủũƮƠƽũƷǀũԝǕƢũƟƠū ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿũԝǕƢũƟƠū 

Ƴʿǃũ̳ƢũԝǕƢũƟƠū Ƴ ǃʿũƠƾƢũӾũԝǕƢũƟƠū  
12. ƳʷƮũ˵ƳũƠƶǕũƽԒưũƽ̌ũƮƱǕưū ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮū ѵưũƷǕƠǃữƢũū 
13. ǀǃũשƵũƵƮǕũΈưū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũū ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵū ƵǕƢũ̳ƿū 
14. ǀǃũשƵũƵƮǕũΈưū ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū ֠ƢũƟƿū ƵǕƢũ̳ƿū 
15. ᴆƢũѸǕƠǃũƽ̌ũƽԒưū ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū ƵǕƢũ̳ƿū  



 

16. ᴆƢũѸǕƠǃũƽ̌ũƽԒưū ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũū ƵǕƢũ̳ƿū  
17. ƽƤƿũƠ֤ũƠƶǕũƽԒưũƽ̌ũƮƱǕưū ᴞƮũҔǃũƮƢũƽƤƿũƠ֤ũШũƷưū ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũдƿũᴼưũƟƠū ϺƵũѵū 



 

ƠƮǕƢũǁǕƠū 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ζưũ֧ũ̈ũӈƢũ : ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũζưũ֧ū 

2. Ӿǃũ֤ƳũƳИũѬǕƮũǅƢũ : щũʰũЌ-ƀžƀƃ-ſƂ 

3. Ӿǃũ֤ƳũǀǃũШ : 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũū ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū ֠ƢũƟƿū 
ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū ƟƢũƵū ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũ
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ƽԒưũ˨ƢũƳͦƮũƮǕưū  
Ӿǃũ֤Ƴũ̧Ƴũ˲Ƣǃū  

ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽІũ ƽҚƠũ̈ũ̘ƢũƠᴛƳũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưƵũǀǃũ ӈũײǕƳǃũƳ̧ũƤũƄž ᴼƠƱũͤƠũ̈ǃũ ǃǕũ
ưƵũ̎ũᴄũᴆũƳϫưũФǕƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ʭưũתƢũ ǀǃũжƵũƽІũưƢũᴆũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũץưũשƢƵǕũҳũ ƽƳƮũбũƽІũ·ƢũʵũƠͤƠũǀǃũӋƮƱũƮƢũ 
Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũԍũ ƷƮũƠͤƠũǀǃũӋƮƱũ Љũǀǃũ ƭǕưũ˲ƢǃũԍũάƢũᴚũƠͤƠũǀǃũ ƭǕưũбũӋƮũƱאũ ᴄũƠͤƠũ̈ũƽқǀũƟƿũƳӺƠǃũ
ƳƻƠũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ̘ƢũƠᴛƳũӈũШũԍũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƮƢũ Ơƻưũӈũ ӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũ έưũƟũԍũ ƽҔƢũᴞƮũбũ̈ũ έưũƟũƾǕƮƱũ
ʭưũƵǃū ƠƮǕƢũᴇưũЉũԍũ ƳǃǀũƭƳǃũᴆũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ưƢũ ǃǕũưƵũƱũƀƇ,žžž ЉũͤƠũ̈ũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũ ƾƿũЋƠũ
ƠƬƢũбũƮƢũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũᴄũƾƿũ̧ǃũƠƬƢũƭƳǃũᴆũƮӈƠǃũϟũ ѧũǀǕũ
ƀžſƄ ᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ Ơ ũ֤ƳӺƠǃũƠưƢũгƠū ѧũǀǕũƀžƀƂ ѧũּũƄ Ʊũԍưũ ǀǃũשƵũƽІũ
Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƼƮũƽ̘ũ Ʈ͎ǀũʾƵũǃũƾũſ.ƃžƆ ƳƬƢũƾǕƮƱũƮũ Љũ̈ũưƢũǀǃũ Ʈ͎ǀũʾƵũǃũƾũƇƇƀ.žƃ ƚƳ̧ũƤũƄƄƛ 
ƽІũ ˤưũƽ̖ǀũ̎ũƤũǁǃũƳ̪ƮũЉũ ƵũƮ͎ǀũƼƮũƽ̘ũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

ˤưũƽ̖ǀũƽƳǕƿũΈũƳũҳũ ƠưƢũƾǕƮũӈũᴆũƳϭũϷũ ƠǁƵũƠǃǀũ̎ũƮӈƠǃũץǀũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũ̈ũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũͤƠũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū 

ſ) ǀǃũשƵũ̎ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧Ʈũӈũ ƭǕưũƽҗǃũƮƢũ ƮӈƠǃũƱũԍũ ̖ƳũԍƠǃũƾǕƮũӋƮũưƢũᴆũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũ Ʋưũгǃũԍũ 
ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū 

ƀ) ǀǃũשƵũƽІũǀǃũᴼƠũϷũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũӈũԍũ ץưũƳϧưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ ƳӺƠǃũƾǕƮũƱאũ ǀƵũᴆƠǃũƮƢũ ƭƳǃũǀƵũԍũ 
ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū 

Ӿǃũ֤ƳũЉũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũƳӺƠǃũƱאũ ǀǃũШũƮƢũ ԝǕƢũƟƠũƄ ƤũƵƦƵũưƢũᴆũ Ӿǃũ֤ƳũˑƳũƾǕƮƱũƮƢũ ѧũǀǕũƀžƀƂ ּũƄ Ʊũԍưũ
ǀǃũ ǀǃũмũƽ̌ũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ƵũƽǕƢǃũƱאũ ǃǕũưƵũᴞƮũҔǃũƮƢũ ƵũӽũƳӺƠǃũбũᴆũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũ
бאũƮǕưũᴆũ ͂ƳũҕƮũԍũ Ғưũбũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũƾǕƮƱũʭưū 

Ӿǃũ֤Ƴũʹũ֤ƳũϧǕƠũԍū  

Ƥũǁǃũſ Ʊū: ǀǃũשƵũ̎ũƮӈƠǃũƷƮũ̖ƳũƾǕƮũӈũԍū 

ſƛ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũƮƢũ ưƢũƳӺƠǃũʹũ̧Ƴũ˨ƿũԍū  

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽІũƵΘƠũƳЧũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ǅƵũᴠũάƢũƵƭƽũ Ƴ̧ũƤũƄž ЉũͤƠũ Ƴƣƽũ
ƵƿũƠƬǕƠǃũƳͦƠũбũƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƂ,ƃžž ЉũͤƠũ ǃǕũưƵũШũƷưũưƢũᴆũ ƳӺƠǃũƱאũƭǕƠũǀǃũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ 
ǀǃũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ ƷǕƮũƳᴡũӋũνƠũƧƿưũƁ,Ƅžž ᴼƠƱũͤƠũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 
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̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũſ,ƀƂƆƚǅƵũᴠũƳ̧ũƤũƄƂƛ ƾǕƮũ
ӈũưƢũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũƱאũШũƷưũƆƇ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ǃũƤũʰũƞƿũſƃžž ᴼƠƱũ
ͤƠũ ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƭǕưũᴍƠǃũΈũƳאũ ǃǕưũƮƢũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũ ̟ƠũӋũ̈ũƿƺũ Љũǀǃũ ƭǕƠũƳЧũƳ̾ƵũƽƳƮũƳאũ
ᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌ũƱאũƽ҂ǀũƤǃũƮƢũ ƣũƤǃũԍũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū ƽІũƳַƵũ̎ũƭƳǃũǀƵũ
ƠǃƿƱũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũưƢũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũשƠǃũƵũƽЋƺũƠǃƿƱũԍũ ͐ũѬǕƮũƽƳƮũЉũƳӺƠǃũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ЉƢũ
ǃƢũ̈ũ ǃǕũưƵũ̎ũƭƳǃũǀƵũԍũƾƢũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưū ʭưũתƢũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ǀǕũƳϳƿũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũ ƷǕƮũƳᴡũӋũνƠũƧƿưũ
Ɓ,Ƅžž ᴼƠƱũͤƠũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũбũ̈ũƮӈƠǃũƠƬƮũƽІũ Јǃũ̪ưũƳ֤ưũЈũ ̖ƳũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũ ǀǃũשƵũƽІũ ƵΘƠũ
ƳЧũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƽІũ װũƽƮǕƮũƳ˧ƮũƾǕƮũƱאũ ƷǕƮũƮƱƠũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ̖ƳũԍƠǃũƱאũ ƽǕǃũƽƳƳũӋƮƱũҳũ ƵƭǕƢũ
ƾǕƮƱũʭưū ƤƮũ˨ưũƽІũƳַƵũҔƢũƾǕƮũӈũƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƱũƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũᴆũƳϫưũϟũʭưƵũƮũ ƽІũ
ƾƢũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮũӈũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũƆƇ ǀǃũƅƇ ᴆũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱאũ̍ƢǃũƟũ
ƾƢũſ,ƀƂƆ ǀǃũſ,žƇƆ ᴆũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƽЈƠū ƽІũƳַƵũƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮũӈũ̈ũ̪ũ˕ưũԍũƾƢũ ǃǕũưƵũƱאũӈũײǕƳǃũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ 
ǀǕũ̡ǃũƮǕũƾǕƮũӈũƮƢũ ưũƠƻǕưũԍũ ƠưǃũѠǕũ̀ƵũƟƿũƽ̒ũӈũ Љũǀǃũ Ơ֤ǃũƤƠǃũƟũϳǕƿũϟũƾǕƮũӈũԍũǀǃũƳϫưũʭưũƵǃū ᴼƠũƱƿũЈũ 
ưƢũƳӺƠǃũƽƳƮũƮ̌Ʊũ Ʈьƿũưũ ǃũƤũƮƢũ ƣũƤǃũƳַƵũԍũƾƢũ Јǃũ̪ưũЈũ ƽΚưũƭƢǃũƣưũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮũӈũ
ƮƢũ ǃǕưũשƠǃũƿƢũ̈ǃũƳƼǕũƳˬưũƽƳƮũбũ̈ũǀƵũᴆƠǃũԍũƾƢũ ̀Ƣũ̀ƢũӈưũƽЈƠū  

ƀƛ ʱƵũ̎ũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũƮƢũ ưƢũƳӺƠǃũ̧Ƴũ˨ƿũԍū  

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ưƢũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ǅƵũᴠũάƢũ
Ƶƭƽũ Ƴ̧ũƤũƃž ЉũͤƠũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƳͦƠũбũƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũάƢũǁǕǃũƀ,Ƅžž ЉũͤƠũưƢũǀǃũ ưǕƿũƠǃǕũ˨ƢũШũ
Ʒưũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũƮǕũ ƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũſ,ƀƅƂ ƚǅƵũᴠũƳ̧ũƤũƂƄƛ 
ƾǕƮũƱאũ ưǕƿũƠǃǕũ˨ƢũШũƷưũƁƆ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƾǕƮũƱאũưǕƿũ̎ũשƠǃũƀ,Ɓſſ ͐ũ
ѬǕƮũƽƳƮũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƲũǃǕưũƟƳũʹũƵƟǃũשƠũƱũƆƁ ᴆũ ҵǕƢũƳИƿũҒưũƾǕƮƱũƮƢũ ưǕƿũ̎ũԃũƤƠũƳͦƮũ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũƾǕƮƱũƮƢũ 
ưǕƿũ˶Ƶũƀ,žžž ϭƠƱũͤƠũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ƽǕǃũƽƳƳũƳƼǕũƾǕƮũƱאũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũ
ƮƢũ ѣǃũƷƮũԍũƾƿũЋƠũƽ̒ũƾǕƮũתƢũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũƮǕưũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӋƮũӈũƽІũǀǃũƳϫưũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũᴆũ ᴄũƟƠũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưū 

ƷǕƮũƳᴡũǀǃũשƵũƽІũƮƢũƽЋƺũҳũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧ƮũᴆũƾƢũ ǃǕũưƵũƱũƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũᴆũƳϫưũ ƭǕũƲǕƠũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ШũƷưũƽІũ̈ũ̍ƢǃũƟũƁƆ ǀǃũƁſ ᴆũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱאũ̍ƢǃũƟũ
ſ,ƀƅƂ ǀǃũſ,ſžƇ ᴆũ ƵƿũƲƳũǃǕƢũгƠū ƽІũƳַƵũƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮũӈũ̈ũ̪ũ˕ưũԍũƾƢũ ǃǕũưƵũƱאũӈũײǕƳǃũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ ǀǕũ̡ǃũ
ƮǕũƾǕƮũӈũƮƢũ ưũƠƻǕưũԍũ ƠưǃũѠǕũ̀ƵũƟƿũƽ̒ũӈũ Љũǀǃũ Ơ֤ǃũƤƠǃũƟũϳǕƿũϟũƾǕƮũӈũԍũǀǃũƳϫưũʭưũƵǃū ƠƻưũӈũƠƮǕƢũᴇưũ
ԍũƾƢũ ԃũƤƠũƳƬƳũбũ̈ũᴄũƽƳƮũӈũάƢũᴚũǀǃũӋƮũӈũƮƢũ ƲũǃǕưũƟƳũʹũ̖ƳũƽҗǃũƮƢũ ƭǕưũ˧ƮũϭũϧǕƠũƽƳƮũбũ̈ũ שƵũᴆƠǃũ̀Ƣũ
̀ƢũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũʭưũƵǃū 

Ɓƛ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̌ƢũƽѶǀū: 
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ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũʹũ ʹƠǃũ̖Ƴũ ̀Ƣũ̀ũƳƼǕũ֤ưũưũ ̧ǀũƾǕƢǃũƠưǃũ
̌Ƣũ̪ưũשƵũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƽƤƿũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮƢũ ƽІũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƷǕƢũǀǃũƀžž ƽ ũ̌ƳӺƠǃũԍƠǃũƱאũ װũƳũƾǕƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũʭưũƵǃū ǀǃũשƵũƽІũƵΘƠũƳЧƺũƮũ ƷǕƢũǀǃũſƂž ƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũШũƷưũſſƃ ̈ǃũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̎ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ˳Ƴũ
ǃũƣưũƭǕƠũǀǃũ ᴄũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ װũƳũƳ˧ƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũǀǃũƳ̡ǀũϟũ ƷǕƢũǀǃũƽІũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũԍƠǃũ
ƾǕƮũƱאũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ӈũШũƳƮƠũƮƳƢũ̈ũƠ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũ Ʈьƿũưũ ƳᴘǀũƵƸǕƮũƟƢũ̈ũƵϼưũ˕ưũƮƢũ ƷǕƢũƿũ Љũǀǃũ 
ǃǕũưƵũƷǕƢũƟƢũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƮ̌ƱũʭưũƵǃū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũƠưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƽƤƿũƠ֤ũԍũ ưƵũƾƢũ ƳƼǕũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮƱũƮƢũ 
ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƳאũƳƿũǀǃũ ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũʹǃũ ᴄũƽƠưũƠƶǕũƽƳƠũӈũưƢũǀǃũ ѹƿũƽƭǕưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ
ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū ƷǕƢũǀǃũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũǀǃũмũԍũƾƢũ ԝǕƢũƟƠũԍũ̈ǃũ ƽѿǀũҔƢũ̈ũ Ƶ˴ũƽƮǕƮũƮƢũƽ˼ǀũϟũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũǀǃũƳϫưũ ƷǕƢũǀǃũƀžž ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧Ʈũӈũǀǃũ ƁƁ ЉũͤƠũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũԍƠǃũгƠū  

ǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ ǃǕũưƵũƳƼǕũҵǕƿũƟƢũЎƠũƮƢũ ʱƵũƤǃũƳƼǕũҵǕƿũƟƢũƳͦũƳ֤ũЉũͤƠũ Љũǀǃũ ǁũӊũƮƢũґũƠǃǕũ˨ƢũƟƢũ Љũǀǃũ 
ƠᴛƿũҵƢũƠǃǕũ˨Ƣũ̈ũƷǕƢũǀǃũШũƮƠũƱũͤƠũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƵũƮǕũƳƿũ ˴ƢũƤũ˵Ƴũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũƠӺƠũШũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ 
ƵϼƮũƽқǀũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũ̈ǃũƿũ ǀƠũᴇưũԍũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũƠӺƠũШũԍũƮƢũ
ƠͤƠũƟƿũ Ʋưũгǃũƣưũ̎ũƽқǀũƵϼƮũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū ЉũƵũƷƮũ ǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũҒưũƾǕƮũƱאũ ƷǕƢũ
Ƴ̿ƠǃũʹũϫưũƠ֤ũ̈ũƵϼưũ˕ưũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƠͤƠũ ƠũбũƾƢũӈưũƽЈƠū ƽҚƠũƼũѦǕƮũǀǃũƽԒưũ̎ǃũ Ơ֤ũ
ƳӺƠǃũƽƳƮũӈũ ƳᴘǀũƵƸǕƮũƟƢũ̈ũƵϼưũ˕ưũƽІũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̎ũƭƳǃũҔǃũưƢũ ƽқǀũƵϼưũƳƼǕũбאũ̌ũ˝ƳǃũƾǕƮũתƢũƿũ 
ᴇƠǃũǁǕƵũҳũǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƟƢũԍũƾƢũ ̤ƮũƲǕƠũƱאũᴍǀũǀǃũ ̸ũƳФƵũϷũƽЈƠū  

ƽІũƽƳƮƺũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƾƿũЋƠũƽ̒ũϷũƾǕƮũתƢũ ǃǕũưƵũ̎ũґũשƵũǀƠũᴇưũƽІũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ
ǀƵũᴆƠǃũᴆũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũƽІũ ץưũשƢũ̈ũᴄũͤƠũҳũƿƢũ ᴆǃũгƠū 

Ƃ) ʹƠǃũ̖Ƴũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũ̧Ƴũ˨ƿū: 

ѹũ̧ǀũᴆũ ƽ̗ƵũϳǕưũ̎ũ ϭũˢƿũԍũӾǃũϟũ ǃǕũưƵũƱũ ſƅ,žžž ᴼƠƱũͤƠũƮƢũ ǀǃũҕƮƱũԍũᴆũ ҵǕƢũƳИƿũҒưũгƠū ƽІũʭưũתƢũ Ʋưũ
ƠưǕƮũƳϧƠũƮюƮũʹũ͂ƳũҕƮũ ЈƵũ̓ũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮƱũƵũƷƮũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǃǕũưƵũƱũƽ̌ũ˼ƮƱũԍũ̈ǃũ ҵǕƢũƳИƿũƲƿũ
˧Ʈũ ƵũƽƳƮũƳƿũƽЈƠū  

ƃ) ϭũϧǕƠũƮƢũ ƠưǃũЧƮū: 

ǃũ˴ƢǃũƮƢũǀǃũשƵũ̎ũƠưǃũƷƮũƠΪǃũƤũƿאũưƢũ ƾƿũ̧ǃũϭũϧǕƠũƽƳƮũбũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũӋƮƱũƮƢũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũ̖Ƴũƽҗǃũᴆũ
ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũбũӋưũƱƿũ ǀǃũмũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮƢũ ǀǃũשƵũƵΘƠũƳЧũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũФǕƮũгƠū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũ
ƷƢũ̈ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ έưũƟũƽԒưũ˨Ƣũ ̀Ƣũ̀ƢũӋƮũƱאũ ƳИũƵƷưũϳǕưƵũʭưū ǀǃũҕƮƱũƵũǀƢũƱאũƮƞƽũƢǀũƮƢũ ƽǕǃũƵϼưũӋƮũƱאũ
ƭǕũƳʷƮũ Љũǀǃũ ͏ǃũƳЉưũӋƮũƱאũƠưǃũЧƮũԍũ̈ǃũ ᴼƠũƱƿũЈũ̖Ƴũƽҗǃũζưũ֧ũƽƳƮũбũᴆũƠưǕƮũƱאũƟƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ǃũ ̖ƳũƽҗǃũԍũҝǕũƠƬƮũƮƢũОưƵũҳũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũᴆũᴄũƟƠũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưū 
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Ƥũǁǃũƀ Ʊū: ǀǃũשƵũץưũƳϧưũƠưǃũƭƳǃū 

ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ƣưũƵũ̈ǃũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũƽǕƠũᴆũ ǀǃũשƵũƵΘƠũƳЧũ֤ưƵũǀǃũԍƿũƾƢũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƽѿǕũ
ƵϼƮũЉũƿƢũ ̖ƳũƽҗǃũƭǕưũԍƠǃũ͏ǃũƳƬưũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũ̀Ƣũ̀ƢũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũ
бũ Љũǀǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƣưũ̎ũ ǃǕũưƵũ̎ũᴞƮũҔǃũƮƢũǀƵũᴆƠǃũ̖Ƴũбũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮƱũʭưū ǀƠũᴇưũ͐ũƵאũưƢũƽƳƮũƳũͤưũ 
ƭƳǃũǀƵũƽІũԍũƵũƽ̖ƳũƱƿũᴆǃũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ƠƶǕũƳǕũƿũ ѹũƟאũ̪ũ˕ưũԍũƵũƳǃǀũӈũƮƢũ ǀǃũשƵũƠƶǕũƳǕũԍũƠ֤ũƳӺƠǃũƵũ
ƷƿũƳƿũƽЈƠū ǃǕũưƵũƱאũШũƷưũԍũᴆũ ӈũƽƳǕƿũ֤ƳũӾǃũʹũƮƞƽũƢǀũԍũƠƮǕƢũᴇưũƽƳƮũƮ̌ƱũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũԍũ ƠƬưũ
ƠƬưũӋƮƱũƵũƷƮũ ᴞƮũҔǃũ̧Ƴũ˨ƿũԍũƾƢũ ƷƮũͤƠũǀǃũӈưũƽЈƠū ƭƳǃũǀƵũᴳƢũ˝ǀũԍũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ǀǃũשƵũƵΘƠũƳЧƺũͤƠũ 
˳ũƲưũԍũƵƿũƽƳƳũƽ̒ũбũƳַƵũͤƠũƽЈƠū ƭƳǃũǀƵũƠƻưũƟƻưũӈũ ᴼƠũƱƿũЈũƵũƵũƳƬǕưũƱũͤưũ ǀǃũשƵũƽІũ ƵΘƠũƳЧũƳאũƳ̳Ƣũ
ǀǃũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũƾǕƮũӈũƽІũԍũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũбũ̈ũ έưũƟũƽЈƠū 

̘ǃũƽЉƳǃū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̘ǃũƽЉƳǃũƟƠũſƁ ƳʷƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠũᴆũſƀ ƮƢũ ǀǃũשƵũ
ƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũᴆũſ ƳʷƮũЉũƾǕƮƱũʭưũƵǃū ̘ǃũƽƤƿũƠƶǕũƳǕũԍũƾƢũ ǃǕũưƵũƱאũШũƷưũԍũ ƳЧũѣƢũƽƳƮũЉũ ̀Ƣũ̀ũƳƼǕũбũƮƢũ 
ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũԍũ ƳƮƠũƽԒưũƭƳǃũбũƮƢũ ֤ƢũǃũԍũץưũƳϧưũҳũƳƻƠũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ƭƳǃũҔǃũԍũƳƼǕũбũ ƷǕƢũƽқǀũƵϼƮũǀƵũ
ԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ ǃũƠưǃũʹũƵƟǃũשƠũ̧Ƴũ˨ƿũƮƢũ̪ưũ˨Ƣũ̈ũǀƵũᴆƠǃũԍũƳƼǕũбũ Љũǀǃũ ̥ƮũƽǕƠũ̈ũƿƢũƳ֤ưũᴣƿũƽҔƢũƭǕưũ
˧ƮũףƠũƷƢũԍũưƢũ ǀǃũҕƮƱũƤũƷƢũҳũƳӺƠǃũбũƮƢũ ƵũƽǕƢǃũƱאũưƢũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũбאũƭƳǃũǀƵũԍũƮƢũ ƠưǃũЧƮũʹũѣǃũƷƮũԍũ 
ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũԍũʭưū  

ƵΘƠŪƮǕưū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũԍũưƢũᴆũ ǃǕũưƵũ̎ũƠ֤ũϫưũƮƢũ ƭǕưũ˧Ʈũ Љũǀǃũ ƽƷǕũƳאũ
ƠưǃũϳƢǃũԍũưƢũ ƾƿũ̧ǃũүǕƵũҳũƿũ ƽƳƠũƽǕƢũгƠū ʭưũתƢũ ˳ũƲưũƽІũ ץưũƳϧưũҳũƽҔƢũƵũԍƠǃũӈũƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƱאũШũ
Ʒưũ̎ũ ̍ƢǃũƟũƵƿũƽƳƳũƽ̒ũӈũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̀Ƣũ̀ũӋƮũӈũƮƢũ ӈũƽƳǕƿũ֤ƳũӾǃũʹũƮƞƽũƢǀũԍũǀǃũƳϫưũʭưũƵǃū ƵũƽǕƢǃũƱאũ
ƭƳǃũǀƵũƽІũԍũƾƢũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƣưũ̎ũӾǃũ֤Ƴũʹũ̘ǃũƽЉƳǃũƳͦũƠᴚƵũƳʷƮũƾǕƮũӈũ̈ǃũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũ
ƱאũШũƷưũԍũʹƠǃũ̖ƳũƣưũƳƼǕũбũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƳאũƠưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ Љũǀǃũ ƠӺƠũШאũʹƠǃũ̖Ƴũ̀Ƣũ̀ũƳƼǕũбũ
ԍũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿũƽƳƮũƮ̌ũбũԍũʭưū 
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ᴇדũƮƢũƱū Ӿǃũ֤Ƴũʹũˢƿū 

1.1. ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƭƳǃũƮ̌ũƱאũ ̪ũƵƷưū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮũƱאũ̪ũ˕ưũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ
̎ũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũͤ: 

ſ) ̘ƢũƠᴛƳũƮƱǀũƽґǕƿũưƢũᴆũ ǃǕũưƵũᴄũ̎ũӽũΈưū 

ǃǕũưƵũ֤ƢũᴄũƽІũ ƽҚƠũ̈ũ̘ƢũƠᴛƳũƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũ Ơ֤ũϫưũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưƵũǀǃũ ӈũײǕƳǃũƳ̧ũƤũƄž ᴼƠƱũͤƠũᴆũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũ
ϳƢǃũƮƢũ ᴄũƠƾǕƠũƠΪǃũƤũƿũ ҒưũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǃǕũưƵũᴄũƽІũ ƠƶǕũƣưũͤƠũʭưũתƢũ ǀǃũжƵũƽІũưƢũᴆũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũץưũשƢƵǕũ
ҳũ ƽƳƮũбũƽІũ·ƢũʵũƠͤƠũǀǃũӋƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƷǕƢũᴄũưƢũᴆũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũӋưũƱƿũ ˶ƵũưƢũᴆũ
ƽѿǀũƵ̒ƠǃũƮ̌ũбũԍũ ̖ƳũԍƠǃũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƽІũ̈ǃũ ƭǕưũ˧ƮũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũƮƢũ ƽǕƢũƽƳƳũάƢũᴚũƳƼǕũ
бũ Љũǀǃũ Ơƻưũӈũ̪ũ˕ưũ Ʈьƿũưũ ƠưƵũƠᴋǃũƽ̐ƿũƳ̘ƮũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƽ̐ƿũέưũ Љũǀǃũ ưƢũƳӺƠǃũ̌ƢũƷƮũԍũ ƾƿũᴛƢũ
ƽ̒ũӈũԍũ ҔƢũбũʭưū  

ƽІũƾƢũ ̧ǀũѧאũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũ̎ǃũ ũǀǃũ ƽ̌ũƳӺƠǃũϟũ ƿƢũƳ֤ưũƭǕưũ˧ƮũǀǃũШũԍũưƢũ ̌ƢũƽѶǀũүǕƵũҳũƿƢũƽ̒ũ
ϷũƾǕƮƱũʭưū ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ̈ũưƢũᴆũ ƿƢũƳ֤ưũᴣƿũƽҔƢũƭǕưũ˧Ʈũʹũᴄũԍũ ƾƿũЋƠũƽ̒ũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ̧ǀũѧאũǃǕũ
ưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũ̎ǃũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƮƢũ ǁƿũѸǕƠǃũǃũ˴ƢǃũǃǕũưƵũǀǃũשƵũƮƢũƱũƮƢũ ǁƿũѸǕƠǃũǃũ˴ƢǃũǃǕũưƵũǀǃũ
ũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũאƵũƠΪǃũƱũƽ̌ũƳӺƠǃũԍƠǃũӈũǀǃũƳϫưũ ʭưū ƽѿǀũƟƵǃũͤƠũƟƿũ ƽ̌ũƳӺƠǃũƾǕƮũƱש
ǀǃũשƵũƽІũ ƷǕƢũƽқǀũƮƢũ ǃǕũưƵũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũƱאũ ̀Ƶũ̎ũƮǕưũᴆũ ƭƳǃũҔǃũƳ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũ֤ưƵũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũ 
ƀƆ,Ƈƅƃ ̈ũƽƷǕũƳũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƭƳǃũᴆũƮӈƠǃũϟũ Ơ֤ ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ƽІũᴆũƳϫưũ ǃǕũưƵũƳ̼ƿũƳͩǃũƮƢũ ץưũƳϧưũ
̘ƢũƠᴛƳũ̌ƢũƽѶǀũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀǃũשƵũ̎ũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũƽІũ ЈǃũƵϼưũƮƢũ ƟƠũΈũǁǕǃũͤƠũ
ʭưƵũƵũƷƮũ ЉאũưƢũǀǃũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũƽ̋ǕũƽЏưũƽƭƳũƱאũƭǕƠũǀǃũ ƵũƽǕƢǃũƱאũƮǕưũᴆũ ˵ƮũΉǃũԍũƳƬǕưũƮ̌ƱũƟƠũΈũƳũ
ƠͤƠũʭưū  

ƀ) Ʈ͎ǀũƽƳǕƿũƵũӽũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũӈũ̈ũ ӽũΈưū 

ǃǕũưƵũ̎ũƠƾǕƠũШũƽІũ ǀǕũ͗ũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũ̈ũשƢũᴆũ Ơ֧Ƣũ̈ũƼƮũƽ̘ũүǕƵũǁǕǃũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿƢũᴇưũӈũƠͤƠũʭưƵũǀǃũ ̧ǀũƟƳũʹũ
ӈũШũƮƢũƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũưƢũᴆũ ǃǕũưƵũᴄũ̈ũᴄũƽƠưũƽІũƠǀũΈũǁǕǃũͤƠũҳũƳӾƺũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũƽІũ Ơ֤ũƳӺƠǃũ
ƽƳƮũƳאũԍƿũ ̘ƢũƠᴛƳũƠץǃũ̸ũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũ ̀Ƣũ̀ũƳƼǕũбũƮƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƳƼƽũƽϼƢũέưũᴠƢũƮƢũ
ОưƵũƳƼǕũбũ Љũǀǃũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƵƿũƲƳũƽƳƮũбאũƮӈƠǃũץǀũƳ˧ƮũƭǕƠũǀǃũ ưƢũƽ˴ƮũƮƢ ̧ǀũѧאũƵũƮ͎ǀũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũ̧ũΈƺũҳũ
ƿũ ƳƬƢũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũ̎ũ ǀǃũשƵũԍũ̈ũ̓ǃũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ ƽƮǃũƱאũǀǕũԍũưƢũ
ᴆũ ƵũӽũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũ ƠƶǕũƳǕũͤƠũҳũ ƭǕưũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ƵũӽũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũ Ʈ͎ǀũʾƵũϽƿũƽҎƵũƀ ЉũͤƠũ ƳƬƢũƾǕƮƱũƮũ 
ƽІũƾƢũưƢũƽ˴Ʈũʹũ Ʈ͎ǀũƽқǀũƼƮũƽ̘ũƮƢũ ̘ƠǃũƿƵũƵũƮ͎ǀũ Љũǀǃũ ǀ̧ũѧאũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũǀǃũ ƲƳũƤƠũƣưũ̎ũ
ˤưũƽ̖ǀũҒưũƾǕƮũӈũԍũ(ҎũǀǕưũǀǃũҎũǀǕưũӋưũƱאũƵũƮ͎ǀũ̎ũƤũƷƮũ ƀ:ſ ƵũǀƢǃƵũͤƠũʭưũӈũӾǃũϟ) ƵƦƵũШƳũƽƳƮũЉũʭưū  

ѧũǀǕũƀžƀƂ ѧũּũƄ ƱũԍưũƷǕƮũưƢũ Ɵǃũᴇưũƣưũ̎ũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũǀǃũשƵũ̎ũƵũƮ͎ǀũ̎ũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũ
ƠưǃũƷƮũƽІũ ϺƠũ˻Ƶũſ.ſ ưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ѧũǀǕũƀžƀƃ ѧũּũſƀ ƱאũưƢũ ǀǃũשƵũƵΘƠũƵũƳЧũԍưũƷǕƮũ ƼƮũ
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ƽ̘ũƟũˢƢũҔƢũƳאũ װũƳũƾǕƮƱũʭưũƵǃū ƵũƮ͎ǀũ̧ũΈũЋƠǃũҳũƳƬƢũӈũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũƵũӽũƠ֤ũƳӺƠǃũʹũ˳ƳũǃũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũ
бũƮƢũ Ʈ͎ǀũ̎ũƠưǃũ̌Ƣũ͏ǃũƳϧưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ƱũƟƠũΈƺũҳũƽЈƠū 

ϺƠũ˻Ƶũſ.ſ: ѧũǀǕũƀžƀƂ ѧũּũƄ Ʊאũԍưũᴆũ ƵũƮ͎ǀũƮ͎ǀũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƟũƠǃǀū (Ʈ͎ǀũʾƵũǃũƾũưƢũū) 

ƼƮũƽ̘ũƳƬƢũӈũǀǃũШū 

ƵũƮ͎ǀũ̎ũƭǕưũ˲Ƣǃū 

ƼƮũƽ̘ũ
ƾǕƢǃũ
ƳФǕƵǃū 

ҎũǀǕưū ҎũǀǕưũӈưũƱū 

IFAD 
̈ũˤưũ
ƽ̖ǀū  

̧ǀũѧאũƵũƮ͎ǀũ̘ƠǃũƿƵū ưƢũƽ˴Ʈũʹũ̘ƠǃũƿƵū 
IFAD ̈ũ 
ƵũƮ͎ǀũ
̘ƠǃũƿƵū 

ASAP Ƶũ
Ʈ͎ǀũ̘Ơǃũ
ƿƵū 

ƵũƮ͎ǀũ̘Ơǃũ
ƿƵũƾǕƢǃũ
ƳФǕƵǃū 

ƽҚƠũ
̧ǀũ
Ơ֧Ƣũū 

̌ƢũƷƮũƳ̌ũƳǁאũƭǕƠũ
ǀǃũ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ̈ǃũ
ƳƬƢũƾǕƮũƱאũƼƮũƽ̘ū 

ưƢũƽ˴Ʈũ̘Ơǃũ
ƿƵũƾǕƢǃũƳФǕƵǃū 

(ƞ)   (Ɵ)   (Ơ) (ƞ+Ɵ+Ơ) 
ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũū 51.45 65.51 33.17 98.67 19.97 1.68 21.64 171.76 
ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌Ƣũ
ƽѶǀũϱũƳū 88.94 3.05 78.12 81.16 - 5.13 5.13 175.24 

ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ
ᵀũƳū 

43.50 4.01 26.49 30.51  0.83 0.83 74.84 

ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũ
ƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũ
ƷƢũū 

55.31 5.18 13.87 19.05 - 0.26 0.26 74.62 

ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũ
ƷƮū 10.79 - 5.54 5.54  - - 16.33 

ᴿưũԁū 106.98 1.12 19.59 20.71 0.13 18.96 19.09 146.78 
ƵǕƢũ̳ƿū 145.11 1.70 28.55 30.25 - 22.61 22.61 197.97 
ƱủũƮƠƽũƷǀū 138.67 1.00 27.89 28.89 - 15.55 15.55 183.12 
ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿū 121.62 1.89 27.77 29.66  13.72 13.72 165.00 
Ƴʿǃũ̳Ƣũū 117.27 1.10 23.05 24.15 - 8.59 8.59 150.01 
ƳʿǃũƠƾƢũӾū 112.41 1.22 29.90 31.11 - 8.95 8.95 152.47 

ƳФǕƵǃū 992.05 85.77 313.94 399.71 20.09 96.29 116.38 1,508.14 

ҎũǀǕưũ VS. ҎũǀǕưũӈưũƱū 
992.05 516.09 1,508.14 
Ƴ̧ũƤũƄƄ Ƴ̡ƾũƤũƁƂū Ƴ̧ũƤũſžžū 

ҎũǀǕưũǀǃũҎũǀǕưũӈưũƱאũ
ƤũƷƮū 1.92 : 1 

ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ƵǕƢũ̳ƿũǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ƵũƮ͎ǀũƾƿũЋƠũƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ƿũƳƻƠũƭǕƠũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

Ɓ) Ʈ͎ǀũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũζưũ֧ũưƢũ ƠưƮũƮǕưũƳˣƿũǀǕƠũƭǕưũӈũᴆũ Ʒũ̍Ƣũū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũ ƽƮǃũƱאũǀǕũƳ̧ƮũʹũשƢũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ
̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũƮ͎ǀũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƮƭƳũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũưƢũᴆũ Ʈ͎ǀũϽƳǃũѬǕƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƽѿǕũƳײƠũƠƬƢũƾǕƮƱũ Ơ֤ũ
ϫưũǀǃũƽ̊ǀũԍũ ƵΘƠũƵũƳЧũƳƿũƾǕƮƱũ Љũǀǃũ ϭũϧǕƠũǀƢƵũҳũƵũƽƳƮũƳƿũƾǕƮũƱאũ ƠưƮũƮǕưũᴇũǁũͤƠũ ǀǕƠũͤũƿũζưũ֧ũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũʭưū ƵũƠ֤ũƠưƮũƮǕưũƽІũԍũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ƽѿǕũƵϼƮũƳˣƿũ֤ƳũשƵũᴆƠǃũʹũƭǕƠũǀǃũƳǃǀũƾǕƮƱũʭưũ
ƵũƽІũ̈ũ ǀƵũᴆƠǃũʹũέưũƟũԍũ Јǃũ̪ưũ̎ũƮ͎ǀũƽқǀũӾǃũ֤ƳũʹũƭǕƠũǀǃũ ƳǃǀũƵũԍƠǃũбũʭưƵũƮƢũ ƽЉũƽƳƮũשƢũ ǀǃũת
ƿƢũ ᴆǃũбũέưũƟũƾǕƮƱũʭưū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ƵũƽǕƢǃũƱאũưƢũ ǃǕũưƵũ̎ũǀǃũмũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀǃũ
ƵũƽІũ̈ũ ѧƿũƳƬƢũƲưũгǃũԍũ ƿƢũƮƳƢũƣưũ̎ũƭǕƠũǀǃũƳϧƠũ֤ƳũԍũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ ǀƵũᴆƠǃũ̀Ƣũ̀ƢũƾǕƮũӋƮũԍũ ͐ǃũƽԒưũש
ƽƳƮũбũ Љũǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ̘ǃũƽЉƳǃũѵǀũбũƮǕưũᴆũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ƱũƽІũ Ơǀũƣưũ
ƠͤƠũʭưū  
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Ƃ) Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƳאũЈǃũץưũǀǃũᴼƠũϷũ ǀǃũשƵũ̎ũ̖ƳũƽҗǃũץưũƳϧưũƳƼǕũƮ̌Ʊū 

̧ǀũƟƳũʹǃũ ƵũӽũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũǀǃũƳ̧ũƤũ ƄƄ ЉũͤƠũ ˧ƮũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǀǕƠũѬǕƮũƮ̌ƱũʭưƵũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũ
ưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũǀǃũשƵũƽІũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũưƢũᴆũ Ʒũ̍ƢũүǕƵũǁǕǃũͤƠũƽІũ ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũǀǃũᴼƠũƱאũ ˳ũƲưũԍũ 
 ũƠưǃũ̌ƢũƽІũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ˳ũƲưũҔƢũƾǕƮũӈũƽІũאũƳƬƢũƾǕƮũƱתưũƳϧưũƠưǃũԍƠǃũбũƽІũʭưū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ Ϝũץ
ƵũƽǕƢǃũƱũưƢũᴆũƾƢũ ץưũƳϧưũҳũƳƻƠũƮ̌ƱũƽІũ Ơǀũƣưũʭưū ץưũשƢũ̈ũƲưũгǃũƽІũƾƢũ ǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ̖ƳũƾǕƮũƱאũ ˳ũ
Ʋưũԍũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿũƳƻƠũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ᴞƮũҔǃũƾƢũƮƠũƱũƮƢũ ƠӺƠũШאũƭƳǃũǀƵũ̀Ƣũ̀ũԍũƳƼǕũбũԍũᴆũƿƠũǀǃƱũʭưū ЉũƾƢũ 
ưƢũƽ˴ƮũʹƠǃũ̖Ƴũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̧Ƴũ˨ƿũԍũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿƢũ Ғưũбũ Љũǀǃũ Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũԍũ ƦƵǃũ
ƳͩǃũƮƢũ ̧ũ˧ƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƵũƮ͎ǀũέưũᴠƢũƽƳƮũбũԍũԍƮƱũʭưū 

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƠӺƠũШאũƠ֤ũƳʷƮũƮƢũ Ơ֤ũϫưũ̌ƢũƽѶǀũ Љũǀǃũ ʹƠǃũ̖ƳũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũԍũƮƢũ Љũǀǃũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ
ƵũƽǕƢǃũƱאũưƢũᴆũ ˳ũƲưũƭǕƠǃũƽҔƢũƽǕƢũƠũӈũƽҔƢũ͏ǃũƳϧưũƽƳƮũбũƮƢũƽқǀũƳאũƭǕƠũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũǀǃũשƵũ 
 ưũƳϧưũƠưǃũƭƳǃũᴆũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ƱũƽІũ ƠǀũΈũǁǕǃũͤƠũʭưūץ

ſ.ƀ Ӿǃũ֤ƳũʹũƲưũƠưǕƮũƮǕưũᴆũ װũƳũƳ˧ƮũƾǕƮũƱאũ̘ƠǃũƿƵū  

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũǀǃũשƵũ̎ũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũԍũ ѦƢũשƠũƣưũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũгƠũƠũ
ƮƢũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũ Ơ֤ũϫưũƵ˴ũƤǃũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũ̎ũƷǕƢũǀǃũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũ
Ƴ֤ưũ ƾƿũЋƠũƽ̒ũгƠũƠũƮƢũ ǀƵũᴆƠǃũʹũưƢũᴆũƾǕƮũƱאũ ˨ưũƮƢũέưũƟũԍũ ƳǃǀũгƠũƠũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũгƠū Ӿǃũ֤Ƴũ֤Ƴũ
ϧǕƠǃũƮƢũ ̘ǃũƽЉƳǃũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ Ӿǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ ƠǁƵũƠǃǀũƳʷƮũƾǕƮũƱאũƲưũƠưǕƮũԍũᴆũ ̘ƠǃũƿƵũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ 
 :ũƳũƳ˧ƮũƾǕƮƱũʭưװ

ſ) ǃǕũưƵũ̎ũ ƠƾǕƠũШũưƢũ ƠӺƠũШאũʹƠǃũ̖ƳũƮƢũ Ơ֧Ƣũ˨Ƣũ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũƾǕƮƱū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ ƠӺƠũШאũʹƠǃũ̖ƳũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̧Ƴũ˨ƿũ Љũǀǃũ ҵǕƢũƳИƿũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ̈ũ ̌ũ˝Ƴǃũԍũ ͐ǃũƽԒưũ
ƽƳƮũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũƮƢũ ƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũԍũ ƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũбũ̈ũ ̌ũ˝ƳǃũԍũƾƢũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũףū ƭƳǃũ
ǀƵũƽІũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũƽІũ̈ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ˳ũƲưũԍũ ץưũƳϧưũƳƼǕũбũƮƢũ ƠӺƠũШאũ
̀ƠũƠ֤ũԍũ̈ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũץưũשƢũ̈ũƮӈƠǃũץǀũԍũᴆũ Ʋưũгǃũƣưũҳũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũԍƠǃũƱאũװũƳũƾǕƮƱũʭưū 

ƀƛ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƮƢũƷǕƢũǀǃũԍũץưũƳϧưũƳƼǕũƾǕƮƱū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̎ũ ǀǃũשƵũ
ԍũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũǀǃũмũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũףū ƳϧƠũ֤ƳũƽІũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƽǕƢũƽƳƳũƳƼǕũбũ̈ũ ˳ũƲưũԍũ 
̪ưũ˨ƢũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƭƳǃũǀƵũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũףū ƭƳǃũҔǃũƽІũ̈ǃũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũƷƮũƽІũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũᴳũƵאũƠưǃũ
ƷƮũưƢũᴆũ ǀǕƠũᴼǕƮũӈũƳͦƠũбũƮƢũ ̀Ƣũ̀ũƳƼǕũбũЉũǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũǃǕũưƵũ̎ũᴄũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũԍƠǃũƱאũװũƳũ˧ƮƱũʭưū 

Ɓ) ƵũƽǕƢǃũƱאũƠ֤ũƳӺƠǃũƮƢũ ᴞƮũҔǃũ̘ǃũƭƠũΉƮũбũƮǕưũᴆũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ ᴼưũƟƠũƮƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũǀǃũШũԍũᴆũ ƽƠưũ˼ũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ƭǕưũ˲Ƣǃũԍũ ƠũЉũЋƠũЋƠũѦǕƮũбũ 
Љũǀǃũ ƵũƽǕƢǃũƱאũưƢũ ƭƳǃũǀƵũϳǕưũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ᴎǃũϧǕƠǃũԍũѵǀũбũʭưū ǀƵũᴆƠǃũʹũ˨ưũԍũƳǃǀũбũƮƢũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ
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ԍũԍƮũƱאũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũƮƢũ Љũǀǃũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũ̌ƢũƽѶǀũƽЋũƵƦƵũҳũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũԍũ̈ũƭǕƠũǀǃũ Ӿǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ
ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũʹũӈũШũԍũưƢũ ǀǃũШũԍũ̈ǃũ ץưũשƢũ̈ũ˳ũƲưũƮƢũ ƭƳǃũǀƵũƣưũ̎ũ̧Ƴũ˨ƿũԍũƽƳƮũбאũƮӈƠǃũƠƬƮũ˧ƮƱũʭưū  

ſ.Ɓ. ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ Ӿǃũ֤ƳũˑƳũƮ̌ũƱאũ ƽƠưũƮƳƢũū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũƽІũ ƽҚƠũ̈ũӽũ˼ƵǃũΈưũ
ƵǕũƀžžƆ ƣưũƵאũӽũƷưũƀƃ.ſ ƱũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƮƳƢũƤũᴇưũƭǕƠũǀǃũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũ
ƽԒưũ̎ǃũ ƮƵƢǃũʹũƭǕưũ˲Ƣǃũԍũ ƷƮũƮƵũƮƢũƽΚưũƷƮũ ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũ̸ũǀǃũѦǕƮũбאũˢƿũ Ӿǃũ֤ƳũƮƢũζưũ֧ũƽƳƮũбũ ̈ũƽƠưũ
ƮƳƢũƳƞǀũƾǕƮƱũʭưū  

ЉũƵũƷƮũ ƽҚƠũ̈ũӾǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũƀžſƆ ƣưũƵאũ ƮǕưũƷưũƄƇ ƱאũưƢũᴆũƾƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ǀǃũƽқǀũ
Ӿǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ũƱאũ ƮƳƢũƤũҒưũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũʹũ˵Ƴũ˴ƢǃũЉũ Ƴƣƽũ˼ƵǃũƽІũ̈ũƮǕưũƷưũƅž ƱאũƽǕƠũ
ᴆũ ̧ũΈƺũҳũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũƾƢũ ďǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũưƢũᴆũ ƷƮũƽԒưũƽƳƮũЉũӋưũƱאũ ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƟƠũ
Έƺũҳũ ƠƮƵũƟũˑƳũƾǕƮũƱאũ ǀǃũƽƤƿũƮƢũƳΡƮũƮǕưũ ƾƢũưũƮǕưũƷưũԍƵƭǕƢũӈũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ ƳΡƮũƮǕưũ ƾƢũưũ ƮǕưũƷưũԍũ̈ũ
ƭǕƠũᴆũ ƮƱǀũƽґǕƿũƮƢũ ΚưũƭƢǃũ Љũǀǃũ ӈũƵƢũᴄũƠƾǕƠũ̈ũ Ʋưũгǃũԍũ ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũЉũ ζưũ֧ũƽƳƮũбũԍũ ԍƮƱũʭưūĐ 
ָƿũ ƳʷƮũЉũƾǕƮƱũʭưū  

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѹũ̧ǀũ̎ũ̘ƠǃũƿƵũƮƢũ ƻǀũƽЉƳǃũ̧Ƴũ˨ƿũ ƾƢũưũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ̈ũƮӈƠǃũƳǃǀũǀǃũƽ̊ǀũԍũ 
Ӿǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũʹũƮǕưũƷưũƇž(ƀ) ƱאũƽǕƠũᴆũ Ӿǃũ֤ƳũˑƳũƮ̌ũƱאũƮƳƢũƤũԍũƳʷƮũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ
(ƀžſƄ) ưƢũᴆũƾƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũƽІũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̈ũƮǕưũᴆũ 
Ӿǃũ֤Ƴũƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũӈũҳũ ǃ͐ũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ǀƠũЉƳũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũǀǕũƳϳƿũƮ͎ǀũƽқǀũӾǃũƳǁƮũԍũ ̧ǀũ
Ơ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤ƳũƽƳƮũƮ̌Ʊũҳũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũ ƳʷƮũЉũƾǕƮũתƢũƿũ ƽІũ ӽũ˼ƵǃũΈưũƵǕאũƮǕưũƷưũƀƃ ƮƢũ 
Ӿǃũ֤ƳũƳƣƽũ˼ƵǃũʹũƮǕưũƷưũƄƇ ƱũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƽ˼ǀũƳאũ˝Ƴǃũ ǀǃũשƵũƽІũ̎ũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũˑƳũбאũƮǕưũᴆũ ˼Ƶǃũ
Ƶϼưũ̎ũ ƮƳƢũƤũǀƢƵũҳũƳʷƮũƾǕƮƱũʭưū 

ſ.Ƃ. Ӿǃũ֤ƳũʹũƷƮũƠ֤ũƮƢũʵưũѦǕƮũƮ̌ǃũƵ˴ũԍū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũʹũ Ƶ͐ưũƵƭǕũӾǃũ֤ƳũƠӺƠũШאũ̧ǀũѧאũƠưǃũƷƮũƁžžž ƣưũƵũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũ
ƾǕƮƱũʭưū ƠưǃũƷƮũƽІũԍũ̈ǃũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũƽІũ ӈũƵƢũ̈ũƭǕưũƮ˧ũԍũ ƮƱǀũƽґǕƿũƮƢũ ƽΚưũƭƢǃũƣưũ Љũǀǃũ Ʋưũгǃũ
ƣưũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũӋƮũ ƿƢũƮƳƢũƣưũƮƢũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƣưũҳũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũЉũ ƷƮũƠ֤ũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƳʷƮũƾǕƮũӈũԍũᴆũ
Ơ֤ũƳƻƠũϷũ ƽǕǃũƽƳƳũƣưũ̎ũ͂ƳũҕƮũԍũ ǀƢƵũҳũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌Ʊũʭưū ǅũἋũƠưǃũƷƮũԍũᴆũ
ƠưǃũбאũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤ƳũʹũǀƵũϳǕưũ ƚƳˣƿũ
֤Ƴũ ƀžƀƃƛ ưƢũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮũƱאũ Ӿǃũ֤ƳũʹũґũשƵũԍũᴆũƠưǃũƾǕƮƱũʭưū  

Ӿǃũ֤Ƴũʹũ˝Ƴǃũᴆũ Ӿǃũ֤ƳũƱũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠũƮƢũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ Љũǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũ
ǀǃũШũƠũƿũǀǃũ ƿƢũƮƳƢũƣưũҳũФǕƮũƾǕƮƱũƮƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũ ʵưũѦǕƮũƮƢũ ƳƼƢũѦǕƮũ Љũǀǃũ Ӿǃũ֤ƳũƱũԍũ
̈ũƠǃƢũƳאũƟǃũҝƢǃũѵǀũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ƽƠưũ˲ƿũԍũ ƽƳƠũƾǕƮƱũʭưū 
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̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤Ƴũʹũ͂ƳũҕƮũƭǕƳũƾǕƮũӈũƽІũԍũ ӾǃũƳ֤ũ֤ƳũϧǕƠũᴆũ ̧ƳũϫưũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ̘ǃũ
ƽЉƳǃũѵǀũƾǕƮũӈũԍũᴆũ ̧ƳũмǕưũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƽǕǃũƽƳƳũƣưũƮƢũ ǀƢƵũҳũƾǕƮũƱאũ ףƮũΈǃũƾǕƮƱũʭưū 

ſ.ƃ. Ӿǃũ֤ƳũʹũƮӈƠǃũƮǕưũԍū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũ̈ũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀǃũשƵũ̎ũƲưũгǃũƮƢũ ץưũƳϧưũԍũ ƳϧƠũ
֤ƳũƽƳƮũбאũƮӈƠǃũƠƬƮũƠƶǕũƳǕƿũƳ˧ƮũЉũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũͤū ƽІũƾƢũ ƽǕƠũᴆũƳʷƮũƾǕƮũƱאũ ƾưũǀƠũƮӈƠǃũץǀũ·ƢũƳũƠΪǃũ
ʹǃũ ǀƵũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū: 

ſ) ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ̖ƳũƽҗǃũƮƢũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũƽ̖ƳũбאũƮǕưũᴆũ Ʋưũгǃũԍ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū 

ƀ) ǀǃũשƵũƽІũƵΘƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũƾƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƱאũǀǃũשƵũԍũ ץưũƳϧưũҳũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ǀƵũᴆƠǃũƮƢũ
ƭƳǃũשƠũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбū 

ſ.Ƅ. Ӿǃũ֤Ƴũʹũ˵ƳũƷƮū 

Ơũͤ? Ӿǃũ֤ƳũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũ̈ũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũ
ƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ƲưũгǃũƮƢũ ץưũƳϧưũ̎ũǀƠũᴇưũƮƢũ ץưũשƢũ̈ũ ƲưũƠưǕƮũԍũ ƳϧƠũƮюƮũ
ƽƳƮũЉũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũףū ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũƾǕƮũƱאũǀǃũмũԍũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũƣưũҳũ ǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũԍƠǃũƾǕƮũӈũƮƢũ ᴄũƽƠưũƠƶǕũƳǕũ̈ũƳИũƵƷǕưũԍũ̈ǃũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƭǕƳũ
ԍƠǃũƾǕƮũԍũӾǃũϟũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ̖Ƴũƽҗǃũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũףū ƽІũƠͤƠũƟƿũ Ӿǃũ֤ƳũƽІũ
̈ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũǀǃũмũƽ̌ũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũЈǃũץưũƽІũǀǃũᴼƠũϷũ 
ƲưũƭǕƠǃũƽҔƢũԍƠǃũƱאũ ǀƵũᴆƠǃũƮƢũƭƳǃũǀƵũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ƠӺƠũШאũƠ֤ũ
ƳʷƮũƮƢũ Ʈ͎ǀũƽқǀũץưũƳϧưũ Љũǀǃũ ʹƠǃũ̖ƳũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũƾǕƮƱũʭưū ƽІũ
ƳַƵũ ƳϧƠũ֤ƳũƾǕƢǃũᴚũԝǕƠǃũҳũ ƽƳƮũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũƽІũ ѧƿũƳƬƢũƵƭƿũƽ˺ǀũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ
ũ̈ˢƿũǀǃũ ᴎǃũϧǕƠǃũҒưũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƮ̌ũƱאũ ǃũ˴ƢǃũԍũƾƢũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

 

ƠũƮƢũƠũϟũᴆ? ſ. ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠū ƽІũưƢũԍƮũӈ: 
¶ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũū ƵǕƢũ̳ƿū 
¶ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū ƵǕƢũ̳ƿū  
¶ ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũū ƵǕƢũ̳ƿū  
¶ ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū Ƴʿǃũ̳Ƣũū  

ƀ. ƵǕƢũ̳ƿũԝǕƢũƟƠū 
Ɓ. ᴿưũԁũԝǕƢũƟƠū 
Ƃ. Ƴʿǃũ̳ƢũԝǕƢũƟƠū 
ƃ. ƳʿǃũƠƾƢũӾũԝǕƢũƟƠū 
Ƅ. ƱủũƮƠƽũƷǀũԝǕƢũƟƠū 
ƅ. ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿũԝǕƢũƟƠū 
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Ɔ. ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưū ᴆƢũѸǕƠǃũףƠũƷƢũū 
Ƈ. ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưū Ƴʿǃũ̳Ƣũū   
ſž. ƽҚƠũǃǕũưƵũƭǕưũ˧ƮũƳƼǕũ̙ũƽ҂ǀũƟƢũƷƮũƽԒưū ƵǕƢũ̳ƿū 
ſſ. ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕưũϱũƳū ƳʾũᴋǃũƠƾƢũԁū  

ưƵ? ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ӿǃũ֤ƳũƽІũ ѧũǀǕũƀžƀƃ ѧũּũƁ ƱאũԎǃũſž ǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀƃ ѧũּũ
ƃ ƱאũԎǃũƄ ԍưũ̈ũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũ(ƀžſƄ)ƽІũƽ̌ũƳӺƠǃũϟũ ѧũǀǕũƀžƀƂ ѧũּũƄ 
Ʊũԍưũ̈ũ ̌Ƣũƽ˴ƮũƾǕƮũƱאũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ ǀǃũмũƠƶǕũƳǕũԍũᴆũ ˵Ƴũ
ƷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

ſ.ƅ. Ӿǃũ֤ƳũƭƳǃũǀƵū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũƾƢũ ƤũƷƢũƮƢũ ᴇƠǃũǁǕƵũҳũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ̖ƳũƽҗǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũӈũƮƢũ ǀƵũᴆƠǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũӈũƭƳǃũ
ǀƵũƠΪǃũ ƵƦƵũƳФǕƵǃũƽƳƮũЉũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū ̖ƳũƽҗǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƱאũƭƳǃũǀƵũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũƾƢũưũ ǀǃũ
мũƽІũ̈ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧Ʈũӈũ ƭǕưũƽҗǃũƮƢũ ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ƲưũгǃũƣưũƮƢũ ƽΚưũƭƢǃũƣưũҳũ ̖ƳũԍƠǃũƾǕƮũӋƮũ ƳϧƠũ
֤ƳũƽƳƮũףū ǀƵũᴆƠǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƱאũƭƳǃũǀƵũƽІũ̈ǃũ ᴄũƽƠưũᴇƠǃũǁǕƵũƮƢũ ҝǕũƠƬƮũƣưũ̎ũ̖Ƴũƽҗǃũԍũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũ ͏ǃũƳϧưũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ґũשƵũƮƢũ ƷƮũƽԒưũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũףū 

Ӿǃũ֤ƳũƽІũưƢũ ̖ƳũƽҗǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƱאũƭƳǃũǀƵũƽІũ ƮӈƠǃũץǀũƽǕƠũƵũƮƢũƱũƽІũ ƳǃǀũƭƳǃũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũƮũ 
ƮӈƠǃũץǀũƽǕƠũƵũƠΪǃũƱũƽІũ ƳǃǀũƭƳǃũᴆũ ǀƵũᴆƠǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƱאũƭƳǃũǀƵũƽІũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū  

ſ.Ɔ. ƠưǃũЧƮũƳЧũᴇưũ̎ũƭƳǃũǀƵū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠưǃũЧƮũƮƢũƳИũƮǕưũ ƳЧũ̀ƠũƮƢũƮҕũƮюƮũƽƳƮũЉũ ƵƭƽũƮюƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƠǁƵũƠǃǀũ̎ũ
ƭƳǃũǀƵũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮ:  

ſ) ףƠũƤũƳˣƿũ֤Ƴū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƳƼǕũƳʷƮũƮƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƭƢǃũ 
Љũǀǃũ ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƽқǀũƾǕƮũᴞƮũҔǃũƮƢũ ǀǃũשƵũףƠũƤũ ǀƠũᴇưũζưũ֧ũ Ʈ͎ǀũƽқǀũ
ƭǕũƳʷƮũ ϭũϧǕƠũƮƢũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũ Љũǀǃũ ƠƻưũӈũƠ֧ƢũƽқǀũףƠũƤũԍũ ֤ƳũƮюƮũƽƳƮũףū 

ƀ) ƠưǃũЧƮũƮҕũ֤Ƴū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ Ʈ͎ǀũƽқǀũƠưǃũЧƮũƮƢũ ǀǃũשƵũ̎ũᴄũƽƠưũƳИũƵƷǕưũ ЌũƳũЌǃũǀưũ̎ũЋưũƭǕũ Љũ
ǀǃũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũ̈ũƭǕũƳʷƮũԍũӾǃũϟũ ƽƳǕƿũƷƮũƮƢũѣǃũƷƮũʹũƠưǃũЧƮũԍũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũЉũ ǀǃũשƵũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũбũƮƢũ ̖ƳũƽҗǃũԍũưƢũ ƽ̘ǃũƮƢũ ˵ƮũƱƿũ Љũǀǃũ ƤƮũ˨ưũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũףū 

Ɓ) Ʈ͐ǃũƠַƠǃũƳϧƠũƮюƮū 
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ǀ̧ũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ƠũƿאũưƢũ ƠƮƵũƽϼũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǀǃũƽ̊ǀũ̎ũǃũ˴Ƣǃũԍũ
ưƢũ ϭũˢƿũƽƳƮũЉũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽǕƠũᴆũ ҒưũƾǕƮũƱאũ Ơ֤ũϫưũƮƢũ Ƶϼưũ˕ưũ Љũǀǃũ 
ǃǕũưƵũ̎ũũ̪˕ưũԍũ ƾǕƮũӋƮũƮƢũ ǀƠũᴇưũ ЉũǀǃũѣǃũƷƮũԍũ ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƭƢǃũƮƢũ 
̪ưũ˨ƢũƽƳƮũƭƢǃũԍũƾƢũ ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũףū  

Ƃ) ЌũƳũЌǃũǀưũ ƽІũƾƢũ ƮӈƠǃũƠǃǀũШũƷưũ̎ũ̘ǃũƳЧƿũƮƢũ ƵƟǃũƵΉƠũԍũ̈ũƳǃƵũƽƤƿũԍū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũƮƢũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ Ơ֧Ƣũ̈ũƽ̌ũƮƱǕưũ ̧ũ˧ƮũǀǃũҕƮƱũ 
Љũǀǃũ ǀǃũШũũ̈ƵƟǃũƵΉƠũԍũӾǃũϟũ ˳ũ̒ƢũƱũƠƶǕũƳǕũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǀǃũשƵũ̎ũ ƲưũгǃũƮƢũ ƠƮǕƢũᴇưũ Љũǀǃũ 
ū ỜũƳʷƮũƣưũƮƢũ ̀ƠũƳʷƮũƣưũףũƮǕưũᴆũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũאưũƳϧưũ̎ũƠưƮũƮǕưũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ᴎǃũϧǕƠǃũƭǕƳũбץ
ѼƮũƞאũЌũƳũЌǃũǀưũ Љũǀǃũ ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƮӈƠǃũƠǃǀũШũƷưũ̎ũ̘ǃũƳЧƿũԍũ ףƠũƤũƳˣƿũ֤ƳũƮƢũ ƠưǃũЧƮũ
ƮҕũƮюƮũǀǃũ ̖ƳũƽҗǃũƭǕƳũбũƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũūͤ
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ᴇדũƠΪǃũƱū ͐ũѬǕƮū 

ƀ.ſ. ƽҚƠũ̈ũǃǕũưƵũƠưǃũϳƢǃũƮƢũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƮ̌ǃũƵ˴ū 

ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũƽІũ ̧ǀũƾǕƢǃũƮƠƽũˤƮũƮƱǀũƽƸǕƵǃũƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũӈũ ᴰũƵũǀũƾאũƠƢǃũשũƮƢũОưũƱאũ ̧ǀũƟƳũ·ƢũʵũͤƠũʭưƵũ
ǀǃũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũ ƿƢũƳ֤ưũƠưǃũϳƢǃũƦƵǃũᴠƢũƠΪǃũʹũƳƿũưũ ƽЋũƵƦƵũҳũ ץưũשƢƵǕũ̪ưũ˨ƢũƽƳƮũЉũ ƳƻƠũ
ƾǕƮƱũʭưū ƽІũƾƢũ ӈũײǕƳǃũƳ̧ũƤũƄž ᴼƠƱũͤƠũ ǃǕũưƵũᴆũƳϫưũϟũ ФǕƮũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũǀǃũмũƽІũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũƽƷǕũ
ƳאũƠưǃũϳƢǃũʹũƮǕưũᴆũ ̧ƳũϫưũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưū ʭưũתƢũ ǃũƤאũƤƠǃũԍǀũ̎ũƠƮǕƢũᴇưũƮƢũ ӈũײǕƳǃũƢ̍ǃũƟũάƢũᴚũƠͤƠũǀǃũ
ӋƮũӈũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũ֤ƢũᴄũƽƳƮũƳϞƳũƱאũǃũƤũƷƮũǀǃũӋƮũӈũƮƢũ ƿƢũᴆƠǃũǃǕũưƵũ̎ũǀƵũᴆƠǃũǀƠũᴇưũƭƳǃũϟũФǕƮũӈũԍũ̈ǃũ 
ǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũᴆũ ƭǕũƲǕƠũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũӈũШũƵƢũǁǕǃũͤƠũƿƢũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƮƢũ ƠƻưũӈũӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũέưũƟũԍũ 
ƽҔƢũᴞƮũбũ̈ũ έưũƟũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƟƳũƽІũ ЉƢũǃƢũ̈ũƠưǃũϳƢǃũưƢũ ƾƿũ̧ǃũƽ̒ũƾǕƮƱũƳ֤ưũ ǃǕũưƵũ̎ũǀǃũмũᴆũ ƠưƵũ
Ơᴋǃũƽ̐ƿũƳũƮƢũ ̘ƢũƠᴛƳũǀǃũ ̀ƵũƟƿũƠưǃũѠǕũƽ̒ũӈũ Љũǀǃũ ƼũƽϼƢũưƢũƽЏưũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũԍũ̈ǃũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũ ҔƢũ
ƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũ̎ũƠƮǕƢũᴇưũƽІũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮǕưũᴆũ Ơ֤ũƳʷƮũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƭƳǃũǀƵũƮ̌ũӈũƽІũ̈ǃũ 
ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƭƳǃũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ᴼưũƭƳǃũҔƢũףū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũʹũǃǕũưƵũᴄũƽІũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƱאũ̀ƠũƳʷƮũ
ǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũƮƢũ ƳƼǕƮũƳᴝưũƣưũ̎ũǀƵũᴆƠǃũᴆũ ƽ̐ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũǀǃũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũЉũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱũ
ʭưū ƽҚƠũƱאũǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũ ˶ƵũưƢũƳƼƽũѦǕƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ǀǕũƭǕƠũƮƢũ ̸ũưǕƿũᴛƵǃũƣưũԍũ ƠǃǕũ˨ƢũƽƳƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũ ƽƳƮũƮǕũӋƮƱũʭưū ƷǕƢũƽқǀũ̎ũᴄũƽƳƮũбũӋƮũӈũƮƢũ Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũԍũ 
̀Ƣũ̀ƢũҳũӋƮũӈũ ǃũ̈ũƳƮƠũƮƳƢũƤũǁǃũƳƼǕũƾǕƮũӈũ Љũǀǃũ ƭƳǃũǀƵũԍũ ƷƮũǀǃũӋƮũӈũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƮƵƽũǁǕǃũ
ƮƢũ ƽǕƢũƽƳƳũƠƬưũƬǕƠũƬǕũӋƮƱũƽ̒ũƾǕƮƱũʭưū ƽƮǃũƱאũǀǕũԍũưƢũ ưƢũƽ˴Ʈũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ ƳƼƽũƽϼƢũưƢũƽЏưũ
ƽƳƮũӈũƽІũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũƾƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ·ƵũƮƢũƷǕƮũƳᴡũ Љũǀǃũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũԍũʭưū ưƢũƽЏưũᴆũ
ƳϫưũФǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũƼũƽϼƢũέưũᴠƢũƮƢũƮƱǀũƽґǕƿũƳϧưũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбũᴆũ έưũƟũƾǕƮƱũǀǃũ ǃũƠưǃũʹũƭǕưũ˧Ʈũԍũ ̀Ƣũ
̀ƢũƳƼǕũбũƮƢũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ Љũǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũбũԍũ ƾƿũᴛƢũƠƬƢũбũƮǕưũᴆũ ǃǕũ
ưƵũ̎ũǀǃũשƵũͤƠũ Ʈ̌Ʊũҳũ ͏ǃũƠǃǀũҔƢũƾǕƮƱũʭưū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƮ̌ũƱאũ ƠưƮũƮǕưũƠƶǕũƳǕũͤƠũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƮƢũ 
ưũƠƻǕưũᴄũƠƾǕƠũӋƮũƱאũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũƠǃǀũбũƮǕưũᴆũʭưū ƽҚƠũӈũưũƠƻǕưũԍũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũ̌ũ˝ƳǃũᴇƠǃũǁǕƵũƽƷǕǀũбאũƮǕưũᴆũ 
̀ƵũƟƿũƠưǃũѠǕũƽ̒ũӈũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ӈũײǕƳǃũ̡ǃũǁǕǃũԍũ ᴆǃũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǃǕũưƵũᴄũƽІũ ƽǕƢũ
ƽƳƳũƮƵƽũǁǕǃũƮƢũ Ʈ͎ǀũƽқǀũέưũᴠƢũӋƮũӈũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ᴄũƠƾǕƠũƵƢƵũƮ̌ũƱאũ ǀǃũмũͤƠũҳũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿƢũ ƳǃƵũ֤Ƴũ
ƽƳƮũƳƿũͤưũ ƽІũ̈ũƠưǃũϳƢǃũƽІũ ˨ũЋƠǃũҳũƽ̒ũϷũ ƼũƽϼƢũƭǕưũ˧Ʈũᴆũ ᴳƢũ˝ǀũƿƢũ ƭǕũƲǕƠũбũʭưũƵǃū ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũ
ƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũǃ̎ũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũǃǕũưƵũᴄũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ ˳ũƲưũԍũ Ơ ũ֤ƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮƢũ 
ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũ̎ũ ᴄũԍũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ ˳ũǃƢũƣưũ̎ũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũưƢũ ƵƦƵũШƳũƽƳƮũбũ̈ũ 
ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮƱũʭưū ЉũҳũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽІũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ǅƵũᴠũƮƢũ ưũƠƻǕưũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƮƠƽũƳאũ
ᴄũƠͤƠũƮƢũ ӈũԎũ̈ũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũͤƠũҳũ ƳƼǕũбũᴆũ ƽƳƮũӽǕǀũƳ˧ƮƱũʭưū 
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ƀ.ƀ. ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ƮӈƠǃũƮǕưũƮƢũƮӈƠǃũץǀū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũƮƢũ ƠưƵũƠᴋǃũƽ̐ƿũƳ̘Ʈũᴆũ ƳƼǕƮũƳᴝưũƽƳƮũ
ԍƠǃũƱאũ ƠƮǕƢũᴇưũƠΪǃũ ƳǃǀũƭƳǃũᴆũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũ̈ũ ץưũƳϧưũƠưǃũԍƠǃũƱאũƭƳǃũᴆũ ƭƳǃũҔǃũƳӺƠǃũӈũԍũƮƢũ
ƽ˼ǀũϟũ ̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũƽƳƮƺũʭưũƵǃū ǀǃũשƵũƽІũ̈ũƮӈƠǃũץǀũƽІũ ďǀǃũשƵũƽІũ̈ũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũ
ԍũ̈ǃũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũƱאũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũ̈ũƽǕƢũƽƳƳũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƮƢũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũ
ƽІũʭưūĐ ѧƿũƳƬƢũ ƮӈƠǃũץǀũƽІũ ƽҚƠũ̈ũ̧ǀũƾǕƢǃũƮҎǀũƲǕƢǃũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũ̈ũ ƭƳǃũҔǃũƮƢũ ƽқǀũƵϼưũƾǕƮƱũǀǃũ 
ƽІũƾƢũ ˶Ƶũ̊ƢũƱאũƳƼƽũƷƢũԍũ̈ũ ƽǕƢũƽƳƳũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƮƢũ ̘ƢũƠᴛƳũӈũШũԍũ̈ũ ӈũШũƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũƠưǃũϳƢǃũ ƾƿũ
ЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū ƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũᴆũƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũЉũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧Ʈũƾƿũ
ЋƠũƳƬƢũбũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƵƦƵũƽқǀũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ƽǕƢũƽƳƳũƳϧưũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбũᴆũ ƽƳƮũӽǕǀũƳ˧ƮƱũʭưū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮӈƠǃũץǀũƽІũ ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƠưǃũƷƮũưƢũᴆũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƮƢũ 
ƷǕƢũƽқǀũ̎ũǀƵũᴆƠǃũưƢũᴆũ ƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ǀǕũƭǕƠũƮƢũ̸ũưǕƿũ̎ũƭǕưũ˧ƮũԍũƳ̪ƮũЉũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũũ̈ ˳ũ
ƳǃƢũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƽІũʭưū ƮũתƢũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũ ưƢũƽ˴ƮũưƢũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũƮƢũ ·Ƶũ/̋ũƼũ Љũǀǃũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƾƿũ
ᴛƢũƽƳƮũбũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮƱũʭưū ƮӈƠǃũƷƮũƽІũԍũ ƮӈƠǃũץǀũƣưũҳũ ƾǕƮƱũƮƢũ ǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ
ƮǕưũᴆũ ƭƮũƞƿũЈũ ƲưũƭǕƠǃũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ Ʈ͐ǃũƣưũ̎ũ̔Ƴũƽҗǃũԍũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū ʭưũתƢũ ƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũ
ƽƳƮũбũ ƠͤƠũˑƢƵũͤƠũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũӈũƽІũ̈ǃũ ƭǕưũ˧ƮũƳƬǕưũƱאũᴍǀũǀǃũʹũ ƠưƮũƮǕưũƮƢũƽқǀũƳאũ Ʈьƿũưũ ƵƸǕƮũƟƢũ
ƮƢũ ˧ǀũƽЏưũƭƳǃũǀƵũ Љũǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũбũ̈ũƭǕƳũƷƮũʹũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũ ƵũƳϭũƳƿũᴆǃũбũʭưƵũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ƭǕưũ˧Ʈũ
ƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ̈ũץưũƳϧưũᴆũ ƭǕũƲǕƠũбũέưũƟũƾǕƮƱũʭưū ᴼƠũƱƿũЈũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ̈ũưƢũǀǃũƲƿũ ƷǕƮũ
ƳᴡũƮƢũʱƵũ̎ũ ƭǕưũ˧ưũԍũ̎ũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ ̧ǀũƟƳũʹũƮƱǀũƽґǕƿũƠͤƠũ̀ǀũᴆũƲưũƭƳǃũƽҔƢũбũ
ʭưũתƢũ ƠǃǕũ˨ƢũƽƭƳũӈũǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũ ̧ǀũѧאũƮƢũ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƷǕƢũƽқǀũƠưǃũϳƢǃũʹũƽ̐ƿũƳͩǃũԍũ̈ǃũ έưũƟũƾǕƮƱũǀǃũ 
ƷǕƢũƵƢũбũƮƢũ ̌ƢũƷƮũԍũ ƳϧưũƬǕƠũƬǕũӋƮƱũƽ̒ũбũέưũƟũԍũƾƢũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũƮ̌ū 

ƀ.Ɓ. ƮӈƠǃũƠƬƮũǃũ˴ƢǃũƮƢũ˳ũƲưũƭǕƳũӈū  

ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ᴿưũԁũƮƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ ƱủũƮƠƽũƷǀũ ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿũ Ƴʿǃũ̳Ƣũ Љũǀǃũ ƳʿǃũƠƾƢũԁũӾǃũϟũ ǁƿũ
ѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũǀǃũ ƠƮƵũƽϼũƽƳƮũӈũ̥ƮũƽǕƠũԍũᴆũ (Ʊƿũשǃũƀ.ſ) ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ƠƮƵũƽϼũ
ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƳũưƢũᴆũ ƭǕưũ˧ƮũƵƭǕũЋƠǃũƾǕƮũӈũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ ƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮũӈũԍũʭưū ǀǃũשƵũƽІũ ƵΘƠũ
ƳЧũƳאũƳ̳Ƣũǀǃũ ƷǕƮũƳᴡũƮƢũʱƵũ̎ũƠưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũǀǃũ ˳ũƲưũҔƢũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũ·ƢũʵũƀƆ,Ƈƅƃ ᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũЉũ
ƾǕƮũǃũǀǃũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƅ,ſſƃ ᴆũ ƭƮũƞƿũЈũ˳ũƲưũƽҔƢũбũʭưũƵǃū 

Ʊƿũשǃũƀ.ſ: ƮӈƠǃũƠƬƮũǃũ˴Ƣǃū 
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ƽҔƢũ˲Ƣǃũ: ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳū (ƀžſƄ)  

ƀ.Ƃ. ǀǃũשƵũ̎ũƤũǁǃũƮƢũ̪ũƵƷưũОưũƱאũƽƤƿũƳʷƮū 

ƮӈƠǃũץǀũ̖ƳũƭƳǃũᴆũ ǀǃũשƵũƽІũưƢũᴆũ ƤũǁǃũƠƶǕũƳǕũƳ֤ũƾǕƮ: 

ſ) ƷǕƢũƽқǀũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũϟũ ץưũƳϧưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈū 
ƀ) Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũƷǕƢũǀǃū 
Ɓ) ƠӺƠũШאũ̧Ƴũ˨ƿũƮƢũᴞƮũҔǃũƳƼǕũбū 
Ƃ) ǀǃũשƵũƽԒưũ˨Ƣũū 

ƤũǁǃũƽІũԍũ ƠͤƠũ̈ǃũƠͤƠũᴆũ ƲưũԍưũƽқǀũƳũƾǕƮƱũƮƢũ ǀǃũשƵũ̎ũƠưǃũץưũƾǕƢǃũԝǕƠǃũưƢũᴆũ ̌ũשƵũ̎ũƭƳǃũǀƵũƮƢũ
ƠͤƠũƟƿũ ƵƦƵũƽқǀũƽ̌ũƽЏưũ̎ũƭǕƠũǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũгƠū ̀ƠũƠ֤ũƽІũƾƢũ ƽҚƠũ̈ũƳƮƠũ˨ƢũƠ֤ũƳʷƮũƮƢũƽ˼ǀũϟ 
ƠͤƠũƵϼưũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũƭǕưũ˧ƮũʹũᴄũƽІũԍũ ǃǕũưƵũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ̸ũưǕƿũǀǃũ˲Ƣǃũ ԝǕƢũƟƠũ Љũ
ǀǃũ ̥ƮũƽǕƠũԍũ̈ǃũ ƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũϷũƾǕƮƱũʭưū ƳƼǕũҵǕƿũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ Љũǀǃũ ƷǕƢũǀǃũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũᴄũƽІũԍũ ƽҚƠũƳƼƽũ
ѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũƮƢũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũǀǃũ˲Ƣǃũ Љũǀǃũ ԝǕƢũƟƠũƮƢũ ̥ƮũƽǕƠũԍũ̈ǃũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũƾǕƮƱũ
ʭưū ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũʹǃũ ƳƼǕũƳˬưũƮƢũƷǕƢũƽқǀũ̎ũƤũǁǃũƠΪǃũƤũƿũ ƠͤƠũƟƿũƳФǕƵǃũϟũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̎ũ 
ѧƿũƳƬƢũƳƼǕũƳʷƮũƮƢũ ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƽƠưũ˲ƿũƽƳƠũгƠū 

ǀǃũשƵũ̎ũ̪ũƵƷưũОưũƱאũƽƤƿũƳʷƮũʹũ ƟũƠǃǀũƮƢũ ǀǃũשƵũ̎ũƤũǁǃũƮƢũ ̖Ƴũƽҗǃũ Љũǀǃũ ǀǃũмũԍũ̈ũƳƿũưũ ƽқǀũ
Ƶϼưũԍũ Ʊƿũשǃũƀ.ƀ ưƢũ ƵƭǕƢũƠǃǀũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

Ʊƿũשǃũƀ.ƀ: ǀǃũשƵũ̎ũ̪ũƵƷưũОưũƱאũƽƤƿũƳʷƮũʹũ ƵƭǕƢũƠǃǀū  
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ƽҚƢũ˲Ƣǃ: ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ưƢũҒưũƾǕƮũƱאũ ǀǃũשƵũ̎ũ̪ũƵƷưũОưũƱאũ ƽƤƿũƳʷƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳƼǕũƾǕƮū  

Ʊƿũשǃũƀ.ƀ ǀǃũƵƭǕƢũƠǃǕǀũƾǕƮƱũƳ֤ưũ ƽƤƿũƮ͎ǀũץũʰǃũύũǀƿũǃũƾũſƅ.ƁƂ ƽƳƮũӈũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũ
ǀǃũשƵũ̎ũƤũǁǃũſ ƱũƽІũ̈ǃũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũƱאũ ץưũƳϧưũǃǕũưƵũƭǕưũ˧ƮũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ
ᴆũƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮƱũʭưū ƽІũ̈ǃũ ƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƳƼǕƮũᴍƠǃũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƮƢũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũ мũƵƢũƳƼǕũбũ Љũǀǃũ ƷǕƮũƳᴡũ
ƮƢũ Ƶɦũũ̎ƭǕưũ˧Ʈũ̧ũ˧ƮũƠƬƢũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū ǀǃũשƵũƠƶǕũƳǕũԍũƾƢũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũ ƠͤƠũƟƿũƳФǕƵǃũϟũ ƾƿũЋƠũ
ƠƬƢũбũƮƢũ ̧ũ˧ƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ ǃǕũưƵũ̎ũ̪ũ˕ưũ ǃǕưũƮƢũ ֤Ƣũ·ũ̈ũǀƵũᴆƠǃũԍũ Ғưũбũ Љũǀǃũ 
ǃǕũưƵũ̎ũ ƠǃƿũƳƬǕƮũԍũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũԍũʭưũƱǃū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƽƳƮũбũ
ƮǕưũᴆũ ǃũƠưǃũʹũƠӺƠũШũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮƢũ ҵǕƢũƳИƿũԍũҒưũƱאũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũʹƠǃũ̖Ƴũƾƿũ
ЋƠũƳƬƢũбũ ƮƢũ ШũƷưũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũ Љũǀǃũ ƵũƮ͎ǀũ̎ũƭǕưũ˲Ƣǃũԍũ ƭǕƳũԍƠǃũƳƼǕũбũᴆũ ƽƷǕǀũ֤ƳũƽƳƮƺũʭưū ƽІũ
ƳַƵũ̎ũᴄũᴆ ᴍƠǃũƳƬǕưũӈũƽІũ̈ǃũ ƽҚƠũ̈ũ̘ƢũƠᴛƳũԍũưƢũ ǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũᴍƠǃũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƮƢũ ץưũƳϧưũ̎ũƽƷǕũƳũ˧ǀũ
ƭƳǃũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮƱũʭưū 

Ƥũǁǃũƀ Ʊũ̈ǃũ ƷǕƮũƳᴡũƮƢũ ƵɦאũƭǕưũ˧Ʈũԍũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũ̈ũ ƽǕƢũƽƳƳũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ Ơưǃũ̌Ƣũ
̪ưũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ ǀƵũᴆƠǃũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũ
ƮƢũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũǀǃũ˲Ƣǃũʹǃũ ̘ƠǃũƿƵũԍũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ Ʋưũгǃũƣưũҳũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũбũ
ƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũƳƼǕũбũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮƺũʭưū ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũ̎ǃũ ԝǕƢũƟƠũƿƢũƳ֤ưũᴣƿũƽҔƢũƭǕưũ˧Ʈũǀǃũ
ШũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũЉũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũƮƢũ Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũ̎ũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũҒưũбũᴆũ 
ƠƶǕũƳǕǃũƳϷưƵũʭưū ƽІũƾƢũ ƷǕƮũƳᴡũƮƢũ Ƶɦũũ̎שƠǃũԍũ̈ũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̎ũƮǕưũᴆũ ƷǕƢũƽқǀũƽƤƿũƠ֤ũƳƼǕũбũƮƢũ ƠưƵũ
ƠᴋǃũƠưǃũϳƢǃũᴆũ ƳƼǕƮũƳᴝưũƽƳƮũԍƠǃũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ ƤũǁǃũƽІũ̈ǃũ ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũʹũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ
̎ũ ƽԒưũ˨Ƣũ̈ũƮǕưũᴆũ ʹƠǃũ̖ƳũƾƿũЋƠũƠƬƢũϷũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮƱũʭưū ǀǃũмũԍũƾƢũ ʹƠǃũ̖Ƴũ
ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũбũᴆũ ᴼưũƭƳǃũƽƳƮũбũ ƵũƮ͎ǀũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ץưũƳϧưũƷǕƢũƽқǀũƮƢũ ǃǕũưƵũ
̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ̷ƿũШũԍũ̈ǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƳͦƠũбũԍũʭưū 

ƤũǁǃũƁ Ʊũ̈ǃũ ץũʰǃũύũǀƿũǃũƾũž.ƃƀƄ ƵũƮ͎ǀũ̘ƠǃũƿƵũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƠӺƠũШũ̧Ƴũ˨ƿũƮƢũ ᴞƮũҔǃũƳƼǕũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũ
ƳϷưũƮǕũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ʹƠǃũ̖Ƴũƣưũ̎ũ ǃǕũưƵũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũǀƵũᴆƠǃũԍũ ƾƿũ̧ǃũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũƠӺƠũ
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ШũƮƢũ ᴞƮũҔǃũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮƱũʭưū ƤũǁǃũƽІũ̈ǃũ ƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƮƢũ 
Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũƱũƮƢũ ֤ƳũƽƷǕǀũƱũ Љũǀǃũ ᴞƮũҔǃũƳƼǕũӈũԍũӾǃũϟũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũƣưũ˳ũ̒Ƣũ
ԍũ̈ũƳƿũưũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū ǀǃũмũƽІũԍũƾƢũ ᴎǃũƾǕưũƳΠũǃǕƿũƽƳƮũбũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƳИũƮǕưũǀƵũ
ᴆƠǃũƳƼǕũбũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũҵǕƢũƳИƿũѤǀũƟƢũԍũưƢũ ӽũƠ֧ƢũƳƼǕũбũԍũʭưū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũᴞƮũҔǃũƳƼǕũ
бũưƢũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũƮƢũ ƠưƵũƠᴋǃũƠưǃũϳƢǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ƾǕưũƬưũԍũ ǃǕũưƵũᴞƮũҔǃũưƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũԍũ
ƾƢũʭưū ƤũǁǃũƽІũ̈ǃũ ̷ƿũШũǀǃũШũԍũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũбũƮƢũ ӈũƵƢũ̷ƿũШũƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧Ʈũ
ƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũǀƵũᴆƠǃũԍũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũбũᴆũ ƽǕǃũƽƳƳũƣưũ̎ũ ˼ƵǃũƽқǀũƠ֤ũƳʷƮũƳƼǕũбũᴆũƾƢũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū 

ǀǃũשƵũƽІũ̈ũƤũǁǃũƂ ƱũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠũ̈ǃũ Ơǀũƣưũ̎ũǀǃũҕƮƱũƠưƢũбũƮƢũ ᴄũƽƠưũƠƶǕũƳǕũ Ʈьƿũưũ ƲǕũ
ƵǕאũƮҕũƳũƠƶǕũƳǕũƳƼǕũбũƮƢũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũбũƮƢũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ᴎǃũƾǕưũƽԒưũ˨ƢũƽƳƮũбũǀũǃǕƠǃũƱאũ ƽƠưũ˲ƿũԍũ
ᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū ϭũϧǕƠũ̈ũᴄũƽƠưũԍũƾƢũ ֤ƳũƽΘƠũƮƢũ ƳϧƠũ֤Ƴũ Љũǀǃũ ̧ǀũѧאũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũũ̎ϭũϧǕƠũ
ƮӈƠǃũץǀũԍũƮƢũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũбũԍũʭưū ᴳũƵאũǀǃũƽ̊ǀũ AMEPP ƮƢũ MAGIP ƳַƵũԍũǀǃũ ƾǕưũƬưũƭǕƳũƾǕƮũӈũ
ƽІũԍũ ƵƦƵũƽЉƳǃũƽƳƮũЉũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũбũƮƢũ ƲǕũƵǕאũƮҕũƳũᴆũƳϭũϷũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũбũ 
Љũǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũǀƵũᴆƠǃũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũЉũƾƢũ ƽҚƠũ̈ũǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũſſ ƱũƮƢũ
ƠͤƠũƟƿũ ƽқǀũƵϼưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ǀƽІũƾƢũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũƮƢũ ӈũШũ̌ƢũƽѶǀũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũƮǕũƾǕƮƱũ
ʭưū ЉũƵũƷƮũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũᴆũ ƾƿũ̧ǃũƳƬƢũбũƮǕưũᴆũ ̘ƢũƠᴛƳũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũ ̷ƿũШũԍũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ 
ƠưƵũƠᴋǃũƠưǃũϳƢǃũᴆũ ƳƼǕƮũԍƠǃƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ̧ǀũѧũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũ̎ũƭƳǃũҔǃũԍũᴆũƾƢũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮƺũ
ʭưū 

ƀ.ƃ. ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũƮƢũƵũƮ͎ǀū 

ǀǃũשƵũЉũ ƽ̌ũƭǕƠũᴆũ ѧũǀǕũƀžſƃ ǀǃũƀžƀƀ ԍưũ ǀǕũƳЈưũ̎ũƮǕưũᴆũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũбũ ƽƤƿũƠ֤ũФǕƮũгƠū ʭưũתƢũ ˤưũ
ƽ̖ǀũƮƢũ ̘ƠǃũƿƵũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ƵũƮ͎ǀũϽƳǃũҒưũбũᴆũ ƤũƽΚƠũ̖ƳũƱאũᴍǀũǀǃũ ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũЉũ ѧũǀǕũƀžƀƃ ѧũּũſƀ 
Ʊאũ ƵΘƠũԍưũ Ʋƿũƽ̍ƢǃũƽƳƮũгƠū ǀǃũƽ̊ǀũ̎ũƼƮũƽ̘ũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũ ץũʰǃũύũǀƿũǃũƾũƂž.Ɓƅ ƳƬƢũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ Ƶũ
Ʈ͎ǀũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũЉũ ̧ǀũѧũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũƮƢũ ƽҚƠũ̧ǀũƠ֧Ƣũ ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũ Љũǀǃũ ˳ũƲưũƭǕƳũ
ӈũԍũ̈ǃũ ƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ Ʊƿũשǃũƀ.Ɓ ưƢũ ϳǕưũƾǕƮƱū 

Ʊƿũשǃũƀ.Ɓ: ƵũƮ͎ǀũƽҔƢũ˲Ƣǃū (Ʈ͎ǀũʾƵũǃũƾũưƢũ) 

 
ƽҚƢũ˲Ƣǃ: ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳƼǕũƾǕƮū 

Ƥũǁǃũԍũ̈ũƳƿũưũ ǀǃũשƵũƵũƮ͎ǀũ̎ũ ƽ̌ũƭǕƠũƳ̌ũƳʾƵũƽІũ ϺƠũ˻Ƶũƀ.ſ ưƢũϳǕưũƾǕƮƱũʭưū 
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ϺƠũ˻Ƶũƀ.ſ: Ơ ũ֤ƳʷƮũζưũ֧ũƮƢũƽ˼ǀũ ǀǃũשƵũƽƤƿũƮ͎ǀũƮюũƳ̌אũƳͦƮũƳЧǃū 

Ƥũǁǃū 

IFAD 
ˤưũ
ƽ̖ǀū 
ſ 

IFAD 
ˤưũ
ƽ̖ǀū 
ƀ 

IFAD 
̘Ơǃũ
ƿƵũƵũ
Ʈ͎ǀū 

ASAP 
̘Ơǃũ
ƿƵũƵũ
Ʈ͎ǀū 

ƽҚƠũ
̧ǀũ
Ơ֧Ƣũū 

ƽҚƠũ
ƳƼƽũ
ѦǕƮũǀǃũ
ƽԒưũ
ƷƮũ 

˳ũƲưũ
Ʊ. ƳФǕƵǃū Ƴ̧ũ

Ƥū 

ƷǕƢũƽқǀũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳƬǕưũϟũ ץưũƳϧưũƽƳƮũƾǕƮũ
ƱאũǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈū 4.81 4.27 0.40 3.03 4.20 - 0.66 17.36 55 

Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũƷǕƢũǀǃū 3.15 1.66 0.17 1.73 0.60 4.28 - 11.59 37 
ƠӺƠũШאũ̧Ƴũ˨ƿũƮƢũᴞƮũҔǃũƳƼǕũбū 0.14 0.65 0.03 0.27 0.01  - 0.53 2 
ǀǃũשƵũƽԒưũ˨Ƣũū ƵƦƵũƽқǀũ ƷǕƢũƽқǀũƮƢũ 
ƷǕƢũǀǃū 0.17 - 0.47 - 0.93 0.52 - 2.09 6 

ƳФǕƵǃū 8.27 6.58 1.07 5.03 5.74 4.80 0.66 31.57* 100 
ƽҚƢũ˲Ƣǃ: ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ Ơ֧ƢũƮǕưũƾǕƢǃũƽқǀũǀǃũ ᴣƿũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮū 
https://CARLEP.gov.bt/about-us/overview/  

*ЋưũƭǕū ѧũǀǕũƀžƀƀ ᴆũ ̧ǀũѧũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũ̎ǃũ ƵũƮ͎ǀũƟũˢƢũ ץũʰǃũύũǀƿũǃũƾũſž ƳƬǕưũϟũ ǀǃũשƵũƽІũ ѧũǀǕũƀžƀƃ ԍưũᴆũ 
Ʋƿũƽ̍ƢǃũƽƳƮũгƠū ƵũƮ͎ǀũƳФǕƵǃũץũʰǃũύũǀƿũǃũƾũ Ƃž.Ɓƅ ҔƢũгƠū  

ƀ.Ƅ. Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũǀǃũШū 

ѧƿũƳƬƢũǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƽІũ ƵǕƢũ̳ƿũ֠ƢũƵƟƿũᴆũƾǕƮũƱאũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƠưǃũƷƮũƟƿũᴆũ ̧ǀũƾǕƢǃũǀǃũשƵũƽ̌ũƽЏưũƷǕƠǃũ·ƢũƮƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũƠưǃũƷƮũưƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũǀǃũ
 Ƶũ̎ũƮǕưũᴆũשǃũƀ.Ƃ ưƢũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƮƢũǀƵũϳǕưũƽƳƮũЉũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũʭưū Ʊƿũש
Ơ֧Ƣũ˨ƢũƮƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũʹũƠ֤ũƳʷƮũԍũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

Ʊƿũשǃũƀ.Ƃ: ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũƮƢũƵƦƵũƽқǀũ̀ƠũƳʷƮū 

 

https://carlep.gov.bt/about-us/overview/


 18 Reporting on Economy, Efficiency, and Effectiveness in the use of Public Resources |   

ƽҚƢũ˲Ƣǃ: ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ (ƀžſƄ) ǀǃũ ƳƬǕưũƾǕƮū 

ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũӈũ ǀǃũШũƠƶǕũƳǕũԍũƮƢũ ˴Ƣũ̈ũƽƠưũ˲ƿũԍũ ƽǕƠũǀǃũƵƿũ ƠǃǀũƳʷƮũ
ƽƳƮũЉũƾǕƮ: 

ſ) ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠū 

ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠũ̈ǃũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũǀǃũШũƠƶǕũƳǕũͤƠũҳũ ѸƠũ֧ũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ᴞƮũҔǃũʹũǀƵũϳǕưũԍũ Ғưũ
ƮǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ᴞƮũҔǃũƠƶǕũשƵũƳƼǕũбũƮƢũ ǀǃũשƵũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠũ
̈ǃũ ǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ǃũ˴ƢǃũǀǃũШũԍũƳ̪ƮũЉũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũƳאũ ˵ƮũשƠũǀǃũҕƮƱũԍũ Ƴ̌ũƳʾƵũƽƳƮũбũƮƢũ ƽ҂ǀũשƠũ̧Ƴũ˨ƿũ
ԍũ ƳʷƮũ̀ƠũƽƳƮũбũũ̈ ƽƠưũ˲ƿũƲǕƠƱũʭưū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ ƳϧưũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũϷũƳƻƠũƭƳǃũᴆũ ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũ
ᴼưũƟƠũ̈ǃũ Ʈ͎ǀũӾǃũᴼưũƟƠũƮƢũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ֤ũƠƾǕƠũᴼưũƷǕƠǃũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƵƦƵũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ ƳˢũƳƻƠũƽƳƮũӈũǀǃũ
ҕƮƱũԍũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũưƢũ ƳʷƮũ̀ƠũƽƳƮũӈũԍũ ǀǃũשƵũƵΘƠũƵũƳЧũԍưũƷǕƮũ ƳƻƠũƮ̌ƱũƽІũ 
͏ǃũƳϧưũƽƳƮũƮ̌ū 

ƀ) ̧ǀũƾǕƢǃũǀǃũשƵũƽ̌ũƽЏưũƷǕƠǃũ·Ƣũū  

̧ǀũƾǕƢǃũǀǃũƽ̌ũƽЏưũƷǕƠǃũ·ƢũƽІũ ǀǃũשƵũ̎ũ ̌ƢũƽѶǀũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũбũƮƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũᴇƠǃũǁǕƵũүũ ƽ̌ũƳӺƠǃũ
ԍƠǃũбũƮǕưũᴆũ ᴞƮũҔǃũƳʷƮũƾǕƮũӈũԍũ ѹƿũƳƬǕưũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨Ƣũ̈ũ ǀƵũϳǕưũҒưũбũƮƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũǀǃũשƵũ
Ơ֤ũƳӺƠǃũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ǃũ ƳǃǀũƵũԍƠǃũƱאũ ƠưƮũƮǕưũԍũ ƳǃǀũбאũƮǕưũᴆũ ƷǕƠǃũ·ƢũƽІũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 
ƷǕƠǃũ·ƢũƽІũ ǃǕũưƵũƮƢũ̸ũưǕƿũᴼưũƟƠũ̈ũЎƢũΈưũ̎ǃũ ˼ũƽԒưũƵƸƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ƷǕƠǃũ·ƢũƽІũưƢũ ǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ ǃǕũưƵũ
ƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũ ӈũƵƢũӾǃũ˻ũ̈ũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ưƢũᴞƮũᴼưũƟƠũ̈ũ ƽ̌ũƮƱǕưũԍũ Љũǀǃũ ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũ
ƽԒưũƷƮũʹũ ƽԒưũ˨ƢũƠƶǕũƽԒưũƽ̌ũƮƱǕưũԍũ ԍƮƱũʭưū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ũǀǃũשƵũƵƮǕũΈưũ̎ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũǀǃũƽ̌ũ
ƽЏưũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ũ ƽϼǃũӈũЎƢũΈưũҳũ ѸƠũ֧ƺũʭưū 

Ɓ) ᴆƢũѸǕƠǃũǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƷǕƠǃũ·Ƣũū  

ƷǕƠǃũ·ƢũưƢũ ԝǕƢũƳƮƠũƮƢũ ԝǕƢũƟƠũƷǕƠǃũƽЈאũ˼ũƽԒưũ ԝǕƢũƟƠũǃǕũưƵũƽ̌ũƮƱǕưũ ԝǕƢũƟƠũ̸ũưǕƿũƽ̌ũƮƱǕưũ ԝǕƢũƟƠũƽƤƿũƠ֤ũ
ƽ̌ũƮƱǕưũ ӾǃũƽԒưũƽ̌ũƮƱǕưũ ֠ƢũƵƟƿũᴆũƾǕƮũƱאũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ ƮƢũ ƠƢũƵũᴆũƾǕƮũƱאũ ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũ
ưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ũ ǀǃũשƵũƵƮǕũΈưũ Љũǀǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ũ ǀǃũҕƮƱũԍũƾǕƮƱũʭưū ᴆƢũѸǕƠǃũǀǃũשƵũƠ֤ũ
ƳӺƠǃũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ũ˼ũƽԒưũƽІũ ƻǀũƽƸǕƵǃũƷǕƠǃũǃאũǃũ̌ũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ˢƿũ̧ƳũʹũƭǕƠũǀǃũ ԝǕƢũƳƮƠũƠͤƠũ̈ǃũ ƽ̌ũƽЏưũ
ƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ũ ǀǃũשƵũƵƮǕũΈưũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ũƽϼǃũӈũЎƢũ
ΈưũҳũƾƢũ ѸƠũ֧ũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

ᴆƢũѸǕƠǃũǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƷǕƠǃũ·Ƣũ̈ũ ƽƠưũƽ˼ũƠƶǕũƳǕũԍ: 

ſ) ǀǕũƳϳƿũƵ˴ũ͂ƳũƽƤƿũƠ֤ũƳӾǃũϟũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũǀǃũШũԍũ̈ũ ǀǕũƳϳƿũᴄũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũƮƢũƽƤƿũƮ͎ǀũ(AWPB) 
ԍũ ѿƢũ̀ƠũƽƳƮũЉũ ƤũƽΚƠũƽƳƮũбū ƮƢũū 

ƀ) ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũƮǕưũƠƢũͤũʭưũתƢũ ƠᴚƢũƳǁƮũƠưƢũбũƮƢũ ᴛǀũƭƳǃũƽƳƮũƮ̌ū ᴆƢũ
ѸǕƠǃũǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƷǕƠǃũ·ƢũƽІũ ǀǕũƠͤƠũưƢũ ƷƿũƠͤƠũ ƽƸǕƵǃũƮ̌Ʊũʭưū 
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Ƃ) ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ǃǕũưƵũǀǃũ˲ƢǃũƮƢũ ̸ũưǕƿũǀǃũ˲Ƣǃũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũǀǃũ˲Ƣǃũ Љũǀǃũ 
ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũǀũǃǕƠǃũƱאũ ǀǃũ˲Ƣǃũԍũ̈ũƽǕƠũᴆũƾǕƮũƱאũ ǀǃũШũԍũ̈ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũЉũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũ
ƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ƽ̌ũ˼ƮũƽƳƮƺũʭưū ףƠũƷƢũƽІũ̈ǃũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ ƾƿũ̧ǃũϭũϧǕƠũ Љũǀǃũ ζưũ
֧ũƽƳƮũбũԍũӾǃũϟũ ѧƿũƳƬƢũƵƦƵũƽқǀũ̎ũƽƠưũ˲ƿũƽƳƠƱũʭưū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũǀǃũШũԍũᴆũ 
ƵũƮ͎ǀũƳ̌ũƳʾƵũƮƢũ Ʈ͎ǀũѬǕƮũƽƳƮũбũԍũ ƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƽҚƠũ̧ǀũƠ֧ƢũƮƢũ ̧ǀũѧũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũ 
Љũǀǃũ ƽқǀũƾǕƮũ˳ũ̒ƢũƾǕƮũƱאũǀǃũШũԍũǀǃũ ƭǕƳũƾǕƮũƱאũƾǕưũƬưũԍũ ̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũЉũ ˵ƳũѤǀũƽƳƮƺũʭưū 

ƃ) ԝǕƢũƟƠũƮƢũ ̥ƮũƽǕƠũԍū  

ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũ̈ũưƢũᴆũ ᴄũƽƳƮũӈũ ԝǕƢũƟƠũƮƢũ ̥ƮũƽǕƠũ̧ũ˧ƮũϱũƳũԍũ̈ǃũ ԝǕƢũƟƠũǃǕũưƵũƮƢũƽƤƿũƠ֤ũƽ̌ũƮƱǕưũԍũ
ǀǃũ ̧Ƴũ˨ƿũᴇưũƱאũƭǕƠũǀǃũ ̥ƮũƽǕƠũƷǕƠǃũШũƮƢũ ̡ƱǕũ ̥ƮũƽǕƠũƳƮƠũ˨Ƣũƽ̌ũƮƱǕưũ Љũǀǃũ ƷǕƠǃũƱũԍũƮƢũ ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũ
Љũ ǀǃũשƵũ̎ũ ǀǃũмũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū ЉũƵũƷƮũ ϱũƳאũǀǃũשƵũǀǃũШũƮƢũ ƣũƤǃũǀǃũשƵũԍũ
Ӿǃũϟũ ǀǃũ˲ƢǃũƽǕƠũᴆũƾǕƮũƱאũ ƻƳǃũƬǕƠũǀǃũШũԍũ̈ǃũ ˵ƮũשƠũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũЉũ ԝǕƢũƟƠũƮƢũ ̥ƮũƽǕƠũƟƿũ Ơ֤ũƳƻƠũƱאũ 
ǀǃũмũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ƽ̌ũ˼ƮũƽƳƮƺũʭưū 

Ƅ) ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū ֠ƢũƟƿū ƵǕƢũ̳ƿū  

ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ƽҚũмũ̈ũǀǕũƭǕƠũƮƢũ СƵũƿũשƠũƱũԍũưƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũЉũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧Ʈũʹũ 
ƤũǁǃũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũưƢũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбאũƽƠưũ˲ƿũƽƳƠƱũʭưū ϱũƳũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ̎ũ˧ũОưũƠưǃũϳƢǃũשƵũᴆƠǃũ
ʹũ ƠǃƿũƳƬǕƮũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ̧ũ˧ƮũƮƢũ ѹũƟƿũ˵ƳũѤǀũ̎ũƻƳǃũƬǕƠũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƭƳǃũ
ᴆũ ƭƳǃũǀƵũԍũ ƠƶǕũƽԒưũƵƸƮũƱאũƭǕƠũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбũ̈ũ װũƽƮǕƮũƳʷƮƱũʭưū ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ 
ƭǕưũ˧ƮũƮƢũƷǕƢũƽқǀũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũƮ̌ƱũʭưƵũƮũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ưƵũЈǃũƟƿũӋưũƱאũ ǃǕũưƵũᴄũƽƳƮũ
бũƮƢũ ᴋƢũƽҗǃũƮƢũƷǕƮũƳᴡũ Љũǀǃũ ƽҚũмũԍũ ǃǕũưƵũ̎ũǀƵũᴆƠǃũưƢũ ƵƦƵũШƳũƽƳƮũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū 

ǀǃũשƵũƽІũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ƽҚũмũƮƢũСƵũƿũשƠũƱאũǀǕũƭǕƠũƠΪǃũƤũƿאũƮǕưũᴆũ 
ƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ǃǕũưƵũƽ҂ǀũשƠũƮƢũ˵ƮũשƠũԍũ ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũƮƢũ ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũ
бũ̈ũ װũƳũƳʷƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ϱũƳũƽІũ̈ǃũ ҵƢũƳũǀƠũᴇưũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ ƽ҂ǀũשƠũƮƢũ˵ƮũשƠũ̈ũשƠũӽǀũԍũ ƾƿũ
ЋƠũƳƬƢũбũƮƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũưƢũᴆũ Ƶ ũ˴ƤǃũԍũᴆũƳϫưũƱאũ ƠץǃũƷưũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮƺũʭưū ƽІũƮƢũ
ƠͤƠũƟƿũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ᴎǃũƾǕưũƳΠũǃǕƿũ̎ũƭƳǃũǀƵũƳƼǕũƳאũƭǕƠũǀǃũ ᴎǃũƾǕưũƽԒưũ˨ƢũưƢũ Ʋưũ
ƭǕƠǃũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ ƭǕưũ˧ƮũʹũᴎǃũƾǕưũҒưũбũ Љũǀǃũ Ƴ̪ƮũƽқǀũǀǃũШũƳ̪ƮũЉũ ǀǃũשƵũ̎ũζưũ֧ũƮƢũ ЈǃũƵϼưũƳƼǕũбũԍũ 
ƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū  

ƽІũƾƢũ ƻƳǃũƬǕƠũҒưũӈũǀǃũШũϱũƳũ Ʈьƿũưũ ̧ǀũƾǕƢǃũ͢ũᴋƢũᴠƢũ˨ƳũϱũƳũƮƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃũƤאũƻƳǃũƬǕƠũϱũƳũ ̧ǀũƾǕƢǃũǀǕũ
ƭǕƠũƳЧũƠǃǕƠũϱũƳũ ̧ǀũƾǕƢǃũǁũӊƢũϱũƳũ ̧ǀũƾǕƢǃũƿƢũƳ֤ưũǀǃũשƵũ ǃǕũưƵũƽ҂ǀũƤǃũϱũƳũ Љũǀǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕưũϱũƳũԍũ
ƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƿƢũǃǕאũǃũ˴ƢǃũưƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ ƽ҂ǀũשƠũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũ̘ƠǃũƿƵũԍũ ƭǕƳũбũƮǕưũᴆũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũ
Ʈ̌ƱũƽІũ ƟƠũΈũǁǕǃũͤƠũʭưū ƽІũƳַƵũ̎ũ ǀǃũשƵũԍũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũЎƠũ̈ũ
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ưƢũᴆũ ǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũбũƮƢũ ץưũƳϧưũ̎ũ ǃǕũưƵũǀƵũᴆƠǃũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ ƽ҂ǀũשƠũƮƢũ
˵ƮũשƠũ̈ũʹƠǃũ̖ƳũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƟƠũΈũƳאũ ƽƠưũ˲ƿũԍũƽƳƠũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

ƅ) ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳū ƟƢũƵū Ƴʿǃũ̳Ƣũū  

ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ̸ũưǕƿũƭǕưũ˧Ʈũʹũ Ƥũǁǃũԍũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƽ҂ǀũ
ƤǃũưƢũᴆũ ƽ҂ǀũשƠũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̈ũ ̘ƠǃũƿƵũԍũ ҒưũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ӈũШũᴆũƠ֤ũƳƻƠũ
Ʊאũ ᴛƵǃũƣưũƠǃǕũƳאũǀǃũҕƮƱũ̈ũƮьũϳǕưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǃǕũưƵũƱũԍũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũƻƳǃũƬǕƠũ ̧ũ˧ƮũƽƳƮũҒưũƱאũƭǕƠũ
ǀǃũ ̸ũưǕƿũᴄũũ̈ƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũƱũƠƶǕũƽԒưũ̎ũ ƵũƮьũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ƽ̌ũ˼ƮũƽƳƮũбũ̈ũ װũƽƮǕƮũ
Ƴ˧ƮƱũʭưū ϱũƳũƽІũ̈ǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ƭǕưũ˧Ʈũ̧ũ˧ƮũƽƳƮũбũᴆũ ƮӈƠǃũϟũ ̧ũ˧ƮũƵũƮьũƽІũԍũ ƽԒưũ˨ƢũƮƢũ ǀƠũ
ᴇưũƽƭƳũбũ̈ũƽƠưũ˲ƿũƽƳƠũƮǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƽІũ̈ǃũ ƵƭƽũƵΘƠũƟƿũ ̸ũưǕƿũƮƢũ ʱƵƽũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ Ʋưũ
ƭǕƠǃũƽҔƢũбũʭưƵũƮƢũ ӈũШũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƱאũ ᴛƵǃũƣưũƠǃǕũƳאũǀǃũҕƮƱũԍũ̈ũ ƿƢũƵ̌ũƿƢũƽЋǕƢǃũʹũƽƠưũ˲ƿũƽƳƠũбũԍũ 
ƾƿũЋƠũƳƬƢũԍƠǃũбũʭưū 

ᴆƢũѸǕƠǃũƽƠưũ˲ƿũ̎ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ԝǕƢũƟƠũԍũưƢũᴆũ ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũǀǃũмũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ 
ƽ҂ǀũשƠũƮƢũ ˵ƮũשƠũ̧Ƴũ˨ƿũƮƢũ ᴍƠǃũмǕưũƽƳƮũƮ̌ƱũƵũƷƮũ ǃũ˴ƢǃũưƢũǀǃũмũԍũᴆũ Ʋưũгǃũƣưũҳũ ϭũϧǕƠũԍũ ƽƳƮũƮ̌Ʊũ
ʭưū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ϱũƳũƽІũ̈ǃũ ̸ũưǕƿũƮƢũ ƵɦאũǀǃũмũԍũƮƢũƽқǀũƳאũ ǀƠũᴇưũᴇƠǃũǁǕƵũԍũ ƳΠũǃǕƿũƽƳƮũƳאũƭǕƠũ
ǀǃũ ǀǃũשƵũ̎ũ ƾǕưũƬưũƽԒưũ˨Ƣũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũƽƳƮũƳאũ װũƽƮǕƮũƳʷƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

ᴼƠũƱƿũЈũ ᴆƢũѸǕƠǃũ̸ũưǕƿũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũƲƠƱũƮƢũґũƠǃǕũ˨ƢũƟƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũгũҝƢũשƠǃũ̪ƮũѤǀũǃאũƠǃǕũƟƢũ 
ᴆƢũѸǕƠǃũƳũӋưũƠǃǕũ˨ƢũƟƢũ Љũǀǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũ·ũƮƢũƽқǀũ∏ǕƠũƤƠǃũƠ∏Ǖũ˨ƢũϱũƳũԍũӾǃũϟũ ᴆƢũѸǕƠǃũǀǃũШũƠƻưũԍũƮƢũ 
ƠͤƠũƟƿũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũƭǕưũ˧Ʈũʹũ̪ũƤũԍũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũũƮ̌Ʊũʭưū ̸ũưǕƿũƮƢũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧ưũ̌Ƣũ
ƽѶǀũ̎ũ ǀǃũשƵũԍũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũƣưũƠͤƠũҳũ ƽ̒ũбũƮǕưũᴆũ ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũƮ̌ƱũƽІũ ƟƠũΈũǁǕǃũͤƠũʭưū 

Ɔ) ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũū ƵǕƢũ̳ƿū 

ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũǀǃũ ƳˢũƳƻƠũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũưƢũ Ơưǃũ̌Ƣũ
̪ưũשƵũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ Ƥũǁǃũԍũ ƽԒưũ˨ƢũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƷǕƢũƽқǀũ֤ƳũƽƷǕǀũƽƳƮũбũƮƢũ ƳИũƮǕưũƳΠũǃǕƿũƽƳƮũбũưƢũᴆũ 
̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũ̈ũƽƠưũ˲ƿũƽƳƠƱũʭưū ƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƟƢũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƽǕǃũƽƳƳũƣưũ̎ũǃũ˴Ƣǃũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũƮƢũ ǃǕũ
ưƵũƷǕƢũƟƢũ̈ũƠ֤ũƳʷƮũƠǃƿƱũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũƠӺƠũШũԍũƮƢũ ƽқǀũƳũƽƭƳũбאũƮǕưũᴆũ ᴄũƽƳƮũƳאũ
̳ƢǃũƾǕƮũƱאũШũƷưũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũбũ̈ũƽƠưũ˲ƿũƽƳƠƱũʭưū ƤũǁǃũƽԒưũ˨ƢũƱũ̈ǃũ ƮũϭǕũƾǕƮũƱאũ ӈũШũƭǕưũ˧ƮũƮƢũ ƷǕƢũ
ƽқǀũШũƷưũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮƢũ ШũƷưũƠǃƿƱũԍũ ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũƮƢũ ʹƠǃũ̖ƳũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưƵũʭưū 

̧ǀũƟƳũưƢũ ưũƠƻǕưũᴄũƠƾǕƠũƵũƭǕƳũƱאũ ƠưƮũƮǕưũԍũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũ
ƠũƷƢũ̈ǃũ ƷǕƢũƽқǀũᴄũԍũ̌ƢũƽѶǀũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ưũƠƻǕưũԍũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũԍũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũбũưƢũᴆũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũף
ƽƳƮũƳͦƠũбũ̈ũ ǀǃũмũԍũƽƳƮũбũ̈ũ װũƽƮǕƮũƳʷƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƾƢũ ˤưũƽ̖ǀũ̎ũǀǃũƽƤƿũƮƢũ ǀǃũШũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ 
ƽқǀũƳũᴇƠǃũǁǕƵũҳũ Ơ ũ֤ƳӺƠǃũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ ƼƮũƽ̘ũƳ̌ũƳǁƽũˑƳũбũᴆũ ᴛƵǃũᴍƠǃũƽƳƮũбũбũԍũ ԍƮƱũʭưū 

Ƈ) ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮū  
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ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũʹǃũ ƵƸǕƮũƟƢũƮƢũ ǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƮƢũ ƟƠũΈũƳאũƳƼƽũƤǃũԍũ Ғưũӈũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƟƢũԍũӾǃũϟũ 
ǀǃũשƵũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ ǀƵũᴆƠǃũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũЉũ ǃǕũưƵũ̎ũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũбũᴆũ ƽ̌ũ
˼ƮũƠƶǕũƳǕאũ ƽƠưũ˲ƿũƠͤƠũƽƳƠũƾǕƮƱũʭưū ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮũƽІũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ƭǕưũ˧ƮũƳЧũƳ̾ƵũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũ Ʈ͎ǀũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ǀǕƠũѬǕƮũƽƳƮũԍƠǃũбũƮǕũᴆũ ǀǕƠũήũƳאũƭƳǃũǀƵũƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũƮ̌ũƱאũ ƽƠưũ˲ƿũƲǕƠƱũʭưū ƽІũƾƢũ 
ƭǕưũ˧ƮũƳЧũᴇưũƽƳƮũбũƮƢũ ƳƼǕũҵǕƿƽƭƳũбũ Љũǀǃũ ҠƠũмǕƮũƳФƵũбũƮƢũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ̌ƢũƷƮũưƢũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũ
бũ̈ũ ᴄũԍũ ƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũϷũ Ơ֧Ƣũ̈ũ ǀǃũƽƤƿũ Ʈьƿũưũ ̌ƢũƷƮũưƢũ̧Ƴũ˨ƿũƮƵƽũǁǕǃũƳַƵũ̎ũ ǀǃũשƵũԍũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ̧Ƴũ
˨ƿũƽƳƮũЉũ ̤ƮũƽϼǃũЋƢũƳЉưũҳũ ҒưũƮ̌Ʊũʭưū ƽҚƠũƳƼƽũѦǕƮũǀǃũƽԒưũƷƮṹǃũ ƟƠũƽƳƠũǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũбũԍũ Ơ֤ũ
ƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮƢũ ƾǕƢǃũƽқǀũƭǕƠũǀǃũ Ƶ ũ˴ƤǃũƳΠũǃǕƿũƽƳƮũƳאũǃũũ̌ƠͤƠũưƢũ ƽ̐ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũ ƷǕƢũ
ƽқǀũǀƵũᴆƠǃũ ЉƢũǃƢũ̈ũשƵũᴆƠǃũƮƢũ ЈǃũƵϼưũƽƳƮũбũ ƭǕưũ˧ƮũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ ƽǕƢũƽƳƳũԍũ Ƴϧưũ
ƬǕƠũƬǕũƳƼǕũбũԍũ ƽƳƮũƮ̌Ʊũʭưū 
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ᴇדũƠᴚƵũƱū Ӿǃũ֤Ƴũʹũ֤ƳũϧǕƠũԍū 

ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũʹũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũ̈ũưƢũᴆũ ƽƮǃũƱאũǀǕũ͐ũƵƢũƿƳǃũͤƠũ̈ũשƢũᴆũ ǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũưƢũᴆũ ̌ƢũƽѶǀũ
үǕƵũƵƢũƿƳũƠͤƠũƿƢũ ƽҔƢũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũƾƢũ ƽҚƠũ̧ǀƠ֧ƢũƮƢũ ̌ƢũƽѶǀũƵƦƵũƽқǀũƱũ ̧ǀũѧũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũ
̎ǃũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƮƢũ ̧Ƴũ˨ƿũᴇũǁũͤƠũƿũ ƽƳƮũӈũᴆũƳϫưũ ҔƢũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũ
ǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ґũשƵũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ Ƴˣƿũ֤ƳũԍũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

ᴇדũƽІũưƢũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ǀǃũмũԍũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũ 
Ʈ͐ǃũƵƭǕƢũ֤ƳũϧǕƠũƭǕưũӈũԍũ ƳƬǕưũƾǕƮƱũƮƢũ ƵƭǕƢũƾǕƮũƱאũ ̖ƳũƽҗǃũƮƢ ƽІũƮƢũƽқǀũƳאũ ƠƮǕƢũᴇưũƠΪǃũƤũƿũ ƠǃǀũƳʷƮũ
ƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ƽІũ̈ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧Ʈũӈũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ƭǕƳũԍƠǃũбũƮǕưũᴆũ ƳƿũϳǕƢũҔƢũӈũԍũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ 
ǀǃũשƵũ̎ũ̖ƳũƽҗǃũץưũƳϧưũƳƼǕũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ƵũƽǕƢǃũƱאũƭƳǃũҔǃũԍũ ƳИũƮǕưũѬǕƮũбאũƮǕưũᴆũ ͂ƳũҕƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ᴎǃũ
ϧǕƠǃũԍũ ƳƬǕưũƾǕƮƱũʭưū ƠǀũΈũǁǕǃũʹũ ᴎǃũϧǕƠǃũԍũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũбũƮƢũ ̘ǃũƭƠũƳƣƮũӈũԍũᴆũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũƮƢũ ƽқǀũƳũ
ƾǕƮƱũҳũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ᴇדũƽІũ ƽІũƳ֤ưũ ̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

֤ƳũϧǕƠũԍũ ƤũǁǃũƠΪǃũʹũưƢũᴆũ ƠǃǀũƳƬǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ƤũǁǃũƞũƱũƽІũ̈ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ
ũ̎ƽǕƠũᴆũ ǀǃũмũƵƸƮũƾǕƮũӈũƠƶǕũƳǕũԍũƮƢũ Љũ̈ũ̖ƳũƽҗǃũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũƮǕưũƮƢũƠƮǕƢũᴇưũԍũ ƳʷƮũЉũƾǕƮƱũǀǃũ ǀǃũשƵũ
̎ũƲưũгǃũʹũ ѧƿũƳƬƢũƵƭǕƢũмƢũƳʷƮũƾǕƮƱũʭưū ƤũᴎǃũƟũƱאũưƢũᴆũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ)ưƢũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮũӈũ 
ưũƳϧưũ̎ũƭƳǃũҔǃũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ֤ƳũϧǕƠũҔƢũӈũԍũ ƽ̗ǀũƳǁƮũˑƳũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũץ
̎ũ Ơ֤ũƳʷƮũƮƢũ ͂ƳũҕƮũᴆũƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũƱאũƭǕƠũǀǃũ Ӿǃũ֤Ƴũ֤ƳũϧǕƠũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ᴇדũƽІũ̈ǃũ ВƢǃũ
ƠǃǀũƮƢũƽƠưũƽ˼ũ Љũǀǃũ ˼ƵǃũƵϼưũԍũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮũƱאũ ǀǃũƽқǀũӾǃũ֤Ƴũʹũ ƠưǃũƷƮũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƳИũ
ƮǕưũƳʷƮũƾǕƮũƱאũ ƽƤƿũƠ֤ũƮƢũ ᴞƮũҔǃũ̘ǃũƭƠũƳƣƮũӈũԍũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮƺũʭưū 

Ƥũǁǃũ-ƞ: ǀǃũשƵũ̎ũƮӈƠǃũƷƮũԍũ̈ũ ̖Ƴũƽҗǃū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ ďץưũƳϧưũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƳƬǕưũӈũ·ƢũƳũԍũ̈ũƽǕƢũƽƳƳũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƮƢũ 
ǀǃũשƵũ̎ũ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũ̈ǃũ ƭǕưũ˧ƮũƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũƱאũƭǕƠũǀǃũ ƮҎǀũƲǕƢǃũƵƿũƲƳũƽƳƮũбūĐ ָƿũƳאũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũƮӈƠǃũ
ũ ƷǕƮũƳᴡũƮƢũ ̸ũאǀũƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƮƢũ ƽІũƾƢũ ǃǕũưƵũƱũ·ƢũƳũԍũᴆũ ƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱץ
ưǕƿũƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũбũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũЉũ ̧ǀũƾǕƢǃũʹũƠưǃũƷƮũƟƿũ Ơưǃũ̌Ƣũ̪ưũשƵũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũ ǀƵũᴆƠǃũ
̀ƠũƳƻƠũӈũԍũưƢũ ƳӺƠǃũϟũ ̖ƳũԍƠǃũƱאũ ƽƤƿũƠ֤ũƳʷƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũάƢũ
ǁǕǃũƀƁ,žžž ЉũͤƠũ̈ǃũ ƠưƵũƠᴋǃũƽ̐ƿũƳ̘Ʈũʹũ ƠưǕƮũ˨ưũԍũ ƠƮǕƢũᴇưũƽƳƮũԍƠǃƱũƳƼǕũбũƮƢũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƃžžž ᴆũ Ơ֤ũ
ϫưũƮƢũѸƮƱũƮũ ˶Ƶũ̊ƢũƱאũ̪ũƮ͐ǃũƮƢũ ƽǕƢũƽƳƳũάƢũǁǕǃũƿƢũ Ƴ̧ũƤũƀƃ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũ ƲưũƭǕƠǃũƽҔƢũԍƠǃũбũ Љũǀǃ ǅũ
ᴆאũƼǃũƳͦƮũƵũǀƢũƱאũƮƞƽũƢǀũƽІũ Ơ֤ũϫưũǀǃũ Ƴ̧ũƤũſƃ ̈ǃũ ƵƿũƲƳũƽƳƮũԍƠǃƱũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũʭưū 

Ɓ.ſ. ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũưƢũƽЉƳǃũǀƠũᴇưū 

ǀǃũשƵũǀƠũᴇưũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũᴆũ 
ǀǃũ ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũƵΘƠũƳЧũƳאũ˝Ƴǃũǀǃũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũ άƢũǁǕǃũƿũ ӋũνƠũƧƿưũƁ,Ƅžž ƭǕưũ˧Ʈũ
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ƽƳƮũбũ̈ũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƽІũ̖ƳũԍƠǃũбũƮǕưũᴆũ άƢũƵƭƽũ˶Ƶũ̊ƢũƱũƂ,ƃžž ̈ǃũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũᴄũƽƳƮũӈũ ШũƷưũ
ƽІũƾƢũ άƢũǁǕǃũƿũ Ƴ̧ũƤũƄž ЉũͤƠũ ǅƵũᴠũԍũ̈ǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƱאũ ̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũбũƮƢũ Ơ֤ũϫưũƵũƽЋƺũƳӺƠǃũбũ
ԍũ ƠƶǕũשƵũƳַƢũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ Ʈьƿũưũ ǃũƤũ̌ƢũƽѶǀũƮƢũ ͢ũƷǀũǁǀũ˶Ƶũ ̟ƠũӋאũƿƺũ Љũǀǃũ ֤Ƣũ·ũƠץƿũ̎ũ Ƶϼưũ
˕ưũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ѣǃũƷƮũƣưũ̎ũ ǃǕưũƮƢũ ͫƢƵũԍũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƮ̌ƱũʭưũƱǃū 

ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũ̖ƳũƾǕƮũӋƮũʹũƮҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũᴍǀũǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠǁƵũƠǃǀũ̎ũƳ֤ũ
ϧǕƠũҔƢũӈũԍũ ƳʷƮũƾǕƮƱũʭư: 

Ɓ.ſ.ſ. ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũƮӈƠǃũƷƮū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũשƠǃũƠǃƿƱũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƾǕƮũ
ӈũԍũ ͐ũѬǕƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũƾǕƮƱũƮƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũƽІũưƢũ ƼũƽϼƢũƮƢũ ƼǃũƳͦƮũʹũέưũᴠƢũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ Ơǀũ
ƣưũ̎ũ ƽ̐ƿũשƵũͤƠũʭưƵũƵũƷƮũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ЈǃũưƵũӈưũƱũƮƢũ ƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ǀǕũƭǕƠũ
ԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ̀ƵũƟƿũ̌ƢũƷƮũᴇƠǃũǁǕƵũƭǕƳũбũ̈ũ ̌ũ˝ƳǃũƾƢũ ƳƼǕũϷũƾǕƮƱũʭưū 

Ʈьƿũư: 

ſ) Stories of Change (ƀžƀž) ưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮũƮǕũƳַƵũҳũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ЈǃũץưũϼƢũʵũ̈ũ ǀũѵƠũ (Ϊưũ̓Ƣǃũ
Ɓƃ) ƮƢũ ЋǕƮũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ӋũƬǕƠũʷũщũ̈ũשƠǃũ (Pragati-40, White XC) ԍũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ 
֠ƢũƟƿũƮƢũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ ̔ƢũӋƮũƭƢũᴆũ ƽ̌ũƳӺƠǃũƾǕƮƱũʭưū 

ƀ) ǀǕũƳϳƿũƾƿũ̧ǃũζưũ֧ũ (ƀžƀƀ-ƀžƀƁ) ưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƮǕũƳַƵũҳũ ̸ƠƱũ̈ũשƠǃũƠǃƿƱũ ƚ֠ƢũƟƿũ̸ƠƱũƛ ƽ̌ũ
ƳӺƠǃũƾǕƮƱũƮũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ƽІũ̈ũƭǕưũᴍƠǃũƮƢũ Ƶϼưũ̀ƠũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ ᴄũԍũ ƽѿǕũƵϼƮũ
ЉũƿƢũ ƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮƱũʭưū 

Ɓ) Stories of Change (ƀžƀƀ) ưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮũƮǕũƳַƵũҳũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũԍũưƢũ quinoa ̈ũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũ
ƽƳƮũбũƽІũ ̧ũ˧ƮũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ѧũǀǕũƀžſƅ ᴆũ ʰũƞƿũƄƂ ǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀž ᴆũ ʰũƞƿũƃžž ᴼƠƱũͤƠũᴆũ 
ƾƿũᴛƢũǃǕƢũƾǕƮƱũʭưū ̧ũ˧ƮũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƽǕƢũƽƳƳũƠǃƿƱũ̈ũ̌ũ˝ƳǃũҒưũƾǕƮƱũʭưū 

Ƃƛ Stories of Change (ƀžƀƂ) ưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƮǕũƳַƵũҳũ ѧũǀǕũƀžƀƂ ᴆũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ Ƴʿǃũ̳Ƣũ ʯũƸǕũ
ƿǕƢũᴆũ ̋ũƼאũǃǕưũשƠǃũƠǃƿƱũ̈ũ ǃǕưũ (WHM-1) ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũЉũ ƠƶǕũƳƿǕũ̀ƠũӈũƽІũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũƣưũͤƠũҳũ ƽ̌ũ
ƳӺƠǃũԍƠǃũгƠū ƽІũƾƢũ ʹƠǃũ̖ƳũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ǃǕũưƵũ֤ƢũᴄũưƢũ ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ǃǕưũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũ
ԍũ ԍƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ƽІũԍũƠũƿũ ǃũ˴ƢǃũưƢũ ϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũ
ƾǕƮƱũףū 

ƽІũƳַƵũ̎ũ ƾƿũ̧ǃũ̌ƢũƽѶǀũԍũҔƢũƾǕƮũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũǀƠũᴇưũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ưƢũ Ơ֤ũ
ƳӺƠǃũƽƳƮũӈũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ ̖ƳũԍƠǃũбũᴆũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũ ҔƢũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū ƮӈƠǃũƠƬƮũ
ƽІũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ᴄũƽƳƮũƾǕƮũӈũԍũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũưƢũ ƳЧũ
̀ƠũƽƳƮũӈũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũЧƮũ͐ũƵũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũЧƮũƭǕũƳʷƮũƮƢũζưũ֧ũƽƳƮũбũ̈ũ
ƭƳǃũǀƵũԍũƾƢũ ƵũƽЋƺũҳũҔƢũƾǕƮƱũǀǃũ ƮҕũƮюƮũƽІũ ƠǁƵũƠǃǀũϭƿũ ƠưǃũЧƮũʹũƭǕưũ˲ƢǃũƵũƽЋƺũƠᴚƵũᴆũƠ֤ũƳƻƠũ
ƾǕƮƱũʭư: 
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ſ) ᴣǕƳũ̙ũƮƢũƠӺƠũШũԍũưƢũƳƶǕƢũӈũ ƷǕƮũƳᴡũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũЧƮũƮũ˵ƮũƳЧƿũƽƳƮũ
ƾǕƮƱū 

ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũǀǃũ ШũƷưũƳƼǕũƳ֤ưƵũǀǃũ ǀǃũשƵũ̎ũ ƮӈƠǃũץǀũƮƢũƽ˼ǀũ ƷǕƮũƳᴡũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũбאũ
ƮǕưũᴆũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũ ƠӺƠũШũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƽқǀũƵϼƮũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ƱƿũשǃũƁ.ſ ưƢũ ШũƷưũƽІũԍũ̈ǃũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũ ƠӺƠũ
Шũԍũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũƳƶǕƢũӈũ̈ũ ͢ưũƮƱƠũƽƳƮũӈũ ƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƽ̘ǃũԍũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨Ƣũ
 ƠũƷƢũ̈ǃũ ƳФǕƵǃũӾǃũƽƳƮũЉũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ҒưũƾǕƮƱũʭưūף

Ʊƿũשǃũ Ɓ.ſ ưƢũƵƭǕƢũƾǕƮƱũƳ֤ưũЈũ ѧƿũƳƬƢũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũϳƢǃũЉũ ǀǕũƳ̧ƮũʹũשƢũᴆũ ƳϧưũƬǕƠũƬǕũҳũ ᴆǃũϟũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ѧũǀǕũƀžſƄ-ſƅ ᴆũ ӋũνƠũƧƿưũſ,ƅƁƄ.ƅƄ ǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀž-ƀſ ᴆũ ӋũνƠũƧƿũƁ,ƁƆƆ.Ƅž ᴆũ ƾƿũᴛƢũǃǕƢũϷũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ƵƭǕũǁǕǃũ ѧũǀǕũƀžƀſ-ƀƀ ᴆũ ӋũνƠũƧƿưũƁ,ƃƁƀ.Ƅƀ ᴆũ ᴼǕƮũгƠū ʭưũתƢũ ƭǕưũ˧ƮũƽІũ ѧũǀǕũƀſ-ƀƀ ǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀƀ-ƀƁ 
ԍưũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũƮƢũ ѧũǀǕũƀžƀƁ ǀǃũƀžƀƂ ǀǃũƲƿũƾƢũ ƮƵƽũǁǕǃũƠͤƠũҳũᴆǃũƾǕƮƱũʭưū ǀǕũƳϳƿũƭǕưũ˧ƮũЉũ ǀǕũ
ƠƢũתƢũưƢũᴆũƾƢũ ǀǃũשƵũ̎ũ ƮӈƠǃũƠƬƮũ ӋũνƠũƧƿưũƁ,Ƅžž Љũ ̖ƳũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮƱũǀǃũ ǀǃũשƵũƵΘƠũƳЧũƳאũ̳Ƣǃũ
ǀǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũЉũƾǕƮũӈũЉũ Ƶũ̖ƳũƱƿũᴆǃũбũƾǕƮũƱאũ έưũƟũүǕƵũƾǕƮũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưū 

ƠưǃũЧƮũƤũƷưũƽІũ̈ǃũ ƠӺƠũШũƽІũԍũ̈ũѹũƟƿũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ̈ǃũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũӈũԍũ ƳƬǕưũӈũԍƠǃũƱƿũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ 
˴Ƣũ̈ũƭǕưũ˧Ʈũ͐ũƵũƽІũ ͐ũƳƬǕưũƽƳƮũӈũԍƠǃũбũʭưũƵǃū 

Ʈьũשǃũ Ɓ.ſ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ̈ũưƢũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũƭǕưũ˧Ʈũ ƷǕƮũƮƱƠũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ƭǕũƳʷƮũ̖ƳũƾǕƮũƱאũ ǃǕũưƵũШũƷưũԍũ̈ǃũ ᴣǕƳũ
̙ũƮƢũѤǀũƟƢũԍũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũƳƶǕƢũӈũ̈ũƽƳǕƿũƷƮũʹũ ˵ƮũƳЧƿū  

ƽҔƢũ˲Ƣǃũ: ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ӾǃũƳФǕƵǃũƮƢũ ̖ƳũƾǕƮũӈũǀǃū  

 

ƀƛ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũƮũ ˵ƮũƳЧƿũƽƳƮũƾǕƮƱū 
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ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӸƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ƮƢũƽ˼ǀũƳũͤưũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũƽІũ ǀǃũשƵũ̎ũ̖ƳũƽҗǃũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũ
бאũƭƳǃũǀƵũͤƠũҳũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưũƵǃū ֤ƳũƽΘƠũƽІũԍũ ƠϜũƳӺƠǃũƽƳƮũƳאũǀǕũƠΪǃũƱũǀǃũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ 
ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũƮ̌ƱũҳũʭưũתƢũ ѧũǀǕũƀžſƆ ƮƢũƀžſƇ Љũǀǃũ ƀžƀſ ƮƢũƀžƀƁ ᴆũˑƢƵũͤƠũưƢũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũϷũƽЈƠū ǀǕũ
Ƴϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũưƢũ ƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũЧƮũζưũ֧ũƽƳƮũӈũᴆũƳϭũƳƿũͤưũ ѧƿũƳƬƢũᴆũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ ƭǕưũ˧Ʈũ
ʹũƠưǃũƷƮũƳϧưũƬǕƠũƬǕũҳũ ƵƭǕƢũƾǕƮƱũƮũ ѧũǀǕũƀžſƆ ᴆũ ӋũνƠũƧƿưũƆſƅ ƮƢũ ѧũǀǕũƀžſƇ ƮƢũƀžƀſ Љũǀǃũ ƀžƀƁ ᴆũ ƭǕưũ
˧ƮũЉũ ӋũνƠũƧƿưũſžžž (ƱƿũשǃũƁ.ƀ)ǀǃũᴼƠũϷũ ᴆǃũƾǕƮƱũҳũƽЈƠū ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӸƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũ
ƽƳƮũӈũ ƮӈƠǃũƠƬƮũԍũƮƢũ ˵ƮũƳЧƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ѧũǀǕũƀžſƆ ǀǃũƀžƀƁ ԍưũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũζưũ֧ũ
ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƭǕưũ˧ƮũƳƬǕưũӈũƽІũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũǀǃũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳʷƮũƾǕƮũƱאũ ƭǕưũ˧Ʈũ̖ƳũƭƳǃũ
ᴆũ ǀƵũᴆƠǃũưƢũ ƵũᴼǕƮũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưū 

ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũʹũ ƠưƮũЧƮũƽІũ ƠũЉũʭưũתƢũ ˵ƳũƷƮũưƢũ ưǕƿũƳũԍũƾǕƮƱ: 

¶ ѧũǀǕũƀžƀƁ ǀǕאũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠũƳ̧Ʈũǀǃũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕũ ӋũƬǕƠũ
ǄǕưũƷǕƮũ ҝƵũƳưũƮũ ̸ƠƱũ ƽƮƳũƵũʷũщũ ƦũƟƠũͦũ ʰũƵũ ƳǕƮũᴝưƵũ ӋũƬǕƠũʷũщũ ǀũѵƠũ ʶũƳũ ᴝưƵũͦƢũ ƮǕũǀǕƵũ 
ƞũʵũתũ ǄǕưũƷǕƮũ Љũǀǃũ ǄǕũ̽ǃũƱƮũƷǕƮũԍũ̈ũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũ ԍƮũЉũƾǕƮƱũʭưū 

¶ ѧũǀǕũƀžƀſ ǀǕאũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠũſƁ ǀǃũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕũ ӋũƬǕƠũ
ǄǕưũƷǕƮũ ҝƵũƳưũƮũ ̸ƠƱũ ƽƮƳũƵũʷũщũ ƦũƟƠũͦũ ʰũƵũ ƳǕƮũᴝưƵũ ӋũƬǕƠũʷũщũ ǀũѵƠũ ʶũƳũ ᴝưƵũͦƢũ ƮǕũǀǕƵũ 
ƞũʵũתũ Љũǀǃũ ǄǕưũƷǕƮũԍũ ԍƮũЉũƾǕƮƱũʭưū 

¶ ѧũǀǕũƀžſƇ ǀǕאũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠũſž ǀǃũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕũ ӋũƬǕƠũǄǕưũ
ƷǕƮũ ҝƵũƳưũƮũ ̸ƠƱũ ƽƮƳũƵũʷũщũ ƦũƟƠũͦũ ʰũƵũ ӋũƬǕƠũʷũщũЉũǀǃũ ǀũѵƠũԍũ ԍƮũЉũƾǕƮƱũʭưū 

¶ ѧũǀǕũƀžſƆ ǀǕאũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠũſž ǀǃũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕũ ӋũƬǕƠũǄǕưũ
ƷǕƮũ ҝƵũƳưũƮũ ̸ƠƱũ ƽƮƳũƵũʷũщũ ƦũƟƠũͦũ ʰũƵũ ӋũƬǕƠũʷũщũ ǀũѵƠũЉũǀǃũ ƟũƠǃǀũƵũƭǕƳũӈũ ǀǕũƭǕƠũƠƻưũԍũ 
ԍƮũƾǕƮƱũʭưū 

ƠưǃũЧƮũƳЧũᴇưũƳϧưũƬǕƠũƬǕƠũӋƮũӈũƮƢũ ǀǕũƳϳƿũ̖Ƴũƽҗǃũ֤ƳũƽΘƠũƵũƽЋƺũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ǃאũƤƠǃũԍǀũƠưǃũϳƢǃũԍũᴆũ
Ƴϫưũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ̈ũ˵ƮũƳЧƿũԍũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ЋưũᴎǃũƳƬǕưũƱאũƭǕƠũ
ǀǃũ ᴄũƽƳƮũƮ̌ƱũƭǕưũףū  

Ʊƿũשǃũ Ɓ.ƀ: ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũƮƢũƽ˼ǀũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũ̈ũ ƷǕƮũ
ƳᴡũƭǕưũ˧Ʈū  
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ƽҚƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũƾƿũ̧ǃũζưũ֧ũưƢũ ƠưǃũЧƮũζưũ֧ũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ̖ƳũƾǕƮƱū  

Ɓ) ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƮƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũưƢũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˵ƮũƳЧƿũƽƳƮũƾǕƮƱū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũƽІũưƢũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũϳƢǃũ͢ưũƮƱƠũƽƳƮũбũ̈ũ ƭƳǃũǀƵũƠƻưũͤƠũ 
ҒưũƭƳǃũᴆũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƮƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũƠưǃũЧƮũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũ
ԍũƾƢũ ƳϭũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƾƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũƭǕũƽІũ ƾǕƢǃũԝǕƠǃũҳũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ̧ǀũƠ֧Ƣũ
Ӿǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũũ̎ƽǕƠũᴆũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǃǕưũƵƭǕũǁǕǃũᴆũƠ֤ũ
ƳƻƠũϷũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũƭǕũƽІũ(ӋũƬǕƠũʷũщũ ᴝưƵũͦƢũ ӋũƬǕƠũǄǕưũƷǕƮũ ʰũƵũ ҝƵũƳưũƮũƮƢũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕ) 
ƠƮƵũƟũˑƳũбũᴆũ ƳӾũƽΚƠũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũʹũƮǕưũᴆũ ƳӾũƽΚƠũƽƳƮũӈũ ѧƿũƳƬƢũƷǕƮũƳᴡũ̈ũ
ƠǃũԍũƮƢũ Ƶϼưũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ƭǕưũ˧Ʈũʹũ̍ƢǃũƟũƽІũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũש
ưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũũ̎ƮӈƠǃũƷƮũǀǃũ ƵƭǕũЋƠǃũҳũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũƠưǃũϳƢǃũƽІũưƢũᴆũ ƵƿũƲƳũ
ƽ̒ũƳאũϧƠǃũƵƷưũҔƢũƾǕƮũǀǃũ ƱƿũשǃũƁ.Ɓ ưƢũᴆũϳǕưũƾǕƮƱũʭưū 

ʭưũתƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƮƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũ ƠưǃũЧƮũԍũ̈ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũ
 Ƶũ̎ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮũӈũԍũ̈ǃũƵũƷƮũƳƿũ (ЉũƾƢũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƂƃžž ЉũͤƠũ̈ǃũ ӋũνƠũƧƿưũƁƄžž ̈ũƮӈƠǃũƷƮũƽІũש
̖ƳũԍƠǃũƱאũװũƳũƳ˧ƮũЉũƾǕƮƱū) ѧƿũƳƬƢũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũ ǃǕũưƵũ̎ũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƠũƿũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũҔƢũƾǕƮũӈũԍũ 
ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũǀǃũ ǀǃũשƵũ̎ũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ ƮӈƠǃũƠƬƮũԍũƮƢũ ƭƮũƞƿũЈũ˵ƮũƳЧƿũƽƳƮũбũƽІũ ᴄũƟƠũƠͤƠũʭưũ
Ʊǃū 

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ũũƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũᴆƢũѸǕƠǃũƠưǃũϳƢǃũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ƲưũƭǕƠǃũ
ƣưũ̎ũᴎǃũϧǕƠǃũҒưũƮǕũƾǕƮũתƢũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũǃ̎ũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũᴆũ ƭƮũƞƿũЈũ ƲưũƠưǕƮũϧƠũ
֤ƳũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ҝǕũƠƬƮũҔƢũƵũԍƠǃũбũʭưũƵǃū 

ƱƿũשǃũƁ.Ɓ: ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƮƱƿũƳˬưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ưƢũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũƭǕưũ
˧Ʈū  
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ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƮƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũ ƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̖ƳũƾǕƮƱū 

ЋưũƽԒưũ: ƱƿũשǃũƽІũưƢũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũԍũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ӋũƬǕƠũʷũщũƮƢũ ᴝưƵũͦƢũ ӋũƬǕƠũ
ǄǕưũƷǕƮũ ʰũƵũ ҝƵũƳưũƮũƮƢũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕũԍũ ԍƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũʹũ ƠưǃũЧƮũ˵ƳũƷƮũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƠƮƵũ
ƟũˑƳũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ҝǕũƠƬƮũƣưũƮƢũ ƾǕƢǃũᴚũԝǕƠǃũƱאũ ƠưǃũЧƮũƤũƷưũƠͤƠũӋƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũ
ǀǃũשƵũũ̎ƽǕƠũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбũᴆũ ǀũƟƠũˑƳũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ũ 
ƳФǕƵǃũӾǃũƠưǃũЧƮũԍũ̈ǃũ ƾƿũƽƲƿũƽ̒ũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮũתƢũ ̖ƳũƽҗǃũƵũƭǕưũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũƾǕƮƱũƮƢũ ǀǕũƳϳƿũ̖Ƴũ
ƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũʹũƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ƭǕưũ˧ƮũƳϧưũƬǕƠũƬǕũҳũϳǕưƵũʭưũתƢũ ƮӈƠǃũƠƬƮũǀǃũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ Љũǀǃũ 
̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ũƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũ˴Ʈũǀǃũ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũƮƢũƽқǀũƳũӋƮũתƢũ ƭǕưũ˧ƮũƵƭǕũ
ЋƠǃũҳũϳǕưƵũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũ̎ũ˵ƮũƱƿũԍũ̈ǃũ ƠưǃũЧƮũʹũƭǕưũ˲ƢǃũƤũǁǃũƣưũƠͤƠũǀǃũӋƮũӈũƮƢũ ƵũƵϼưƵũƱƿũƾǕƮũ
ƱאũƠƮǕƢũᴇưũԍũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưƵũǀǃũ ƵƭƽũƵΘƠũƟƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƢũЉƳũ
(ƀžſƄ) ưƢũ ƳǃƵũ֤ƳũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̈ǃũ ƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũƽІũ ̖Ƴũ
ԍƠǃũͤũƠũ ƵũԍƠǃũƠũ ƵƭƽũƮюƮũƽƳƮũбũ̈ũ ʹƠǃũ̖ƳũƽІũ ƷƮũƽԒưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƠũ̈ǃũ ǀưũƠǃǀũƳʷƮũӈũưƢũ ǀǃũשƵũЉũ̈ǃũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũЧƮũԍũ ᴣǕƳũ̙ũƮƢũ ƠӺƠũШũ
ԍũƮƢũ ƽқǀũƳũƾǕƮũӈũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ̈ũƮǕưũᴆũˑƢƵũƠͤƠũ ƳƻƠũϷũƾǕƮũָƿũʭưũƱǃū ƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũ
ƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũǃ̎ũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƵƢũǁǕǃũͤƠũ̈ũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ͏ǃũƱƿũЈũϳǕưũӈũԍƠǃū ǀǕũƳϳƿũ̖Ƴũ
ƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũʹũ˝ƳǃũᴆũƳЧũᴇưũƽƳƮũӈũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũ ƮƵũƟũ̧ƳũƾǕƮũƱאũ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũᴆũˑƢƵũͤƠũ ƷƮũƽԒưũƽƳƮũЉũ
ƾǕƮƱũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƤũƵƦƵũ̎ũ ͏ǃũᴇưũƽƳƮũӈũԍƠǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ 
˶Ƶũ̊Ƣũװũᴆũ ѧƿũλƵǃũƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũˢƿũǀǃũ Ǆũ̌ũбũᴆũˑƢƵũͤƠũ ƲưũƭǕƠǃũƽƳƮƺũʭưū  

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƠũ̈ǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũ
ƳФǕƵǃũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũЧƮũԍũ ҝǕũƠƬƮũƣưũ̎ũ ƷƮũƠ֤ũͤƠũҳũ ƳӾũƮ̌ũƱאũ ƳǃƵũƽƤƿũƳʷƮũ
гƠū ƽІũ̈ǃũƽƳƮũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũƽқǀũƳאũƭǕƠũǀǃũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũƟƿũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ 
ƲưũƠưǕƮũʹũ Ʈҕũ֤Ƴũԍũ ƠƬưũƠƬưũҳũ ƽƳƮũԍƠǃũбũʭưū 
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ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũᴆũ ǀǃũשƵũ̎ũǃũ˴Ƣǃũ˵ƳũƾǕƮũӈũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ƳǁƮũӈũưƢũᴆũ ǀǕũƳϳƿũ
ǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũ̎ũ˶Ƶũ̊ƢũƱũƠũƿũ̈ũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũ
ưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƱאũǀǃũмũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƭƮũƞƿũЈũ ƽқǀũƳũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũ
ƾƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũƽІũưƢũ ǃǕũưƵũ̎ũ˶Ƶũ̊ƢũƱũǄũǀƵũƤũƵƦƵũƿƢũ ǀǃũƽ̊ǀũƽІũưƢũ ԍƮũЉũƾǕƮũָƿũ ƳǁƮũͤū ˵ƳũƷƮũƽІũƾƢũ 
˶Ƶũ̊ƢũƱũƁž,žžž ǀǃũOƠũƾǕƮƱũƮƢũ ǀǃũשƵũ̎ũƮӈƠǃũƠƬƮũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƀƆ,Ƈƅƃ ǀǃũƳ̡ǀũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ũ ǀưũƠǃǀũƮƢũ ƳИũƮǕưũƳʷƮũӈũԍũᴆũ ͐ǃũᴇưũƽƳƮƺũʭưū ʭưũ
Ƶũ̎ũ ᴆƢũѸǕƠǃũԍũưƢũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũƾǕƢǃũשưũ˝Ƴǃũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũץƵũ̎ũЈǃũשƢũ ǀǃũת
ƳФǕƵǃũҒưũӈũ ƠưǃũЧƮũƤũƷưũƠͤƠũƮƢũ ҝǕũƠƬƮũƣưũ Љũǀǃũ ƤũƷƢũӋƮƱũǀǃũ ƾƿũ̧ǃũƮƢũƮӈƠǃũƷƮũԍũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũƵũ
ԍƠǃũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưũƱǃū ƭǕƳũƾǕƮũƱאũƠưǃũЧƮũԍũ ƤũǁǃũƣưũƮƢũ ƵũƷƢƵũ Љũǀǃũ ƵũƵϼưƵũҳũƽЈƠū 

ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũ(ƀžƀƃ) ̈ũƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ 
ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũ ƷǕƮũƳᴡũƠƶǕũƳǕũԍũ̈ũƭǕưũ˧ƮũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũ (ӋũƬǕƠũʷũщũ ᴝưƵũ
ͦƢũ ӋũƬǕƠũǄǕưũƷǕƮũ ʰũƵũ ҝƵũƳưũƮũƮƢũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕũԍũ ƮƵũƟũˑƳũƾǕƮƱ) ϺƠũ˻ƵũƁ.ƞ ưƢũϳǕưũƾǕƮũƮǕũƳַƵũҳũ ƮӈƠǃũ
ƠƬƮũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƳƬǕưũƾǕƮƱũʭưū ЉũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƭǕưũ˧ƮũƾǕƢǃũ
ƳФǕƵǃũЉũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũ έũƽƮƳǃũҔƢũƾǕƮƱũǀǃũ ƷǕƮũƳᴡũƠũƿũ ƳӾũƽΚƠũƽƳƮũƳũͤưũ ƮӈƠǃũƠƬƮũЉũ ̖ƳũƾǕƮƱũҳũ ƳǃƵũ
ƽƤƿũƳʷƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ЉũƵũƷƮũ ̓ƢǃũӾǃũƽІũԍũưƢũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũ̈ũ ǃǕũưƵũ֤ƢũᴄũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƠũƿũǀǃũ
ƳƬǕưũƱאũ ƭǕưũ˧ƮũԍũƾƢũ ԍƮũЉũƾǕƮƱũǀǃũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƂ,ƃžž ǀǃũ ƷǕƮũƮƱƠũƽƳƮũӈũЉũˑƢƵũƠͤƠũǀǃũ װũƳũƳʷƮũӈũƽІũӋưũ
Ʊǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ǀǃũשƵũ̎ũ ƮӈƠǃũ
ƠƬƮũԍũ ƤũƷƢũҳũ ̖ƳũԍƠǃũͤũƠũ ƵũԍƠǃũƠũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũͤƠũ ᴎǃũƵũԍƠǃū 

ЉũƵũƷƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ(ƱƿũשǃũƁ.ſ) ƷǕƮũƳᴡũԍũƠũƿũ 
ƳӾũƽΚƠũƽƳƮũЉũ ѧƿũƳƬƢũƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũϳƢǃũЉũ ԝǕƢũƟƠũЎƠũ̈ũưƢũᴆũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũƾǕƮƱũ
ʭưũū ƽІũƳַƵũҔƢũƾǕƮũӈũƽІũƾƢũ ѹאũ̪ũ˕ưũ Ʈьƿũưũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũײǕƳǃũƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũƮƢũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũбũ ƾƢũưũ 
ǃǕũưƵũ̎ũǀƵũᴆƠǃũԍũǀǃũƳϫưũϟũƽǕƢũбũʭưũƵǃū (֤ƳũϧǕƠũƁ.ſ.ƀ ưƢũ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũƾǕƮƱũƳ֤ưū) 

˶Ƶũ̊ƢũƱũ Ƴ˵ũƷƮũƮƢũƽқǀũƳאũˢƿũǀǃũưƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũ
ƳʷƮũƾǕƮũӈũưƢũǀǃũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƀƆ,Ƈƅƃ ǀǃũƳ̡ǀũƾǕƮũƱאũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳƞǀũӈũᴆũ ͐ǃũᴇưũƽƳƮƺũʭưū ƠưǃũЧƮũҝǕũƠƬƮũƮƢũ 
ƤũƷƢũƮƢũƽқǀũƳאũƠưƮũƮǕưũԍũᴆũƳϭũϷũ ̓ƢǃũӾǃũƽІũԍũ ƿƢũƮƳƢũƣưũҳũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũƵũԍƠǃū 

ϺƠũ˻ƵũƁ.ƞ. ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũ(ƀžƀƃ) ƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũЧƮū 

ԝǕƢũƟƠ ӋũƬǕƠũʷũщū ᴝưƵũͦƢũū ӋũƬǕƠũǄǕưũƷǕƮū ʰũƵū ҝƵũƵưũƮū ǀũѵƠũƮƵƿƱǕū ƳФǕƵǃū 
ᴿưũԁū 16.61 41.06 18.15 302.60 2.88 3.61 384.91 
ƵǕƢũ̳ƿū 105.38 156.13 124.79 402.76 3.56 17.82 810.44 
ƱủũƮƠƽũƷǀū 22.18 54.45 24.64 85.13 6.63 2.48 195.51 
ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿū 33.45 128.57 37.68 108.26 8.57 4.85 321.38 
Ƴʿǃũ̳Ƣũū 70.75 185.06 80.54 704.54 5.79 10.90 1,057.58 
ƳʿǃũƠƾƢũӾū 25.56 66.80 41.50 365.07 2.76 5.29 506.98 

ƳФǕƵǃū 273.93 632.07 327.30 1,968.36 30.19 44.95 3,276.80 
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ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũ(ƀžƀƃ) ̈ǃũ ƮƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũ Ơưǃũ
ЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ̖ƳũƾǕƮƱū 

ЋưũƽԒưũ: ϺƠũ˻ƵũƽІũưƢũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũԍũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ӋũƬǕƠũʷũщũƮƢũ ᴝưƵũͦƢũ ӋũƬǕƠũ
ǄǕưũƷǕƮũ ʰũƵũ ҝƵũƳưũƮũƮƢũ ǀũѵƠũƮƵƿƱǕũԍũ ԍƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũʹũ ƠưǃũЧƮũ˵ƳũƷƮũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƠƮƵũ
ƟũˑƳũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

Ʊƿũשǃũ Ɓ.ƞ: ǃǕũưƵũ̎ũ ƳИũƮǕưũƳʷƮũ˻ƵũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũϳƢǃū  

 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ:  ǃǕũưƵũ̎ũ ƳИũƮǕưũƳʷƮũ˻ƵũǀǃũƭǕƳũƾǕƮƱū https://doa.gov.bt/agriculture-at-a-glance/.ƳИũƮǕưũƳʷƮũ˻ƵũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũ
ӈũ ƠưǃũЧƮũԍũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũ̎ũ ƠưǃũЧƮũԍũ ƮƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũƮƢũ ƵϼưũƾǕƮƱū 

Ɓ.ſ.ƀ. ƷǕƮũƳᴡũ̈ũǃǕũưƵũᴄũƽƳƮũӈũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƱאũƮӈƠǃũƷƮū  

ǃǕũưƵũƱũԍũ ШũƷưũƳƼǕũϷũ ̀ƠũƽԚƠǃũƽƳƮũбũЉũ ᴳũƵũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũ ƭǕưũ˧ƮũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũ
ϳƢǃũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбאũ ƭƳǃũҔǃũƠǀũƣưũͤƠũҳũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ƭƳǃũǀƵũƽІũ ƽ̌ũƮƢũƱũ ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũ
ϽƢǃũƆ ƱאũưƢũ ƳʷƮũƾǕƮƱũƮƢũ ǀǕũ͗אũƽƤƿũƠ֤ũϽƢǃũſž ƱũƮƢũſſ ƱאũưƢũ ƽѶǀũᴍƠǃũүǕƵũҳũƿũ ƭǕƳũƾǕƮƱũʭưū ЈǃũƷǕƮũ
ƮƢũƽ˼ǀũϟũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũƳƼǕũбũƽІũ ѧũǀǕũƀžſƄ ũ̈ ƮƱǀũƽґǕƿũ̌ƢũƽѶǀũᴞƮũҔǃũưƢũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũ ƳӺƠǃũϟũƾǕƮũӈũԍũ
Ӿǃũϟũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕũưƵũᴞƮũҔǃũʹũ ϱũƳũͤƠũᴆũƽ̐ƿũƾǕƮƱũʭưū 

ƭƳǃũҔǃũƽІũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ѧũǀǕũƀžſž ǀǃũƀžſƃ ̈ũƳƿũưũ MAGIP Ƴ̪ƮũЉũ ̧ǀũѧũǃǕũưƵũ̌ƢũƽѶǀũƵũƮ͎ǀũ̎ǃũ ƷǕƮũƳᴡũǃǕũ
ưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ШũƷưũƅž ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũбũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū Ơ֤ũϫưũƽІũ̊ũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ѧũǀǕũƀžſƄ ᴆũƽ̌ũƳӺƠǃũ
ӈũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũǃ̎ũƾƢũ ᴄũƳӽǕưũƽІũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũ̧ũ˧ƮũƳƬƢũбũ̈ũƮӈƠǃũƠƬƮũƳʷƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũʭưū ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũǃ̎ũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƂƃžž ЉũͤƠũ ƷǕƮũƳᴡũШũƷưũưƢũ 

https://doa.gov.bt/agriculture-at-a-glance/


 30 Reporting on Economy, Efficiency, and Effectiveness in the use of Public Resources |   

Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũƮƢũ ЉũưƢũ ƽϼǃũӈũƳ̧ũƤũƄž ЉũͤƠũ ǅƵũᴠũƾǕƮƱũƳƼǕũбũ̈ũ ƮӈƠǃũץǀũүǕƵũҳũƿũ ƳʷƮũЉũƾǕƮƱũʭưū Шũ
ƷưũƽІũԍũ̈ǃũ ǀǃũשƵũƵΘƠũƳЧũƳאũƳ̳Ƣũǀǃũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ ƷǕƮũƳᴡũӋũνƠũƧƿưũƁ,Ƅžž ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ װũƳũ
Ƴ˧ƮƱũʭưū ƮӈƠǃũץǀũЉũƾƢũ ƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũˑƢƵũƠͤƠũӋưũƱƿũ ̘ƢũƠᴛƳũӈũШũԍũᴆũ ̌ũ˝ƳǃũҒưũбũƮƢũ ƳƼƽũ
ƽϼƢũ̈ũ έưũᴠƢũƾƿũЋƠũƠƬƢũбאũƮǕưũᴆũƾƢũʭưũƱǃū 

ʭưũתƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũǀǃũ ƠưǃũЧƮũƭǕƳũӈũԍũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ MAGIP 
ƮƢũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƠΪǃũƤũƿאũ ЈǃũץưũưƢũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũǃǕũưƵũᴄũƽƳƮũӈũ ШũƷưũƳФǕƵǃũſƄƁ ƭǕũ
ƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũҳũ ƵƭǕƢũƾǕƮƱũʭưū ƽІũԍũ̈ũưƢũǀǃũ ШũƷưũƆƇ ЉũͤƠũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũЈǃũ
ƷǕƮũưƢũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ЉũưƢũ ƽϼǃũӈũǅƵũᴠũƆžƂ ƮƢũ ƲǕũ˧ǃũƂƂƂ ƽЈƠū ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũ˶Ƶũ̊Ƣũ
ƱũƂƃžž ̈ũƮӈƠǃũƠƬƮũƽІũ ƮũϭǕũƾƢũ Ƶũ̖ƳũƱƿũƾǕƮũתƢũ (ϺƠũ˻ƵũƁ.ſ ưƢũϳǕưũƾǕƮũƳ֤ưũ) ǅƵũᴠũԍũ̈ǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũ
ӈũ̈ũƮӈƠǃũƠƬƮũ άƢũƵƭƽũƳ̧ũƤũƄž Ƶƭƿũƽ˺ǀũƣưũҳũ ̖ƳũԍƠǃũϟũ Ƴ̡ǀũƾǕƮƱũƮũ ƽϼǃũӈũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũǀǃũ ǅƵũᴠũԍũ
̈ǃũ Ƴ̧ũƤũƄƄ ЉũͤƠũ ӾǃũƳǁƮũҔƢũƾǕƮƱũʭưū 

ϺƠũ˻ƵũƁ.ſ: ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǃǕũưƵũƱאũШũƷưũ̎ũ̍ƢǃũƟū 

ƮӈƠǃũƳǃǀũƠưƮũƮǕưū 
ǃǕũưƵũШũƷưũƭǕũ
ƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮũ
Ʊאũ ̍ƢǃũƟū 

ƽϼǃũӈũƟũƠǃǀū 
ǃǕũưƵũШũƷưũᴄũƽƳƮũƳאũ
̳ƢǃũƾǕƮũƱאũ ̍ƢǃũƟū 

ƽϼǃũӈũƟũƠǃǀū 

MAGIP ̈ũ˝Ƴǃũ ƷǕƮũƳᴡũШũƷưũ
ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱū (ƀžſž- ƀžſƃ) 

ƅž 
ƵǕ = ƃƃƄ 

ƃƁ (Ƴ̧ũƤũƅƄ) 
ƵǕ = ƂƁƄ 

ƲǕ = ƂƁƆ ƲǕ = Ɓſž 
ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũ
ǀǃũשƵũ ̎ ũ˝Ƴǃũ ƷǕƮũƳᴡũШũƷưũ
ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱū (ƀžſƄ-ƀžƀƁ) 

ƆƇ 
ƵǕ = ƆžƂ (Ƴ̧ũƤũ
ƄƂ) ƅƇ (Ƴ̧ũƤũƆƇ) 

ƵǕ = ƅƀƁ (Ƴ̧ũƤũ
ƄƄ) 

ƲǕ = ƂƂƂ ƲǕ = Ɓƅƃ 
ƭǕũƳʷƮũԎǃũ̓ƢǃũƮƢũ ƽϼǃũӈאũƟũ
Ơǃǀũԍũ ƭǕũƳʷƮũưƢũ ӋƮũӈũ ƷǕƮũ
ƳᴡũШũƷưũ̎ũ ̍ƢǃũƟū 

Ƃ ƟũƠǃǀũԍũӋƮƱū ƀ (Ƴ̧ũƤũƀƃ) ƟũƠǃǀũԍũӋƮƱū 

ƳФǕƵǃū ſƄƁ  ſƁƁ (Ƴ̧ũƤũƆƀ)  
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũǀǃũ ǃǕũưƵũШũƷưũ̎ũƠưǃũЧƮũƭǕƳũӈũ
ᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ϺƠũ˻ƵũƁ.ſ ưƢũƵƭǕƢũƾǕƮƱũƳ֤ưũ Ӿǃũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ШũƷưũſƄƁ ǀǃũſƁƁ ˑƢƵũƠͤƠũ ᴄũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũǀǃũ ƭǕũƳʷƮũ
ƽƳƮũӈũШũƷưũ̎ũ̍ƢǃũƟũ Ƴ̧ũƤũƀž ƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưū ƽІũ̈ǃũ ǅƵũᴠũԍũ̈ǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ
ƽϼǃũӈũƽІũ ƅƀƁ ᴆũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũǀǃũ ШũƷưũԍũ̈ũ ץưũƳϧưũƮƢũ ƵũƽǕƢǃũƱאũЈǃũץưũשƢƵũҳũƳƻƠũбũ̈ũƠưǃũϳƢǃũ
ᴆũ Ʒũ̍ƢũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũ̖ƳũƭƳǃũᴆũ ƮƞƽũƢǀũԍũҔƢũƾǕƮƱũƮƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũưƢũ ШũƷưũԍũ̈ǃũ ץưũƳϧưũ
̎ũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũҔƢũƾǕƮũƵũƷƮũ ƽІũƾƢũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũƿũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ƷƮũƽԒưũƽƳƮũƵũԍƠǃũ
Ʊאũ ƲưũԍưũƽқǀũƳũƾǕƮũƱאũ ƠưƮũƮǕưũᴇũǁũͤƠũǀǃũƳϫưũ ҔƢũƾǕƮƱũҳũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū ƽІũƾƢũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũƮƢũ ǃũƠưǃũ
Ơ֧Ƣũ̈ũƽ̌ũƮƱǕưũ Љũǀǃũ ̧ũ˧ƮũϭũϧǕƠũƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ЌũƳũЌǃũǀưũƮƢũ ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũӈũ̈ũưƢũƮǕưũƮҕũƮюƮũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũ ƠǁƵũƠǃǀũ̎ũ ̪ũ˕ưũҔƢũƾǕƮũӈũԍũᴆũ ƽǕǃũƽƳƳũƮƢũОưƵũҳũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮƺũʭư: 
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(ſ) ӈũƽƳǕƿũ֤ƳũӾǃũƽ̐ƿũƳū 

ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ̈ũƽ̌ũ˼ƮƱũƮƢũ ̧ũ˧Ʈũƽ̌ũƮƱǕưũԍũǀǃũ ƳǃƵũƽƤƿũԍũ ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũЉũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũ ƳϭũƳˢƿũƮƢũ 
ǃǕũưƵũƱũԍũƮƢũ ЌũƳũЌǃũǀưũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳƞǀũƳ̧ƮũЉũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ
ШũƷưũԍũ ץưũƳϧưũƳƼǕũбũƮƢũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũưƢũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƳͦƠũбũᴆũ ƠƮǕƢũᴇưũƠƶǕũƳǕũ
ͤƠũ ǃǕũưƵũ̎ũ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũưƢũ ƭǕưũ˧ƮũƳƬǕưũԍƠǃũƱאũ ӈũ͐ũԍũ̈ũ̍ƢǃũƟũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũҳũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū 
ưũƠƻǕưũԍũƵƢũǁǕǃũƿũ ᴎǃũƾǕưũƮƢũ ƾƢũưũ ᴄũƠƾǕƠũ̈ũ̌ũ˝ƳǃũʹũƮǕưũᴆũ ̀ƵũԍũưƢũ ƠưǃũѠǕũƽ̒ũϷũƾǕƮũƱאũζưũ֧ũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ǃǕũưƵũ̎ũ ᴄũƽƳƮũӈũԍũ ƵƢũǁǕǃũǀǕũ̡ǃũǁǕǃũԍũᴆǃũƾǕƮƱũƮƢũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƽЈƠū 

ӈũƽƳǕƿũ֤ƳũӾǃũʹũ ƽ̐ƿũƳũƽІũ ƽƮǃũƱאũ ƽҚƠũ̈ũƽƷǕũƳאũƠưǃũƷƮũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũƠᴚƵũ̎ũ ƠưǃũЧƮũԍũ̈ǃũ 
ƽƮǃũƱאũǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũ̈ũưƢũᴆũ ǀǕũưũƠƻǕưƵũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũưƢũ ƽқǀũƠƬǕƠǃũƽƳƮũӈũƽІũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũ
ҳũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳƞǀũƾǕƮƱũʭưū (ϺƠũ˻ƵũƁ.ƀ) ˧ǃũǀǕũž-ſƂ ̈ũƳƿũưũƽƳƮũӈũ ǅũᴆũƮƢũ ˧ǃũǀǕũſƃ-ſƇ ̈ũƳƿũưũƽƳƮũ
ӈũ ưũƠƻǕưũԍũ̈ũ̓ǃũǀǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ̈ũƷƮũƠ֤ũЉũ Јǃũ̪ưũЈũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮƱũƮũ ˧ǃũǀǕũƄƂ ǀǃũᴼƠũϷũ
ƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ ƷƮũƠ֤ũЉũ ƾƿũᴛƢũǃǕƢũϷũƽЈƠū ƽІũƾƢũ Ʈũװǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũԍũ̈ũ̓ǃũǀǃũ ˧ǃũǀǕũ
ƀžǀǃũƄƂ̈ũƳƿũưũƽƳƮũӈאũШũƷưũƽІũ ƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưũתƢũ שƵũƱũƳ֤ưũЈũ ǀǕũưũ̡ǃũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũƠƾǕƠũ
ШũƽІũưƢũᴆũ ưũƠƻǕưũԍũ άƢũᴚũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӈưũƽЈƠū ǃǕũưƵũƱũ̡ǃũǁǕǃũԍũᴆũ ƳϫưũФǕƮũӈũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ 
ưƢũƽ˴ƮũǃǕũưƵũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ץưũƳϧưũƠưǃũƭƳǃũᴆũ Ʒũ̍ƢũҔƢũƾǕƮƱũʭưū 

ϺƠũ˻Ƶũ Ɓ.ƀ ƽҚƠũ̈ũƽƷǕũƳאũƠưǃũƷƮũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮũƱאũƠưǃũЧƮũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ ̘ƢũƠᴛƳũʹũӈũײǕƳǃũ
̡ǃũƳאũƠưǃũϳƢǃũʹũƮҕũƮюƮū  

ǀǕאũШũƷưū 
ƲǕũ̈ũ̍ƢǃũƟū 

(BLSS ƀžſƀ Ÿ BLSS 
ƀžƀƀ) 

ƽ̐ƿũƳū 
ƵǕũ̈ũ̍ƢǃũƟū 

(BLSS ƀžſƀ Ÿ BLSS ƀžƀƀ) 
ƽ̐ƿũƳū 

ǀǕũ ž-ſƂ 59,878 Ÿ 49,581 -10,297 56,348 Ÿ 48,219 -8,129 
ǀǕũ ſƃ-ſƇ 22,030 Ÿ 17,642 -4,388 21,791 Ÿ 17,748 -4,043 
ǀǕũ ƀž-ƄƂ 98,989 Ÿ 106,612 +7,623 110,145 Ÿ 116,921 +6,776 
ǀǕũ ƄƂ+ 16,977 Ÿ 21,454 +4,477 14,823 Ÿ 20,874 +6,051 

ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽҚƠũ̈ũƽƷǕũƳאũƠưǃũƷƮũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũƀžſƀ ƮƢũƀžƀƀ ṹƠưǃũЧƮũƮьũˬưũƽƳƮũӈũᴆũƠ֤ũ
ƳƻƠũϷũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ưũƠƻǕưũԍũ ѹũƟƿũƠưǃũѠǕƿũƽ̒ũӈũƮƢũ ӈũƽƳǕƿũ֤ƳũӾǃũʹũ ƽ̐ƿũƳũƽ̒ũӈũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũ
ӈũԍũ̈ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũƽІũưƢũ ǃǕũưƵũǀǃũмũƽƳƮũбũƽІũ ЈǃũשƵũũץưũƳϧưũƳƻƠũбũᴆũ έưũƟũүǕƵũҳũƿũ ҔƢũƮǕũƾǕƮƱũ
ʭưū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃǕũưƵũ̎ũ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũᴆũ ƠֵƠǃũˢƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƽІũ̈ũƠưǕƮũƱũԍũ Ʈũ
ϭǕũǀǃũƿƢũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ֤ƢũᴄũƳ̧ũƤũͤƠũϳǕƢƵũᴆǃũƾǕƮũӈũƮƢũ ưǕƿũԍũ ˶Ƶũ̊Ƣũ̈ũƽϼǃũӈũԍũ 
ƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũӈũӋƮƱũǀǃũ ƳƶǕƢũƾǕƮƱũ Љũǀǃũ Љũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũԍũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũƿƢũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũ
ƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƮƢũ Љũ̈ũᴳũƵאũǀǃũƽ̊ǀũԍũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ƵũӽũүǕƵũҳũƿƢũ ƳӺƠǃũƾǕƮũתƢũ ƽƷǕũƳאũƮǕưũᴆũ ǃǕũ
ưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũбũᴆũ ƷƮũƠͤƠũǀǃũӋƮƱũҳũƽЈƠū 
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(ƀ) ƟũƭǕƿũƠ֤ǃũƤƠǃũԍū 

ƟũƠƬǕƿũϟũƾǕƮũƱאũƠ֤ǃũƤƠǃũƮƢũ ǃאũƤƠǃũԍǀũᴄũƟƠũƾǕƮũӈũԍũ̈ǃũ ШũƷưũ̎ũƽϼǃũӈũԍũ̈ũƳƿũưũ ƮǕưũӦưũƣưũ̎ũ
ƵƦƵũƽқǀũƽƳƮũбũᴆũ ƭǕũƲǕƠũϷũƽЈƠū ƮђũƽƳƮũƳũͤưũ ƱủũƮƠƽũƷǀũԝǕƢũƟƠũ ƠЈƢũөƮũ̥ƮũƽǕƠũ דƢũƳǕũƿǕƢũưƢũ ˶Ƶũ
̊ƢũƱũſƄ ƾǕƮũƱאũ ƠưƵũƠᴋǃũשƠũƣưũ̎ũƠץǃũƷưũ ָƿũӈũƽІũ ƽ̌ũƮƢũƱũ ƠͤƠũƵϼưũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ƷǕƮũƳᴡũ֤Ƣũᴄũ
ƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũ֤ƢũƱũƮƢũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƠͤƠũƟƿũƳФǕƵǃũϟũ ƽ̌ũƽЏưũƽƭƳũгƠū ʭưũתƢũ ШũƷưũƽІũ Ƶƭƽũ
ƵΘƠũƟƿũ ᴄũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũ ᴆǃũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ƽϼǃũӈũԍũ ƵƦƵũƽқǀũ̎ũᴄũԍũ ƽΚưũƭƢǃũƣưũҳũ ƽԒưũ˨Ƣũ
ƽƭƳũбאũƮǕưũᴆũ ǃũƠưǃũԍũưƢũ ƟũϳǕƿũϟũƾǕƮũӈũǀǃũƳϫưũʭưũƱǃū ƽІũƽƳƮƺũǀǃũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶ƵũƮƢũ ·ũƠƬǕƿũƳאũ
֤Ƣũ·ũǀƵũᴆƠǃũǀũǃǕƠǃũƱאũƵϼưũ˕ưũԍũ ƽϼǃũӈũƠͤƠũ̈ǃũˑƢƵũͤƠũ ƽԒưũ˨ƢũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũƮũ ƽІũƾƢũ ШũƷưũ̎ũ
˼ũƽԒưũƳ̗ǃƱũͤƠũʭưũƵǃū 

ǃǕũưƵũШũƷưũƵƢũǁǕǃũͤƠũᴆũƾƢũ ƠƮǕƢũᴇưũͩƠũƽƭƮƱũҳũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũƮƢ ƽϼǃũӈũԍũ̈ǃũ ƽƠưũ˲ƿũƽƳƠũбũᴆũ ƭƠũ
 ƢũǃũǀǃũƽǕƢũƮ̌ũӈũƽІũ̈ǃũ ᴄũƽƳƮũбũưƢũ ƭǕũƲǕƠƱũƾǕƮƱũҳũ ƳǁƮũƾǕƮƱũʭưū ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƵũԍƠǃũӈũƽІũ̈ǃũש
ƽϼǃũӈũԍũ ѹƿũƽƭǕưũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƟǃũҝƢǃũƣưũƮƢũ ƽІũưƢũƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũᴆũƳϫưũ ШũƷưũ
ǀũᴆũͤƠũ ƾǀũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

(Ɓ) ƷǕƢũƽƳƮũǃאũǃũ˴ƢǃũƭǕƳũԍƠǃũҳũӋƮƱū  

ƷǕƢũƽƳƮũǃאũǃũ˴ƢǃũƭǕƳũбũƽІũ ШũƷưũץưũƳϧưũƠưǃũƭƳǃũᴆũ ƠƮǕƢũǀưũүǕƵũǁǕǃũͤƠũʭưƵũƮƢũ ƽІũƾƢũ ƷǕƢũƽƳƮũ
ǃאũǃũ˴ƢǃũƽІũ ЈǃũƷǕƮũƟƿũ ƵũƽƭǕƳũƱƿũ ƽѿǀũƽѿǀũƿũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƽѿǕũƳײƠũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũʭưū Ʈьƿũưũ ̧ǀũ
Ơ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũ̈ũƭǕũưƢũǀǃũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ƵǕƢũ̳ƿũԝǕƢũƟƠũ 
̌ƢũƽЈƠũ̥ƮũƽǕƠũ ƳƮƠũǃũᴆũ ǃũ̳ũ̈ũǃǕũưƵũᴄũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũƮǕưũᴆũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƂſ ᴆũ ǃũũ̳̈ũǃǕưũƳʾƵũѤǀũ
ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū ʭưũתƢũ ǃũƠưǃũưƢũ ǃũ̳ũ̈ũ ƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƮũϭǕũ̈ũƠưǃũϳƢǃũƽІũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ
˝Ƴǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũ̳ũ̈ũƭǕưũ˧ƮũʹũᴄũƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ǃũ̳ũƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũбũӋƮũƱאũ 
ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ ǀũǀǕũͤƠũ̈ǃũ ƳǁƮũӈאũưƢũᴆũ ήũӈũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ǃũ̳ũԍũƳƶǕƢũƵũԍƠǃũƱƿũ ᴇũǁũҳũ
ᴆǃũƾǕƮũӈũƽІũǀǃũƳϫưũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ̒Ƣṳ̃ƮũүǕƵũҳũƿũ ҔƢũףũָƿũʭưũƱǃū ƽІũƳַƵũ̎ũ ƳЧũƳ̾ƵũƽƳƮũƳאũᴍǀũ
ǀǃũ ̒Ƣṳ̃ƮũҔƢũӈũᴆũƳϫưũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ǃũ̳ũ̈ũǃǕũưƵũᴄũƽƳƮũбũᴆũ ᴛƵǃũᴍƠǃũƵũƭǕƳũƱƿũƽЈƠū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ̈ǃũ Ʋưũгǃũƣưũҳũ ᴄũ
ƽƳƮũӈũƽІũũᴆũ ҝǕũƠƬƮũүǕƵũҳũƿũ Ƴ˧ƮũЉũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ǀǃũשƵũ̎ũ ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ̖ƳũƭƳǃũᴆũ ƠǀũΈũƳאũ ƭƳǃũǀƵũͤƠũ
ʭưũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū ʭưũתƢũ ץưũƳϧưũӋƮũӈũƮƢũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ̈ǃũ ᴄũƽƳƮũƵũԍƠǃũӈũ Љũǀǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƣưũ
̎ũШũƷưũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƵũԍƠǃũӈũᴆũƳϫưũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ ̖ƳũԍƠǃũбũᴆũ ƭǕũƲǕƠũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ֤ƳũϧǕƠũƁ.ſ.ſ ưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ШũƷưũƽІũԍũ̈ũץưũשƢũƠưǃũƭƳǃũᴆũ ƭƳǃũǀƵũӋƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƷǕƢũ
ƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ˳ũƲưũԍũ ץưũƳϧưũƠưǃũԍƠǃũƱƿũ ͏ǃũƠƬưũӈũƽǕƢũбũʭưũƵǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ̘Ƣũ
ƠᴛƳũʹũƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮƢũ ƼũƽϼƢũ̈ũέưũᴠƢũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮǕưũᴆũ ̌ƢũƽѶǀũ̎ũᴄũԍũ ᴳũƵũǀǃũ ƵưǕũ
ƳǃƵũƳƬƢũƮǕũƳַƵũҳũ ƽƳƮũӈũԍƠǃũбũƮƢũ ƭǕũүǕƵũҳũƿƢũƲǕƠũбũέưũƟũƾǕƮƱũʭưū 
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̌Ƣũƽ˴ƮũᴆũƵũϭǕǃũƱƿũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũЉũ̈ǃũ ǀǃũмũмũƷǕƠǃũʹũƭƮũƟƿũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƀƃ,žžž (ƭǕũ
ƳʷƮũƽЋũƳᴍǃũԍũƳƬǕưũƠƬƢũƱאũᴍǀũᴆū) ЉũͤƠũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũҔƢũƾǕƮũƱאũᴎǃũϧǕƠũҔƢũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤Ƴũ
ƮƳƢũƽԒưũᴆũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ƭǕũƳʷƮũԍũƮƢũƽ˼ǀũϟũʭưū 

Ɓ.ſ.Ɓ. ǃǕũưƵũǃũ֤Ƣũ̌ƢũƽѶǀū 

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ ǀǃũשƵũƮƢũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũƳƿũưũ 
ƼƮũƽ̘ũƳ̌ũƳǁƽũˑƳũϷũ ǃũƤũʰũƞƿũſ,Ƃſž.ſƀ ЉũͤƠũ ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ǀǃũмũƽ̌ũƳӺƠǃũӈũƽІũưƢũᴆũ ǃũũ̌ƳЉũ
ƬǕƠũƬǕƠũƳƼǕũбũƮƢũ ƟũƭǕƠũ̈ũИǕũƳƬǕưũбũ Љũǀǃũ ײưũ֤Ƣũ̈ũǃũƤũԍũ ƠͤƠũƟƿũƳФǕƵũбũԍũ ԍƮƱũʭưū ǀǃũмũƽІũԍũƾƢũ ǃǕũưƵũ̎ũ
ᴄũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ǃũƤũƽǕǃũƽƳƳũƣưũƳƼǕũбũƮƢũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũǃאũǃũ˴Ƣǃũ̧ũ˧ƮũƳƬƢũбũ Љũǀǃũ ƠǀũΈũǁǕǃũƿƢũ ƭǕưũ˧Ʈũ
ǀƠũᴇưũƽƭƳũбאũƮǕưũᴆũ Ƣ֤ũǃũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũƱאũ ǃũƤũԍũƦƵǃũƠǃǕũƽƳƮũЉũ ǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ 
ƲưũƭǕƠǃũƽҔƢũƽƭƳũᴆũƮӈƠǃũϟũ ƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ƮũϭǕũԍưũƷǕƮũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ 
ǀǃũשƵƽІũ̈ũƽǕƠũᴆũ ֤ƢũǃũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũƱאũ ǃũƤũʰũƞƿũƂƁž.ſƁ ЉũͤƠũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ǀǕƠũƽƳƠũƽǕƢũ
ƾǕƮƱũҳũ ƳƬǕưũƾǕƮƱũʭưūũ ϺƠũ˻ƵũƁ.Ɓ. ưƢũ ҒưũƾǕƮũƱאũƭǕũƳʷƮũʹũ ƳͦƮũƳЧǃũϳǕưũƾǕƮƱũʭưū 

ϺƠũ˻Ƶũ Ɓ.Ɓ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ ̎ũƽǕƠũᴆũ̌ƢũƽѶǀũƽ̒ũӈũ ǃũƤũʰũƞƿũƾǕƢǃũƳФǕƵǃū  

ԝǕƢũƟƠ ˝Ƶũ֤Ƣũū  
(ʰũƞƿ) 

·ũ֤Ƣũū  
(ʰũƞƿ) 

ǃũƤũƾǕƢǃũƳФǕƵǃū  
(ʰũƞƿ) 

֤ƢũǃũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũӈũ ǀǕƠũǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũƾǕƮƱū (ʰũƞƿ) 

ᴿưũԁū 73.29 231.47 294.94 24.24 
ƵǕƢũ̳ƿū 133.12 38.32 202.57 64.74 
ƱủũƮƠƽũƷǀū 37.72 23.38 187.99 136.29 
ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿū 86.39 95.75 249.07 66.93 
Ƴʿǃũ̳Ƣũū 49.64 50.19 211.17 121.1 
ƳʿǃũƠƾƢũӾū 121.04 167.74 264.39 16.83 

ƳФǕƵǃū 501.20 606.85 1,410.12 430.13 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ̎ǃũ ҒưũƾǕƮũƱאũ Ơ֤ũϫưũ̎ũ ƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ 
ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ЋưũƽԒưũ: ϺƠũ˻ƵũưƢũᴆũ ˵ƮũƱƿũǀũǀǕũͤƠũƾǕƮƱũʭưũ Ʈьƿũưũ ƳФǕƵǃũӾǃũԍũ ̍ƢǃũƟũװũװũ̈ũƳФǕƵǃũӾǃũƮƢũƵϼưũ̀ƠũӋƮƱũʭưƵũƮƢũ ƽІũ
ƾƢũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũҒưũӈũ ƠưƮũЧƮũ͐ũƵũǀǃũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ƳИũƮǕưũƽҔƢũ˲Ƣǃũԍũ ВƢǃũƠǃǀũƣưũƳƼǕũƭƳǃũᴆũ 
̍ƢǃũƟũԍũ ƭǕƳũƾǕƮƱũƳַƵũҳũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

ƠƮƵũƽϼũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǃũƠưǃũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ǃũ˴ƢǃũϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũ̈ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƭǕƳũӈũƽІũᴆũ 
ƳƞƽũЌưũƮƢũ ƮƠƽũƷǕƿũҔƢũƾǕƮũָƿũ ƳǁƮũͤū ˴Ƣũ̈ǃũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũưƢũᴆũ ֤Ƣũǃũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƽ҂ǀũƤǃũ
ƭǕƠũǀǃũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ ̌ũ˝ƳǃũҒưũƾǕƮƱũƮƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ƽ҂ǀũ̚ƢũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũƭǕƠũǀǃũƽƳƮũƮǕũ
ƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ӈũײǕƳǃũƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮũƱאũ ƳƞƽũƢǀũƠǃǀũбũ ƭƳǃũǀƵũ 
ͤƠũҳũ ƳӾũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ֤ƢũǃũƵũѦǕƮũƱƿũƳƻƠũƾǕƮũӈũԍũ ǀǕƠũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũ ƱƿũשǃũƁ.ſ ưƢũϳǕưũƾǕƮƱũʭưū 
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̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũƾƢũưũ ԝǕƢũƟƠũƠΪǃũƤũƿũ̈ǃũ ƮũϭǕũ ֤ƢũᴄũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮũ
Ʊאũ ̌ƢũƽѶǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǃũƤũʰũƞƿũƠũЉƵũͤƠũƾǕƮƱũʭưũưאũ ƠưǃũЧƮũ͏ǃũƳƬưũԍũ ƳƮƠũƽԒưũƵũƽƭƳũƱƿũƽЈƠū ̧ǀũ
Ơ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃũ˴Ƣǃũƀƃ ưƢũ Ʈ͐ǃũƠַƠǃũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ (ᴿưũԁũᴆũƅ ƵǕƢũ̳ƿũᴆũƃ ƳǃƵũ̖Ƴũ
ΨƢǃũƵƟƿũᴆũƄ ƳʿǃũƠƾƢũԁũᴆũƃ Ƴʿǃũ̳ƢũƮƢũ ƱủũƮƠƽũƷǀũᴆũװũװũ) ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮũƱא ˝Ƶũ֤Ƣũǃũ˴Ƣǃũԍũ ǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũбũᴆũ ʹƠǃũ̖ƳũӋƮƱũҳũ ƵƭǕƢũƾǕƮƱũʭưū ǃũ˴ƢǃũƠΪǃũ ƾǕƢǃũԝǕƠǃũҳũ ǃũϳǕƢũҳũƳƻƠũƾǕƮƱũҳũ ƵƭǕƢũƾǕƮƱũƮũ Ơƻưũ
ӈũǃũ˴ƢǃũƤũǁǃũͤƠũũ ѧƿũƳƬƢũǃũϳǕƢũҳũƳƻƠũƾǕƮƱũǄǿǓũƽЈƠū (Ʈьƿũưũ ƱƿũשǃũƁ.ƀ ưƢũϳǕưũƾǕƮƱũʭưū) ̥ƮũƽǕƠũƳƮƠũ˨ƢũƮƢũ 
ǃũƤאũΚũƳƮƠũԍũ̈ũƳƿũưũ ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮũƱאũ ǃũƤũԍũ ƤũƷƢũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮ̌ƱũƮƢũ ƾƢũưũ ЉũƮƢũƽқǀũƳאũ ƼƮũƽ̘ũ
ԍũ ǀǕƠũƭǕƳũƮ̌Ʊũҳũ Ơ֧Ƣũƽқǀũ̎ũ ƠưũףƠũԍũ ƳʷƮũЉũƾǕƮũתƢũ ƠưũףƠũԍũ ˼Ƶǃũƽ˼ǀũǀƠũᴇưũƽƭƳũбũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũƵũҔƢũ
ƳƿũƽЈƠū ЉũƽƳƮƺũƮũ ƳϭũƳˢƿũƽƳƮũӈũ ·ũ֤Ƣũԍũ ƤũƷƢũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũҳũ ƵƭǕƢũƾǕƮƱũʭưū 

ƱƿũשǃũƁ.ſ : ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǃũƤũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũǀǃũשƵũƳ̪ƮũЉũ ǃũƤũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũӈũƽІũ ǀǕƠũ
ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱū 

  

˝Ƶũ֤ƢũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũӈũƽІũǀǕƠũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũƮьū  
(ƽҗǃũѠǕƢǃũ̥ƮũƽǕƠũū ƵǕƢũ̳ƿū) 

·ũ֤ƢũǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũӈũƽІũǀǕƠũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũƮьū  
(ƵƟƽữƢũ̥ƮũƽǕƠũū ƳʿǃũƢ̳ũū) 

 

Ʊƿũשǃũ Ɓ.ƀ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũũ̎ƽǕƠũᴆũ ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũӈũ ǃũƤũԍũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũƱאũƮьũԍū  

  

̌ƢũƽѶǀũ̎ũᴍǀũǀǃũ ˝Ƶũ֤ƢũƤũǁǃũͤƠũ ᴄũƵũƽƳƮũƳƿũƳʷƠũƳƻƠũƾǕƮƱū  
(ᴎǀũשũӊũ⌂ũ̥ƮũƽǕƠū ƵǕƢũ̳ƿū ӾǃũǀǕũƀžƀž-ƀſ ưƢũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮƱū) 
 

̌ƢũƽѶǀũ̎ũᴍǀũǀǃũ ˝Ƶũ֤ƢũƤũƷƢũũ ᴄũƵũƽƳƮũƳƿũƳʷƠũƳƻƠũƾǕƮƱū  
 (ʹƢũᴋƢũ̥ƮũƽǕƠū ƱủũƮƠƽũƷǀū  ӾǃũǀǕũƀžſƇ-ƀž ưƢũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũ

ƾǕƮƱū) 
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ИǕũƳЧũᴇưũᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ƵũƽƳƮũӈũᴆũƳϫưũ ˝Ƶũ֤ƢũƤũǁǃũͤƠũ ᴄũƵũƽƳƮũ
ƳƿũƳʷƠũƳƻƠũƾǕƮƱũʭưū (ӽũƞữƢũ̥ƮũƽǕƠū ƵǕƢũ̳ƿū ӾǃũũǀǕũƀžſƇ-ƀž 

ưƢũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮƱū) 

˝Ƶũ֤ƢũƤũǁǃũͤƠũ ̌ƢũƽѶǀũ̎ũᴄũƵũƽƳƮũƳƿũƳʷƠũƳƻƠũƾǕƮƱũʭưū (ƟƵǃũ
ВƢǃũ̥ƮũƽǕƠū ƳʿǃũƠƾƢũӾū ӾǃũũǀǕũƀžſƀ-ƀſ ưƢũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮƱū) 

˳ũƲưũƭǕƳũӈũ ǃǕũưƵũƱũƮƢũ ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ̈ũƽ̌ũ˼ƮƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǃũƠưǃũϭũˢƿũƮƢũ ЌũƳũЌǃũǀưũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ǃũ
֤Ƣũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƾǕƮũƱאũ ̪ũ˕ưũƠƶǕũƳǕũͤƠũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũǀǃũӈũ ƵũǀƢũƱאũ ƠưƮũƮǕưũ ֤ƳũϧǕƠũƁ.ſ.ƀ ưƢũ 
ƟũƠǃǀũƳʷƮũƾǕƮƱũƳ֤ưũ ᴎǃũϧǕƠǃũҔƢũףū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ שũВƠǃũᴛƵǃũƣưũԍũǀǃũ έưũƟũҔƢũӈũƽІũƾƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ
̎ǃũ Ƶƭƽũַƿũ̎ũǃũƠưǃũԍũưƢũ ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũϷũƾǕƮũƱאũ ֤ƢũǃũƤũƤũǁǃũͤƠũ ǃǕũưƵũᴄũƵũƽƳƮũƳƿũƳƻƠũƮ̌ũƱאũ ̪ũƵƷưũ
ͤƠũҳũ ƳǁƮũƾǕƮƱũʭưū ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ƽѿǀũƽѿǀũҳũƿũ ǃũ˴ƢǃũƽІũԍũ שũВƠǃũᴛƵǃũƣưũԍũ ƳƞƠũƭƳǃũᴆũ ƳƿũƵƷƵǃũ
ǃũ˴ƢǃũͤƠũҳũ ƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũƮũ ƽІũƾƢũ ǃũ˴ƢǃũƽІũưƢũ ǀǕũƭǕƠũԍũ שũВƠǃũᴛƵǃũƣưũԍũ̈ǃũ Јǃũ̪ưũЈũƿũ ӋƮƱũ
ƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũʭưũƵǃū 

̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮũƱאũ ֤Ƣũǃũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũӈũᴆũƳϫưũ ƽǕǃũƽƳƳũƣưũ̎ũ ƭǕưũ˧ưũԍũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũǀǃũ ᴳũ
Ƶũǀǃũ ƳʷƮũЉũƾǕƮũӈũ ƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũԍũ ̖ƳũƵũԍƠǃũƱƿũ ᴆǃũƾǕƮƱũʭưū ƮũתƢũ ֤Ƣũǃũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũ ǀǃũмũԍũ̈ũƭǕƠũ
ǀǃũ ֤ƢũǃũᴄũƽƳƮũƳƿũƳƻƠũƾǕƮũƱאũ ǃũƤũϳǕƢƵũƳƻƠũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũϳƢǃũԍũ ǀǕƠũǀƠũᴇưũƽƭƳũƳͦƠũбũ̈ũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũ
ƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ƮӈƠǃũץǀũƽІũ ̖ƳũũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū ЉũƽƳƮƺũʭưũתƢũƿũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũ
ᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũƾǕƮũƱאũ ǃũ֤ƢũƽІũ ץưũשƢũ̈ũ ƳӾũƵƭǕƢũƣưũ̎ũ̪ũƮ͐ǃũͤƠũҳũ ƳӾũƮǕũƾǕƮƱũʭưū Ơưǃũ
ϳƢǃũƾƿũЋƠũƽ̒ũƳאũƳ̳Ƣũǀǃũ ƽũбũ֤ƢũƤũԍũ̈ǃũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũƭǕưũ˧Ʈũ̧ũ˧ƮũƳƬƢũбũƮƢũ ᴍƠǃũƳƬǕưũƽƳƮũбũ̈ũƮӈƠǃũץǀũԍũ
ᴆũ ƲưũƭǕƠǃũүǕƵũҳũƿƢũƽҔƢũбũ̈ũ ƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮƱũʭưū 

Ɓ.ſ.Ƃ. ǃǕưũƮƢũ ͫƢƵũԍũƵ˴ũѬǕƮũƽƳƮũбū 

̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũƳאũЈǃũƷǕƮũưƢũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǃǕũưƵũ̎ũ ʹƠǃũ̖Ƴũ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũưƢũᴆũ 
ƠƮǕƢũᴇưũүǕƵũǁǕǃũͤƠũ ưƢũƽ˴Ʈũʹũ ǃǕưũ̎ũƭǕưũ˧ƮũǀƢƵũҳũ ƵũƳƼǕũӈũЉũ ʭưũҳũ͐ǃũƽԒưũҔƢũףū ƽІũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ǃǕưũƮƢũͫƢƵũ
̈ũƮǕưũǀǃũ ̘ƠǃũƿƵũҒưũбũƽІũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũƠƶǕũשƵũԍũ̈ũ̓ǃũǀǃũƠͤƠũʭưū ƽІũ̈ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũưƢũƽ˴Ʈũʹũ ǃǕũưƵũƱũԍũ
ᴆũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũשƠǃũƠǃƿƱũԍũ Ƶƭƿũƽ˺ǀũƣưũͤƠũҳũ ƽ̌ũƳӺƠǃũԍƠǃũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ שƠǃũƠǃƿũƱאũǀǕũƬǕƠũƮƢũ Ơƻưũӈũ
ƷũЋǕƮũᴆũƳƼǕƮũƳᴝưũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ ǃǕưũԍũʭưũƱǃū ᴄũƽ̌ũƳӺƠǃũԍƠǃũƾǕƮũƱאũưƢũǀǃũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ 
֠ƢũƟƿũƮƢũ Љũǀǃũ ᴋƢũƽҗǃũʹũᴋƢũǃũƾũƳӺƠǃũбאũǀǃũשƵũ̎ũ ᴄũƽƠưũ̧ũƮƢũƽ˼ǀũ ƠƮƵũƟũˑƳũӈũ ǃǕũưƵũƱũ(ƮӈƠǃũƳǃǀũ
̎ũǃǕũưƵũƱũƠƶǕũƳǕũ)ԍũᴆũ ᴋƢũƽҗǃũƵũƽЋƺũԍũ̈ũ ǃǕưũԍũ Ƴ ƵʾũѤǀũƽƳƮũбũԍũƾƢũ ԍƮƱũƾǕƮƱũʭưū 

ƽ̌ũƭǕƠũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũǃǕưũԍũ שưũӋƮũϳǕƢƵũҳũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ᴍǀũǀǃũ Ơ֧Ƣũ̈ũ ̘ƠǃũƿƵũ̎ũ ᴞƮũҔǃũƮƢũƽ˼ǀũ 
ƼƮũƽ̘ũƳ̌ũƳǁƽũˑƳũбאũ ƭƳǃũǀƵũƳƬǕưũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƟƠũΈũƳאũ ǃǕũưƵũ̎ũ 
ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƭǕƳũԍƠǃũбũƮƢũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũᴄũץưũƳϧưũҳũ ƽƳƮũԍƠǃũбũбũ Љũǀǃũ ᴋƢũƽҗǃũʹũשƠǃũƠǃƿƱũԍũ ƳӺƠǃũϟũ ƳϧƠũ
ƮюƮũƽƳƮũԍƠǃũбũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũҔƢũгƠū 

ǀǃũשƵũƽІũƾƢũ ץưũƳϧưũ̎ũƭƳǃũҔǃũͤƠũҳũ ƿƢũǃǕאũǃǕưũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũЉũƾǕƮũתƢũ ǀǕũ
͐ũƳͦũѿƠũᴼƠƱũͤƠũ̈ũשƢũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũתƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ץưũשƢũ̈ũ ǃǕưũƭǕưũ˧ƮũǀƵũᴆƠǃũʹũ ʹƠǃũ
̖ƳũƮƢũ ƿƢũƵ̌ũƿƢũƽЋǕƢǃũʹũ Ơ֤ũϫưũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũͤƠũҳũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū 

ƽІũǀǃũƳϫư:  
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ƞƛ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕưũϱũƳũ̈ǃũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ưƢũƽЏưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƷǕƮũƳᴡũשƠǃũƠǃƿƱũ̈ũ
ǃǕưũԍũᴆũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿƢũ ƳϫưũФǕƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ̀ƵũƟƿũ Ƶ˴ũƽƮǕƮũΈũƳאũ ǀǕũƬǕƠũԍũᴆũ ƳϫưũƮǕũƾǕƮƱũ
ʭưū ƮũϭǕũ ƽҚƠũ̧ǀũƟƳũưƢũᴆũ ǃǕũưƵũƱũũ̈ƠưǃũƷƮũƮƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕưũϱũƳũ̈ũưƢũƽ˴ƮũưƢũ ưƢũƽ˴Ʈũᴆũ שƠǃũ
ƠǃƿƱאũǃǕưũũԍũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũбאũ ƽ҂ǀũשƠũƮƢũ Ʈ˵ũשƠũ̈ũ ʹƠǃũ̖ƳũԍũӈưũƽЈƠū ǃũƠưǃũʹũƷǕƮũƳᴡũ̈ũשƠǃũǀũᴆũ
ͤƠũ ǃǕũưƵũƱũũ̈ƠưǃũƷƮũưƢũ ƳˣƿũƳƼǕũƽƳƮũԍƠǃũƽІũƾǕƮũתƢũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ѧƿũƳƬƢũᴆũ ǃǕưũԍũ ˧ǃũбũƮƢũ ѣǃũƷƮũ
ʹũˢƿũǀǃũ ˵ƮũשƠũ̈ũᴎǃũƾǕưũԍũӈưũƽЈƠū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǃũƠưǃũʹũǃǕưũƽІũԍũ שƠǃũƠǃƿũƱאũǃǕưũԍũƮƢũѸƮƱũƮũ 
̀ƵũƟƿũƠưǃũ̌ƢũƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮƱũǀǃũ ͐ũƵũƿƢũ ƿƢũǃǕאũƼũѦǕƮũʹũƮǕưũᴆũ ƽԚƠǃũ˨ƢũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƵǃū 

ƽІũᴆũƳϫưũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũƽԚƠǃũ˨ƢũƽƳƮũбũᴆũ ƽ ƿ̐ũƳͩǃũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ ưƢũ
ƽЏưũƽƳƮũӈũ שƠǃũƠǃƿũƱאũǃǕưũԍũᴆũ ƳϫưũƮ̌Ʊũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ ƽƸƵữƢũ̈ũ ƳʾƵũѤǀũưƢũᴆũ ƳƿũƤƮũԍũ ƽҔƢũ
ᴞƮũбũέưũƟũƽЈƠū ƿưƢũƽ˴Ʈũʹũ ǃǕưũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƷƮũƽԒưũƠͤƠũǀǃũӋƮũӈũƮƢũƽқǀũƳאũ ƠƮǕƢũᴇưũԍũ ǀǃũשƵũƠ֤ũ
ƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ (ƀžſƄ) ưƢũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũƽІũ ƵΘƠũƳЧũ
Ƴאũ˝ƳǃũᴆũƾƢũ ᴆƢũѸǕƠǃũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ƠǃǀũƵũԍƠǃũƱƿũᴆǃũбũέưũƟũƽЈƠū 

Ɵƛ ӈũᴛƿũǃǕũưƵũƱũԍũ Ơ֧Ƣũ̈ũ̘ƠǃũƿƵũᴆũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿũ ƳϫưũФǕƮũƮ̌ƱũƽƭǕưũбũʭưũƵǃū ƠǀũᴞƮũ Ơ֧Ƣũ̈ũ̘Ơǃũ
ƿƵũЉũ ƵƷƵǃũƽΚƠũƽƳƮũƳũͤưũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ǃǕưũ̎ũ ƼƮũƽ̘ũᴶǀũҎƵũ ˴Ƣũƿũ̈ǃũƽƳƠũƮ̌ƱũƽƭǕưũбũʭưƵũƮũ ǃǕưũ
ǁǕƠũƤƠũװũᴆũ ̌ƢũƷƮũ Ʈ͎ǀũʾƵũƂžž ǀǃũ Ʈ͎ǀũʾƵũ ƅžž ̈ũƳƿũưũ ƠưǃũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ЉũƵũƷƮũ ̘ƢũƠᴛƳũǃũ˴Ƣǃũ
ԍũưƢũ ǃǕưũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũǀǃũƷƳũ άƢũᴚũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ǃǕưũƭǕƳũбאũƮǕưũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũ
ưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ ̘ƠǃũƿƵũ̎ũЈǃũץưũưƢũ ƳϫưũФǕƮũƮǕũƳַƵũҳũ ̥ƮũƽǕƠũǃǕũưƵũ̧ũ˧ƮũףƠũƷƢũ
ԍũᴆũ ҝǕũƠƬƮũЉũƿƢũ ФǕƮũбũʭưũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưū ƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƮƱǀũƽґǕƿũƮƢũƽқǀũƳאũ ƳƞƽũƢǀũԍũ
ҔƢũбũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũǀǃũ ƷǕƢũƽқǀũǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũбũưƢũ ƽ̐ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũ̈ũ ƮӈƠǃũץǀũƠƶǕũƳǕũ
ᴆũ ƳƿũƤƮũҔƢũбũέưũƟũƽǕƢũбũʭưũƵǃū 

Ơƛ ЉũƵũƷƮũ ǀǕũ͐ũƳͦũѿƠũƽЉũƠͤƠũ̈ũשƢũᴆũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũתƢũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ũ ƳӽǕưũᴍƠǃũƣưũ̎ũƭǕƠũ
ǀǃũ ᴄũƽƳƮũƾǕƮũתǋũ ǀǃũשƵũ̎ũƤũǁǃũƁ ƱאũƽǕƠũᴆũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵǃũϟũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕưũשƠǃũԍũ ƿƢũ
Ƶ̌ũƿƢũƽЋǕƢǃũҳũǀƢũƾǕƮƱũƮƢũ ʹƠǃũ̖ƳũƢ̀ũ̀ƢũƳƼǕũбũ̈ũ ᴞƮũҔǃũƠǃƿƱũƠũбũƾƢũ ƳƼǕũбũᴆũ ƽ̐ƿũƳũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũ
ƽЈƠū 

ǀǃũשƵũƠ֤ũƳʷƮũζưũ֧ũ (ƀžſƃ) ƮƢũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ (ƀžſƄ) ̈ũưƢũᴆũ ץưũƳϧưũ̎ũƭƳǃũҔǃũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũ 
ƳʷƮũЉũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ƽІũƳַƵũ̎ũƤƮũ˨ưũԍũ ҔƢũƾǕƮƱũƽǕƢũбũʭưũƵǃū ʭưũתƢũ ƟƠũΈũƳאũףƠũƤũƽІũԍũ̈ǃũ ǃǕưũƮƢũ ͫƢƵũ
ũ̧̎Ƴũ˨ƿũƽІũ ǀǃũмũƠƶǕũƳǕũͤƠũҳũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮũתƢũ ǃǕưũƳʾƵũѤǀũ̎ũǀƵũᴆƠǃũƽІũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ƟũƠǃǀũ
̎ũґũשƵũԍũ ӈưũƽЈƠū 

ƮӈƠǃũƳǃǀũЈũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũ ǀǃũШũԍũ̈ũ ƽƠưũ˲ƿũƮƢũ ƽƠưũƽ˼ũԍũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū 
Ʈьƿũưũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũƮƢũ ԝǕƢũƟƠũƠΪǃũƤũƿũ̈ǃũǃǕưũƳʾƵũѤǀũ̎ũ ᴄũƽƳƮũӈũᴆũƳϫưũ ᴄũƠΪǃũ ͩƠũ
ƽƭƮƱũҳũ ƽƳƮũƽ̒ũƾǕƮƱũʭưū ƵũƠ֤ũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũǃ́ũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũᴆũ ǃǕũưƵũ̎ũ˧ũ
ОưũƠưǃũϳƢǃũשƵũᴆƠǃũʹũƮьũϳǕưũԍũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƮ̌ũƱאũ ƽƠưũ˲ƿũѬǕƮũƾǕƮũתƢũ ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ 
ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũ ǃǕưũԍũ ԝǕƢũƟƠũԍũ̈ǃũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũƮƢũ ͩƠũƽƭƮƱũƾǕƮũƱƿũǀǃũƳϫưũ ǃǕũưƵũ̎ũ˧ũОưũƠưǃũϳƢǃũ
Ƣũ ǃǕũưƵũ֤Ƴũתũ ƽƠưũ˲ƿũԍũƾǕƮũאƵũᴆƠǃũ̈ũƠ֤ũӽũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū ƽІũƾƢũ ֤ƳũƽƷǕǀũƽƳƮũƮ̌ũƱש
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ƽƷǕǀũƮƢũ̌ƢũƽѶǀũϱũƳũ̈ǃũ ֤ƳũƽƷǕǀũ̎ũ ̖ƳũƽҗǃũƠǃƿƱũ ƠũͤũƽƳƮũתƢũƳƬǕưũбũưũ ƷƮũƽԒưũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũƮƢũ ̧ǀũƟƳũ
ưƢũ ǃǕưũƮƢũ ͫƢƵũ̎ũᴞƮũҔǃũƮƢũ ˼ƵǃũᴆƠǃũԍũ ƳƼǕũбũưƢũƭǕũƲǕƠũƾǕƮƱũʭưū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ƳǁƮũӈאũưƢũ ǃǕũưƵũƱũƵƢũǁǕǃũͤƠũ̈ǃũ ƿƢũᴆƠǃũʹũƭƳǃũǀƵũƭǕƠũǀǃũ ǃǕưũԍũ ƦƵǃũᴠƢũ
ƽƳƮũƮǕũƾǕƮũתƢũ ǃǕưũ̎ũ ѣǃũƷƮũƮƢũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ ƲưũгǃũƣưũƾǕƮũƠũӋƮũƠũ̈ũˢƿũǀǃũ Ʒũ̍ƢũǀƢũϷũƾǕƮũָƿũ ƟũƠǃǀũƳʷƮũףū 
ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ǀǃũмũƽ̌ũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ץưũϼƢũƮƢũ
ƳƿũƵאũưƢũ ƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ѣǃũƷƮũƣưũ̎ũǃǕưũԍũ ƭǕƳũԍƠǃƱũƳƼǕũбũᴆũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧ƮũЉũ Ơ֤ũƳӺƠǃũ
ƽƳƮũƾǕƮƱũʭưũƵǃū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ǃǕưũƮƢũ ͫƢƵũԍũ ץưũƳϧưũҳũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũԍƠǃƱũƳƼǕũбאũƮǕưũᴆũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũ
ƻƳǃũƬǕƠũ͐ũƷƳũԍũ̈ǃũ ưƵũЈǃũƠũƿאũưƢũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũǃǕưũԍũ Ғưũбũҳũ ƭƳǃũᴎǃũƳƬǕưũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũ
ƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ƤũǁǃũƠͤƠũҳũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ̷ƿũ̎ũ ͫƢƵũƠǃǕũ˨ƢũƟƢũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ Ʈ̌ƱũƭǕưũ
Ʊאũ˝Ƴǃũᴆũ ᴋƢũƽҗǃũʹũǀũ ǃǕưũԍũ ƭǕƳũԍƠǃƱũƳƼǕũƾǕƮũƱאũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳƞǀũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕưũ
ϱũƳũ̈ǃũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƳϞƳũƱאũ ǃǕưũƳʾƵũѤǀũ̎ũ ǀƵũᴆƠǃũͤƠũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũбũ̈ũ ƽƤƿũƠ֤ũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ
Ʊũԍũᴆũ ǃǕưũԍũ ƽƥƵũƬǕƢũƬǕũҳũ ƭǕƳũԍƠǃƱũƳƼǕũϷũ ƲưũƭǕƠǃũƽҔƢũбũʭưū 

ǀ̧ũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̷ƿũ̎ũ ͫƢƵũƠǃǕũ˨ƢũƟƢũƮƢũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƻƳǃũƬǕƠũ͐ũƷƳũ Љũǀǃũ ƵũƽǕƢǃũƱũưƢũ
ᴆũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƾǕƮũƱאũǃǕưũԍũ ƽ̖ǀũ˨ƮũƭǕƠũǀǃũƳʾƵũѤǀũ̎ũ ƽƤƿũƠ֤ũƾǕƮũӈũԍũᴆũ ͐ǃũᴇưũƽƳƮƺũʭưũƱǃū ʭưũתƢũ ǀ̧ũ
Ơ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ץưũϼƢũ̈ũƮǕưũᴆũ ѣǃũƷƮũƣưũ̎ũ ǃǕưũԍũ ƭǕƳũԍƠǃũбũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũƽҔƢũбũʭưũ
ũƮǕưũᴆũ ưƢũƽ˴Ʈũʹũ ʹƠǃũ̖Ƴũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũƮƢũ ǃǕưũԍũ ƿƢũאũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũǃǕưũԍũ ƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũбאƢũ ƭǕưũ˲ƢǃũƵƭǕũƳת
Ƶ̌ũƿƢũƽЋǕƢǃũҳũ ǀƢũҳũƾǕƮũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƾǕƢǃũƭƳǃũҔǃũƳ̖ũбũᴆũ ƮũתƢũ ƠƶǕũƳǕƿũƳϷưũƮ̌ƱũƽЈƠũָƿũ Ƴx ƿũ֧ũƽƳƮƺũ
ʭưū ưƢũƽЏưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǃǕưũƮƢũ ֧Ƣũ̈ũ̘ƠǃũƿƵũᴆũ ƽѿǕũƵϼƮũЉũƿƢũ ƳϫưũФǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũǃǕưũƿƢũƵ̌ũƿƢũ
ƽЋǕƢǃũƮƢũ ǀƢƵũҳũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ ʹƠǃũ̖Ƴũƾƿũ̧ǃũƳƬƢũбũƮƢũ ᴞƮũҔǃũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ƠӺƠũШũԍũ̈ũƳƿũưũ ƵƦƵũ
ƽқǀũƳƼǕũбũ̈ũ ץưũשƢũ̈ũ ƭƳǃũǀƵũԍũ Ʈ̌ƱũƱאũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưū 

Ɓ.ſ.ƃ. ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũ̎ũ Ƶ˴ũѬǕƮū  

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũԍũưƢũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƿƢũᴆƠǃũʹũǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũбũǀǃũ ũ͢Ʒǀũ
ᴎǀũ˶Ƶũ̎ũ ǃǕũưƵũᴄũᴆũ ƽ̐ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũưƢũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƟƠũΈũƳאũ ƽƠưũ˲ƿũƽƳƠũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ũ͢Ʒǀũ
ᴎǀũ˶Ƶũ̎ũ ƣũƤǃũԍũưƢũ Ʈ͎ǀũ̎ũ̘ƠǃũƿƵũҒưũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ˳ũƲưũ̎ũˢƿũǀǃũ ̌ũƳũƳИũѬǕƮũʹũ ǀǃũשƵũƽ̌ũ
ƽЏưũƽƭƳũбũƮǕưũᴆũ ƵũƮ͎ǀũ̧Ƴũ˨ƿũƾƢũƽƳƮũгƠū ũ͢Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũ̎ũ ǃǕũưƵũᴄũƽƳƮũӈũƽІũ̈ǃũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũ̎ũƠưǃũϳƢǃũԍũ 
ƷƮũƽԒưũƽƳƮũЉũ ǀǕũƭǕƠũ̈ũƭǕưũᴍƠǃũƽІũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ̈ũƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮƱũʭưū Љũ̈ǃũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ Јǃũ
ưƵũӈưũƱאũ ᴋƢũƽҗǃũƮƢũ ƷǕƮũƳᴡũԍũ ƽԚƠǃũ˨ƢũƽƳƮũԍƠǃũƱאũƟƿũ ƦƵǃũᴠƢũƽƳƮũƳאũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũƠưǃũϳƢǃũǀǃũƳϫưũ 
ƠưǕƮũƱאũᴛƵǃũƣưũƮƢũ ưƮũƠ֤ũ Љũǀǃũ ƽҎƱũԍũ ƵƿũƲƳũƽƳƮũԍƠǃƱũʭưū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũũ̈ƭǕũƳʷƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ũ͢Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũ̍ƢǃũƟũƇƇƃ ЉũͤƠũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũſƁƂƃ ᴆũ (ШũƷưũƮƢũ ӈũ
͐ƵũƠΪǃũƤũƿũӾǃũϟũ)ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƳאũƭǕƠũǀǃũ ƲưũƭǕƠǃũҔƢũƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũ̈ǃũ ǅƵũᴠũƄƃƀ ̈ũӈũԎũᴆũ ƭƮũƞƿũЈũ Ʋưũ
ƭǕƠǃũҔƢũƾǕƮƱũҳũ ƱƿũשǃũƁ.Ƃ ƮƢũ ϺƠũ˻ƵũƁ.Ƃ ũ̈ƽǕƠũᴆũ ƟũƠǃǀũҳũƳʷƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ʭưũתƢũ ѧƿũƳƬƢũǃǕũưƵũũ̎ᴄũƽƳƮũ
ӈũ ӈũШũԍũǀǃũ Ƶ˴ũƽƮǕƮũƾƿũᴛƢũƽ̒ũӈũƮƢũƽқǀũ ԝǕƢũƟƠũƮƢũ̥ƮũƽǕƠũԍũ̈ǃũ Јǃũ̪ưũ̎ũǃǕũưƵũƻƳǃũƬǕƠũҒưũбũ̈ũƤũǁǃũͤƠũ
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ҳũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ̧Ƴũ˨ƿũƽǕƠũᴆũ ШũƷưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǃǕũưƵũƱũ͐ũˑƢũԍũᴆũƾƢũ ũ͢Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũ
̎ũ̪ũƤũԍũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũбũƽ̌ũƳӺƠǃũгƠū 

ƱƿũשǃũƁ.Ƃ; ǀǕũϭƿũƳ֤ưũЈũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ̍ƢǃũƟū  

 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũƾƿũ̧ǃũζưũ֧ũưƢũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũ
ᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ϺƠũ˻Ƶũ Ɓ.Ƃ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ƽǕƠũᴆũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũ̎ũ̪ũƤũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ˶Ƶũ̊ƢũƱאũ̍ƢǃũƟū  

ԝǕƢũƟƠū 
͢ũƷǀũᴎǀũ˶ƵũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ

̍ƢǃũƟū 
ƲưũƭǕƠũҔƢũƾǕƮũƱאũ ˶Ƶũ̊ƢũƱאũ 

̍ƢǃũƟū 
ǅƵũᴠũᴆũƲưũƭǕƠũҔƢũƾǕƮũ
Ʊאũ ̍ƢǃũƟū 

ᴿưũԁū 152 202 108 
ƵǕƢũ̳ƿū 172 285 150 
ƱủũƮƠƽũƷǀū 125 153 59 
ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿū 201 202 83 
Ƴʿǃũ̳Ƣũū 230 353 173 
ƳʿǃũƠƾƢũӾū 115 150 79 

ƳФǕƵǃū 995 1,345 652 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũƾƿũ̧ǃũζưũ֧ũưƢũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũ
ᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

͢ũƷǀũᴎǀũ˶ƵũƀƂ ᴆũ Ʈ͐ǃũƠַƠǃũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ (ƵǕƢũ̳ƿũᴆũƳͦũƠͤƠũƮƢũ ƳʿǃũƠƾƢũԁũᴆũƳ֤ũ ƱủũƮƠƽũ
ƷǀũᴆũƠᴚƵũ Љũǀǃũ Ƴʿǃũ̳ƢũƮƢũᴿưũԁũᴆũװũװũ) ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶ƵũƽІũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũӋưũƱאũ 
ưǕƿũ̎ũ˶ƵũƮƢũ ґũƠǃǕũ˨ƢũƟƢũƳַƵũ̎ũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũϳƢǃũƠΪǃũƵũƠƬǕƠǃũ ǃǕũưƵũƱũƵƢũǁǕǃũͤƠũ̈ǃũ Ƶϼưũ
˕ưũԍũ ᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū ШũƷưũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ Ƴ̌ũƳʾƵũƽƳƮũƾǕƮũӈũưƢũᴆũ ƠưƮũƮǕưũ
ƮƠũƱũͤƠũưƢũ ƽϼǃũӈũƠͤƠũ̈ǃũˑƢƵũͤƠũ̈ǃũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶ƵũƽІũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũƮũ Ơƻưũӈũƽϼǃũӈũԍũ̈ǃũ ǀƠũ
ᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũ ƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ƵƦƵũƽқǀũ̎ũ˳ũƲưũƽІũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƳאũ έưũƟũƾǕƮƱũʭưū ƷǕƢũ
ƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũ ũ͢Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƭƢǃũʹũ˵ƮũƱƿũԍũ Ʊƿũ
 ǃũƁ.Ɓ ƮƢũ Ɓ.Ƃ ưƢũᴆũƳʷƮũЉũƾǕƮƱũʭưūש

ƽІũ̈ũƟũˢƢũᴆũ ƮũϭǕũԍưũƷǕƮũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũԍũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũӈũ̈ũƮҕũƳũƮƢũ ƽІũ̈ũǀƠũᴇưũƽƭƳũ
ƭƢǃũ Љũǀǃũ ƽԚƠǃũ˨ƢũƽƳƮũӈũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũԍũ̈ũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱאũũ
˳ũƲưũƮƢũ ̖Ƴũƽҗǃũԍũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũбũᴆũ ᴄũƟƠũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưū ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ũϭũϧǕƠũζưũ֧ũԍũ Ƴˣƿũ֤Ƴũ
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ƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ǃũƠưǃũǀũᴆũͤƠũưƢũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũԍũ ƠũЉũҳũƳӺƠǃũƾǕƮƱũʭưũưũ̈ũƠưǃũϳƢǃũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ƵũƠƬǕƠǃũ ũ͢
Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũԍũ ƮӈƠǃũƮǕưũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũʭưũưũӋưũưũ̈ũ ƟũƠǃǀũԍũ̈ũбũƾƢũƳʷƮũЉũӈưũƽЈƠū ƽІũƳַƵũ
̎ũ ưǕƿũƽ˾ǀũҔƢũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ƣũƤǃũƽІũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƭƢǃũưƢũᴆũ ϭũϧǕƠũƮƢũ ϭũƳʷƮũԍũǀƢƵũҳũ ƵũƽƳƮũƳאũ ƳИũ
ƵƷǕưũϳǕưƵũʭưū 

ƱƿũשǃũƁ.Ɓ: ƮӈƠǃũץǀũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶Ƶũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũƮьū 

   

ͫƢƵũƠǃǕũ˨ƢũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũ
Ʊאũ ũ͢Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũ̎ũƮьū(ƷǕƮũƳᴡ)ū 

Ʈ̊ưũ̎ũǀǕũƬǕƠũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũ ũ͢
Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũ̎ũƮьū 

ͫƢƵũƠǃǕũ˨ƢũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũ 
ũ͢Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũ̎ũƮьū(ᴋƢũƽҗǃ)ū 

ƱƿũשǃũƁ.Ƃ: ƠƻưũƠưƮũƮǕưũ̎ũƮǕưũᴆũ ǀǕƠũϷũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũӈũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶ƵũƀƂ 
ǀǃũƀū 

  

ưǕƿũ̎ũ˶ƵũҳũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ ͢ũƷǀũƟƢũū ґũƠǃǕũ˨ƢũƟƢũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ ũ͢ƷǀũƟƢũū 

Ɓ.ſ.Ƅ. ƷǕƮũƳᴡũƽԚƠǃũ˨ƢũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ֤Ƣũ·אũƵϼưũ˕ưū 

·ũƽΚưũƭƢǃũƣưũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбũƮƢũ ƷǕƮũƳᴡũ̈ũᴄũưƢũᴆũ ǃǕũưƵũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƮƢũ ƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳϫưũƱאũ ƳƼǕƮũƳᴝưũƠΪǃũ
Ƥũƿũ ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũϷũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũбũᴆũ ƳӽǕưũᴍƠǃũ̧ũΈƺũҳũ ƽƳƮũƽƭƳũᴆũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũũ̎
ƽǕƠũᴆũ ֤Ƣũ·ũƠץƿũƮƢũ ·אũƽԒưũ˨Ƣũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿũԍũ ҒưũƾǕƮƱũʭưū ƠƮƵũƟũˑƳũƾǕƮũƱאũǃũƠưǃũԍũưƢũ ǃũ˴ƢǃũϭũˢƿũƽƳƮũ
Ƴאũ˝Ƴǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ЉũƳַƵũ̎ũ̧Ƴũ˨ƿũ̎ũƮҕũƟƠũƠΪǃũ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũף: 

ƞƛ ˶Ƶũ̊ƢũƿƢũˑƢũᴆũ ·ũǀƠũᴇưũƽΚưũƭƢǃũƣưũƮƢũƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ֤Ƣũ·אũƵϼưũ˕ưũҒưũбū 
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ǀǃũмũƽІũưƢũ ·ũƳǃƠũǃאũ ƳǃƠũƵƸǕƮũƮƢũ HDPE ̈ũ·ũЈƢũ ·ũƠƬǕƿũƤǃũʹũƵ̊ũƬǕũ ϺƠǃũ·ũƳƬǕưũƱאũ ֤Ƣũ·אũ ̀ƠũƤǃũ 
·ũƳǃƠũƵƸǕƮũƳƼǕũƳˬưũ̎ũƮǕưũᴆũ ӾǃũǃũƮƢũ Љũǀǃũ ƤƿƱũ·ũƳЧũᴇưũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƠưƵũƠƻƿũ̎ũ·ũЈƢũԍũ ƠƮƵũƟũˑƳũƾǕƮũ
Ʊאũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũᴆũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũԍũ ԍƮƱũʭưū ƽІũ̈ũ ƮӈƠǃũץǀũ͐ũƵũƽІũƿƢũ ·ũƭǕƳũԍƠǃũƾƿũЋƠũƳƬƢũƭǕƠũǀǃũ ǀǕũ
ƽІũ̈ũשƢũưƢũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũƽԚƠǃũ˨ƢũƽƳƮũԍƠǃƱũƳƼǕũбũƽІũʭưū ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ǃũ ũ͢Ʒǀũᴎǀũ˶Ƶũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ ӈũ͐ũ
ԍũᴆũ ·ũϺƠǃũƳƬǕưũƱאũ ֤Ƣũ·אũ̀ƠũƤǃũԍũ ҒưũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮũӈũƽІũԍũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ץưũϼƢũ̈ũ˳ũƲưũҒưũƾǕƮũƱאũᴎǃũϧǕƠũҔƢũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ƽІũƾƢũ Ʈьƿũưũ ƭƳũƷƢũСƵũƿũԍũưƢũ ·ũƳƬƢũбũƮǕưũᴆũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũƮƢũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũƿƢũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũʹũ
ƠưǃũƷƮũʹũƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũƽЈƠū ̧Ƴũ˨ƿũƽІũ ץưũשƢũ̈ũǃǕũưƵũƮӈƠǃũץǀũԍũǀǃũ ƠͤƠũƵԍƢǃũӋưũƱƿũ ƷƮũƽԒưũ
ƽƳƮũЉũ ˳ũƲưũƽІũƷƿũƠͤƠũˑƢƵũͤƠũʭưƵũҳũƵƭǕƢũͤū ̪ũƤǃũ Ʈьƿũưũ HDPE ̈ũ·ũЈƢũ ·ũƠƬǕƿũƤǃũ ϺƠǃũ·ũƳƬǕưũƱאũ 
֤Ƣũ·אũ ̀ƠũƤǃũũԍũ ӋƮƱũƽ̒ũбũ έưũƟũƾǕƮƱũǀǃũƳϫưũ Јǃũ̪ưũЈũ ƦƵǃũƳͩǃũƮƢũ ƷƳũƳӺƠǃũƮ̌ƱũƽƭǕưũбũʭưƵũǀǃũ Ƶũ
ƽǕƢǃũƱאũưƢũ ƽІũ̈ũ̪ũƤǃũƳʾƵũѤǀũԍũ ͏ǃũƠƬưũӈưũƽЈƠū ЉũᴆũƳϫưũ ˳ũƲưũԍũ ƣũƤǃũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƳϞƳũƱאũ Јǃũץưũ
ԍưũƷǕƮũˑƢƵũƠͤƠũ ץưũƳϧưũҳũ ƳƻƠũԍƠǃũбũʭưũƵǃū 

ƮьũƽƳƮũƳũͤưũ ᴿưũԁũ ʵƿũϳǕƮũ̥ƮũƽǕƠũ ƠᴛƿũǁǕƢũƠץǃũƷưũưƢũᴆũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũͤƠũ̈ǃũ ᴣƳũӈאũưƢũ Syntex ·ũƵƸǕƮũƽІũ
ƳӺƠǃũƱאũᴍǀũǀǃũ ǀǕũƠΪǃũʹũưƢũƽ˴ƮũưƢũ ƤƠũƽ̒ũƾǕƮƱũǀǃũ ƻƳǃũƬǕƠũѦǕƮũƵũԍƠǃũƱƿũ ᴆǃũƾǕƮũָƿũƳǁƮũͤū ƠץǃũƷưũ
ƽІũưƢũƿũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũƠƻưũӈũͤƠũ̈ǃũ Ʈ̌ǃũƵ˴אũ ᴼưũƭƳǃũʹũ ƣũƤǃũԍũƵũƭǕƳũӈũǀǃũƳϫưũ ƭǕƳũƾǕƮũƱאũ Syntex ·ũƵƸǕƮũ
ƟƢũͤƠũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũ ͢ũƷǀũᴎǀũ˶ƵũưƢũƳƻƠũϷũƽЈƠū ƠưƮũƮǕưũǀũǀǕũͤƠũưƢũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũ̈ǃũ ƽϼƢũ·ũ
ƳǃƠũбאũƮǕưũᴆũ ·ũƵƸǕƮũԍũ ǀǕƠũϷũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƮӈƠǃũƮǕưũƮƢũƳ̡ǀũƳũʭưū ǃũ
ƠưǃũƠƻưũԍũưƢũ έũƽƮƳǃũᴆũ ·אũƭǕưũ˲ƢǃũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ·ũƵƸǕƮũҒưũƾǕƮũӈũ̈ũ ˳ũƲưũƠũбũƾƢũ ӈưũƽЈƠū Ʈьũԍũ Ʊƿũ
 ǃũƁ.ƃ ưƢũϳǕưũƾǕƮƱũʭưūש

ƱƿũשǃũƁ.ƃ: Ƶ˶ũ̊ƢũƿƢũˑƢũᴆũ ·ũǀƠũᴇưũƽΚưũƭƢǃũƣưũƮƢũƠưƵũƠᴋǃũᴆũƳƼǕƮũԍƠǃũƱאũ ֤Ƣũ·אũƵϼưũ˕ưũҒưũӈũ ץưũƳϧưũӋƮũƱאũ 
ƠưƮũƮǕưũԍũϳǕưũƾǕƮƱū 

   

ũ͢Ʒǀũᴎǀũ̎ƵũưƢũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũԍũᴆũ ֤Ƣũ·ũƳƬƢũ
бאũƮǕưũᴆũ ·ũƵƸǕƮũͤƠũ ҒưũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ưƢũ
ƽԚǀũ̎ũ ·ũЈƢũӋƮũƱƿũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ƠưƮũƮǕưũƮьũ: ƷǕƮũƳᴡũСƵũƿũưƢũ ֤Ƣũ·ũƳƬƢũ
бũƮǕưũᴆũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ·ũƵƸǕƮũƟƢũƽІũ ·ũƵũ
ǀƢũƱאũƮƞƽũƢǀũǀǃũƳϫưũϟũ ƠƻưũӈũƠưƮũ
ƮǕưũƮǕưũᴆũ ·ũƳǃƠũǃאũ ƮƵũҶǃũͤƠũҳũ ǀƠũ

ᴇưũƽƭƳũƾǕƮƱũū 

ƠưƮũƮǕưũƮьũ: ϺƠǃũ·ũ֤Ƣũ·אũ̀ƠũƤǃũƽІũ ƽ̌ũ
ƮƢũƱũǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽƮƵũ̎ǃũƳФƵũ
ƳƻƠũƱאũᴍǀũǀǃũ ƲưũƭǕƠǃũӋƮũƱƿũ ƳʷũƳƻƠũ

ƾǕƮƱũū 
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ƠưƮũƮǕưũƮь: ƱủũƮƠƽũƷǀũ ƠЈƢũӥƮũ̥ƮũƽǕƠũưƢũ 
ǃǕũưƵũƱũШũƷưũͤƠũᴆũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũ ·ũƠƬǕƿũ
Ƶ̊ũƬǕũƽІũ Ʈũװǃũ αƢƵũƽ̒ũϷũ ӋƮƱũǁǕƿũƾǕƮƱū 
ЉũƳַƵũ̎ũ ·ũƠƬǕƿũƵ̊ũƬǕũԍũ ̀ƵũƟƿũ ƷƳũƳӺƠǃũ

ƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ӋƮƱũū 

ƠưƮũƮǕưũƮь: ᴿưũԁũ ƽґƿũשƠǃũ̥ƮũƽǕƠũưƢũ 
ǃǕũưƵũƱũ̈ǃũ ·ũЈƢũӋƮũƱאũ ·ũƵƸǕƮũˑƢƵũ

ƠͤƠũ ƭǕƳũƾǕƮƱū  

ƠưƮũƮǕưũƮь: Ƴʿǃũ̳Ƣũ ƠƾƢũƠέƿũ̥ƮũƽǕƠũưƢũ 
ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ̧Ƴũ
˨ƿũƭǕƠũǀǃũ ᴋƢũƽҗǃũСƵũƿũƮƢũ ƭƳũƷƢũСƵũƿũԍũ
̈ũƮǕưũǀǃũ ·ũƳǃƠũƳƻƠũбũ̈ũƮǕưũǀǃũ ̎ƳũǁǕƠũ
ƳƞƳũƱאũǃũƮǕƢũͤƠũƳƼǕũƾǕƮƱū (ǃũƠưǃũƠƻưũԍũưƢũ 
ƽЋũƳᴍǃũˑƳũбאũƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũЋƠũǁǕǃũʹũƮьū) 

. 

ƽІũƳַƵũ̎ũ˨ưũԍũ ƵƢũǁǕǃũͤƠũƿƢũ ǀǃũмũƽ̌ũƳӺƠǃũƾǕƮũӈũƽІũԍũ ᴄũƽІũԍũᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ƵũƽƳƮũƳאũ ̖ƳũƽҗǃũʭưƵũƮƢũ 
ƽІũƾƢũ ƠưƮũƮǕưũԍũƵ͐ưũƠǃǀũ͂ƳũҕƮũҔƢũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ӈũШũƠͤƠũ̈ũưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƠͤƠũᴆũ Syntex ·ũƵƸǕƮũͤƠũ
ˑƢƵũͤƠũƭǕƳũƾǕƮƱũƮũ Ơƻưũӈũԍũᴆũ Syntex ·ũƵƸǕƮũƽІũ ·ũЈƢũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƭǕƳũƾǕƮƱũƮũ ǀũᴆũͤƠũᴆũ ᴼưũƭƳǃũʹũƣũ
Ƥǃũԍũ ƠũбũƾƢũƵũƭǕƳũƱƿũƽЈƠū 

Ɵƛ ӈũШũᴆũƠ֤ũƳƻƠũƱאũ ˝Ƶũ֤Ƣũ̈ũƮǕưũᴆũ ֤Ƣũ·ũƽЏưũƱאũǀǃũƠ֤ū 

̌ƢũᴆũƟũƠǃǀũƳʷƮũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũϳƢǃũƮƢũѸƮƱũƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ӈũШũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ֤ưũ·ũƽЏưũƱאũ
ǀǃũƠ֤ũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧ƮũƵƢũᴚũҳũ ƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƵƢũᴚũͤƠũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũҔƢũүǕƵũҳũƿũ ҔƢũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ǃǕũ
ưƵũƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ̈ũ ƽǕǃũƽƳƳũƾƢũ ƵƭǕũЋƠǃũҳũ ƾǕƮũƱאũᴎǃũϧǕƠũƾƢũҔƢũףū ƮҕũƟƠũƽІũ̈ũƽǕƠũᴆũ ǀǃũмũƽ̌ũ
ƳӺƠǃũƾǕƮũӈũƽІũưƢũᴆũ ѧƿũƳƬƢũᴆũ ·ũˋũưƢũǀǃũ ·ũƳƞƠũƳƬǕưũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũǀǃũ ƵƭǕũƷƮũƵƭǕũЋƠǃũҳũƳƻƠũϷũ ӾũƽƮƵũ
ǀǃũˑƳũƾǕƮũƱאũ ΈũƵƸǕƠũƟƢũүǕƵũͤƠũƳƼǕũƳˬưũƽƳƮũбũƽІũ ԍƮƱũʭưū ·ũƵƸǕƮũƟƢũƠƶǕũƳǕũƽІũưƢũǀǃũ ƭƳǃũǀƵũ̎ũƭǕƠũǀǃũ
ƵƭǕũƷƮũƮƵƽũǃũᴆũƳƼǕũƾǕƮũƱאũ ·ũƵƸǕƮũƟƢũ·ƢũʵũᴇũǁũͤƠũưƢũᴆũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũưƢũǀǃũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũ̈ǃũ 
˴Ƣũƿאũǃũ֤ƢũԍũưƢũ ֤Ƣũ·ũ̈ũƮǕưũᴆũ HDPE ̈ũ·ũЈƢũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ ·ũƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ЉũƳַƵũ̎ũƵϼưũ˕ưũҒưũƾǕƮũ
Ʊאũ Ʈьũԍũ Ʊƿũשǃũ Ɓ.Ƅ ưƢũƳʷƮũЉũƾǕƮū 

ǀƵũᴆƠǃũƽІũԍũ ӈũШũ̧ũΈƺũᴆũ ƻƳǃũƬǕƠũҒưũбũƮƢũ ƵƦƵũШƳũʹũ˳ũƲưũԍũ ҒưũƭƳǃũᴆũ ̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ЉũƵũƷƮũ 
·ũ̀ũԍũ ץưũƳϧưũƮƢũ ƽЋũƵƦƵũ̎ũƭǕƠũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбũᴆũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũƮƢũ ƵũƽǕƢǃũƱאũ ǀǃũмũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ 
Ʋưũгǃũƣưũ Ơ ũ֤ƳʷƮũͤƠũᴆũƽ̐ƿũƾǕƮƱũʭưū 

ƽІũƳַƵũǀǃũƽƤƿũƽІũ̈ǃũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũᴆũ ǀǕũƭǕƠũƭǕưũ˧ƮũƮƢũ ǃũƤũǀƠũᴇưũưƢũᴆũ ƾƿũ̧ǃũүǕƵũҳũƿƢũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũǀǃũ 
ƽІũƳַƵũƮьũƷƮũƽІũ̈ǃũ ƵũƽǕƢǃũƱאũưƢũ ̧ũƷƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũǀǃũ ƭƳǃũǀƵũᴇƠǃũǁǕƵũҳũƿũҒưũбũʭưũƵǃū 

ƱƿũשǃũƁ.Ƅ: ӈũШũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ˝Ƶũ֤ƢũƮǕưũᴆũ ֤Ƣũ·ũשƵũᴆƠǃũʹũ̎ũƮьū 
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·ũ̀ũưƢũǀǃũ ·ũƳƞƠũƳƬǕưũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ·ũƵƸǕƮũƟƢũū 
(ƤữƢũ̥ƮũƽǕƠū ƵǕƢũ̳ƿū) 

Ƶƭƽũƽ˴ƿũ̎ũ ֤ƢũԍũưƢũ ·ũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũ
бאũƮǕưũᴆũ ƭƳǃũҔǃũƣưũ̎ũ ǃũƠưǃũԍũưƢũ 
ƳʾƵũѤǀũ̎ũ ·ũƵƸǕƮũᴇũǁũͤƠũ ƳƼǕũƾǕƮƱū 

(ƤữƢũ̥ƮũƽǕƠū ƵǕƢũ̳ƿū) 

֤Ƣũ·ũ̈ũ ̖ƳũƽҗǃũͤƠũҳũ ƽԚƠǃũ˨Ƣũ
ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ʷũщũשƠǃũʹũǀǕũƬǕƠū (Ƥũ

̛Ƣũ̥ƮũƽǕƠū ƵǕƢũ̳ƿū) 

   

·ũ̀ũưƢũǀǃũ ·ũƳƞƠũƳƬǕưũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ·ũƵƸǕƮũƟƢũū 
(ǁǕƢũѵƠũ̥ƮũƽǕƠū ƳʿǃũƢ̳ū) 

·ũƳʾƵũѤǀũ̎ũ ·ũƵƸǕƮũƟƢũū  (ǁǕƢũѵƠũ̥Ʈũ
ƽǕƠū ƳʿǃũƢ̳ū) 

˳ũƲưũƭǕƳũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũᴆũ ·ũƳƬƢũ
ӈũ ·ũЈƢũԍū (ǁǕƢũѵƠũ̥ƮũƽǕƠū Ƴʿǃũ

Ƣ̳ū) 

   

֤Ƣũ·אũƵϼưũ˕ưũԍũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũϷũ ǃũƤũ̌ƢũƽѶǀũƠƬƢũƾǕƮũӈũƽІũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũ
ƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƵƭƿũƽ˺ǀũƣưũ̎ũǀǃũмũԍũ̈ũ̓ǀũǀǃũƠͤƠũʭưū  

 (ưǕƿũҎũ̳Ƣũ̥ƮũƽǕƠ ƱủũƮƠƽũƷǀū) 

ƮũװǃũưƢǃũƱũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũᴇũǁũƽƳƮũƽƭǕưũƱאũ ̪ũ˕ưũƠƶǕũ
ƳǕũͤƠũʭưũƱאũ ˝Ƶũ֤ƢũƮǕưũᴆ ֤Ƣũ·ũשƵũᴆƠǃũưƢũ HDPE 
·ũЈƢũƮƢũƠͤƠũƟƿũ Ӿũǃũ̈ǃũ ƳƼǕũƾǕƮũƱאũ·ũƵƸǕƮũ·ƢũʵũͤƠũ

ƾǕƮƱũʭưū ЋƠũӋƮũԁũ̥ƮũƽǕƠ ƵǕƢũ̳ƿū) 
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ưũƠƻǕưũШũƷưũͤƠũ̈ǃũ ˝Ƶũ֤ƢũƮǕưũᴆũ ֤Ƣũ·ũƳƬǕưũƾǕƮũƱאũ ̖ƳũƽҗǃũͤƠũҳũ (ƷǕƮũƳᴡũԍũƵũƠƬǕƠǃũ) ƞƿũƵƢũᴚũҳũ ƽԚƠǃũ˨ƢũƽƳƮũƾǕƮƱū 
 (ƵƟƽữƢũ̥ƮũƽǕƠū Ƴʿǃũ̳Ƣũū) 

Ɓ.ſ.ƅ. ̟Ơũƿũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿū 

ӈũƮƢũשũВƠǃũᴛƵǃũƣưũƠΪǃũʹũƳƿũưũ ץưũשƢƵǕũҳũ ƽ˾ƠũӽǕƮũҔƢũӈũЉũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũ ̟Ơũƿũũ̧̈Ƴũ˨ƿũƽІũ ƷǕƢũ
ƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũũ̎ƽǕƠũᴆũ ҒưũƾǕƮũƱאũ Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũ̧Ƴũ˨ƿũԍũ̈ũ̓ǀũǀǃũƠͤƠũʭưū ǀǃũשƵũ
ƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũǀǃũ ƠưǃũЧƮũƭǕƳũӈũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ԝǕƢũƟƠũƄ ưƢũƽ˴Ʈũᴆũ ̟ƠũӋאũƿƺũƳФǕƵǃũ ʳũǀǕũӈũƧƿũſ,ſƆž.ƇƁ Љũ
ͤƠũ ƳӺƠǃũϟũƾǕƮƱũǀǃũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƀ,ƄƆƀ ЉũͤƠũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũҔƢũƾǕƮũӈũưƢũǀǃũ ǅƵũᴠũſ,ſƁƄ ̈ũ ӈũԎũᴆũ ƭƮũƞƿũЈũ Ʋưũ
ƾǕƮƱũ ƟũƠǃǀũ ϺƠũ˻ƵũƁ.ƃ ưƢũ ϳǕưũƾǕƮƱũʭưū 

ϺƠũ˻ƵũƁ.ƃ: ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ̟Ơũƿũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũƳ̪ƮũЉũ שƢũƷƮũƮƢũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟū  

ԝǕƢũƟƠū ̟Ơũƿũ̈ũשƢũƷƮū (ʳũǀǕũӈũƧƿ) ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱאũ ̍ƢǃũƟū  ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ ǅƵũᴞũ̈ũ ̍ƢǃũƟū 
ᴿưũԁū 129.00 178 117 
ƵǕƢũ̳ƿū 177.80 331 144 
ƱủũƮƠƽũƷǀū 49.63 232 75 
ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿū  355.00 563 171 
Ƴʿǃũ̳Ƣũū 172.50 617 233 
ƳʿǃũƠƾƢũӾū 297.00 761 396 

ƳФǕƵǃū 1,180.93 2,682 1,136 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ̎ǃũ ҒưũƾǕƮũƱאũ Ơ֤ũϫưũƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƳЧũ
̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũƮƢũ ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ̈ũƽ̌ũ˼ƮƱũԍũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ̘ǃũƳ϶ưũƽƳƮũӈũƮƢũ ̟ƠũӋũ̈ũƿƺũˑƳũǃאũǃũ˴Ƣǃũſƀ 
ưƢũ (ƵǕƢũ̳ƿũᴆũƠΪǃũƮƢũ ƱủũƮƠƽũƷǀũᴆũƠͤƠũ Љũǀǃũ ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿũƮƢũ Ƴʿǃũ̳Ƣũᴆũ Ƴ֤ũƳ֤ũװũ) Ʈ͐ǃũƠַƠǃũ
ƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũƳאũᴍǀũǀǃũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̟ƠũӋאũƿƺũԍũ ᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ᴄũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮƱũǀǃũ ˳ũ
ƲưũƭǕƳũӈũ ӈũШũԍũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũҔƢũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ǀǕũƭǕƠũ̈ũ ƠưǕƮũ˨ưũԍũ ƵƿũƲƳũ үǕƵũҳũƿũ ƽ ũ̒
ƾǕƮũƱאũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ᴳũƵאũЈǃũ˝ƳǃũưƢũᴆũ שũВƠǃũᴛƵǃũƣưũԍũ̈ǃũ ǀǕũƭǕƠũᴆũ ƠưǕƮũ˨ưũүǕƵũҳũƿũ ҔƢũ
ƾǕƮƱũƮǕũʭưũƱǃū ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ЉũƳַƵũƵאũ ƦƵǃũӍǕƢũԍũ ƳΠũǃǕƿũƽƳƮũӈũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ̟ƠũӋאũƿƺũ̈ǃũ ǀǕũƭǕƠũԍũ שũ
ВƠǃũᴛƵǃũƣưũ̎ũ έưũƟũǀǃũ έưũᴠƢũƽƳƮũԍƠǃũƱאũƟƿũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ ҝǕũƠƬƮũƾƢũ ǀǕƠũƭǕƳũϷũ ǀǕũƭǕƠũƭǕưũ˧ƮũưƢũ ᴄũ
ᴍƠǃũƽƳƮũбũᴆũ ᴛƵǃũᴍƠǃũҒưũԍƠǃũƾǕƮƱũʭưũƱǃū 

ԝǕƢũƟƠũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũװũᴆũҒưũӈũƮƢũѸƮƱũƮũ ӈũШũԍũưƢũᴆũ ШũƷưũҳũ ̟ƠũӋũ̈ũƿƺũ̈ũ̧Ƴũ˨ƿũҒưũӈũ ƿƺũƽІũԍũ 
ǀǕũ͐ũᴇũǁũͤƠũƽ̒ũƾǕƮũתƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũԍƠǃũƾǕƮũƱאũƟƿũ ƦƵǃũƳͩǃũƽƳƮũƭƢǃũ̈ũґũשƵũԍũ ̀Ƣũ̀ƢũҳũϳǕưũӈũƽІũᴆũƳϫưũ 
 ưũƳϧưũҳũƽЈƠū Јǃũ̪ưũ̎ũƠǃǀũбũƮƢũ ƽƠưũ˲ƿũƵƦƵũѦǕƮũƽƳƮũбũ ˼ƵǃũᴆƠǃũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũ̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũбũƮƢũ Љũǀǃũץ
ЈǃũƷǕƮũƟƿũ ƦƵǃũƳͩǃũƽƳƮũбũԍũӾǃũϟũ ƽІũƳַƵũ̎ũǀƵũᴆƠǃũԍũ̈ǃũ ƿƺũƦƵǃũƳͩǃũƽƳƮũбũ̈ũ ƮьũƳʷƮũƲưũгǃũƣưũԍũ 
ƠǃǀũƳƬǕưũƽƳƮƺũʭưū Ʈьƿũưũ ƳʿǃũƠƾƢũԁũԝǕƢũƟƠũƳַƵũͤƠũᴆũ ƮьũƳƻƠũƳƿũͤưũ ƽҎƵũШữƢũ̈ũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũԍũ̈ǃũ ּƺũ
 ũ ƿƺũ̈ũƭƠũƱũԍũ ƳǃǀũбũƾǕƮƱũƮƢũ ǀǕũƳϳƿũƳ֤ưũЈũ ̟ƠũƭƠũƮƢũ ƞƺũԍũ ƦƵǃũƳͩǃũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũƮũװũưƢũ ƷƿũƠΪǃũװ
ƳƣƽũƵƿũƵũƠƬǕƠǃũӈũԍũᴆũ έǃũґũƮƢũ ƾƢũͤưũ ᴄũϽƳǃũƳƞǀũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ЉũƳַƵũҳũ үǃũƢ̛ũƮƢũ ǁũᴅũᴆũƾƢũ ˶Ƶũ
̊ƢũƱũװũ̈ǃũ ƿƢũǃǕאũƮҕũƟƠũԍũ ƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ ƾƢũͤưũ ̟ƠũƭƠũƠƶǕũƳǕũưƢũ ƵƦƵũתƳũƭǕƠũǀǃũ ƦƵǃũƳͩǃũ
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ᴄũԍũƽƳƮũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ƠưǕƮũ˨ưũҔƢũӈũ гǃũᴍƠǃũƳƬǕưũӈũƮƢũ ƞƺũԍũƾƢũ Јǃũƽѿǀũǀǃũ ƷƳũƳӺƠǃũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ӈũШũ
̈ǃũ ƽІũƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũбũᴆũ ƟǃũҝƢǃũ̀Ƣũ̀ƢũƾǕƮƱũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưū 

˳ũƲưũƮƢũ ƦƵǃũƳͩǃũƽƳƮũƭƢǃũԍũ ƲưũгǃũƣưũҳũƾǕƮũתƢũ ƠƮǕƢũᴇưũᴇũǁũͤƠũƿũ ƾǕƮƱũƮƢũ ЉũƾƢũ: 

ƞƛ ᴋƢũ̈ũƞƺũץưũƳϧưũӋƮũƱū 

̟ƠũӋאũƿƺũ̈ũƤũǁǃũƠƶǕũƳǕũͤƠũƽІũ ̟ƠũƭƠũԍũƳϟƠũƱאũ ᴋƢũ̈ũƞƺũƽІũʭưū ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ƽũбũƞƺũƽІũԍũ שƵũ
ᴆƠǃũʹũưƢũᴆũ ƵƦƵũһƠǃũʹũưƢũᴆũ ̀Ƣũ̀ƢũҳũФǕƮũƵũƳϞƳũƱאũ ƣũƤǃũͤƠũʭưƵũҳũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũףū ᴋƢũ̈ũ
ѣǃũƷƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ Ơ֤ũϫưũƽІũ ײǕưũƠᴎƿũƮƢũ ƾƢũưũ ƽҎƱũ̈ũƠưǕƮũ˨ưũǀǃũƳϫưũ תǀũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ѧƿũ
ƳƬƢũᴆũ ǀǕũƠΪǃũǀǃũάƢƵũҳũ ƠưǃũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƞƺũƠͤƠũƾƢũ ƳЙƳũӈũƽІũ̈ǃũ ̟ƠũƭƠũƳƮƽũϷũ ̟ƠũᴍƠǃũ̪ưũ
ƽ̖ǀũƽƳƮũӈũƽІũ ƳƿũƤƮũˑƳũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ƽІũԍũ ƽѿǀũƽѿǀũҳũƿũ ƷƳũƳӺƠǃũƮ̌ƱũӈũƽІũǀǃũ
Ƴϫưũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƳˣƿũǀǕƠũƼƮũƽ̘ũƮƢũ Ƶ˴ũ͂Ƴũʹũ ƽƠưũ˲ƿũԍũ̈ũ ƳƞƽũƢǀũҔƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ƽІũ̈ǃũ Ƶũ
ƽǕƢǃũƱאũ ƿƺũ̈ũǀƵũᴆƠǃũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ϼƳũƷƮũƣưũ̎ũ̪ũƤũԍũ ƵƢũᴚũͤƠũ ƽƷǕǀũ֤ƳũƽƳƮũƮ̌ƱũƽІũ ƠǃǀũϳǕưũ
ƽƳƮƺũʭưū 

Ɵƛ гǃũᴍƠǃũѬǕƮũӈũƽ҂ǀũƤǃũᴆũ έưũƟū 

ǃǕũưƵũƱũƮƢũ ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ̈ũƽ̌ũ˼ƮƱũԍũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũ̈ũ ƠưƮũƮǕưũͤƠũƳƞǀũӈũưƢũᴆũ ̟ƠũӋũƿƺũᴆũгǃũᴍƠǃũ
Ғưũӈũƽ҂ǀũƤǃũƽІũ ̟Ơũƽ˸Ơũ̈ǃũ ƠưǕƮũ˨ưũˑƳũбũ̈ũ έưũƟũƾǕƮƱũҳũ ƳǁƮũͤū ǀǃũשƵũЉũưƢũᴆũ ƷƳũƳӺƠǃũ
ƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ Ʈ̌ƢǃũƮǕưũԍũ̈ũбũӋƮƱũǀǃũ ƣũƤǃũƠǃƿƱũƠũͤũƿũʭưũתƢũ ϺƵũѵƠũᴆũƾǕƮũƱאũ ƷǕƢũƱũƠͤƠũǀǃũ ήũ
Ʈ̌ũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ǃũƠưǃũʹũƷǕƢũƟƢũԍũưƢũ ЉũƳַƵũ̎ũƣũƤǃũԍũ ƭǕƳũԍƠǃƱũƳƼǕũбũƽІũ ƵũƽǕƢǃũ
Ʊאũ̌ƢũƽѶǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ƟƠũΈũƳאũ ƠưƮũƮǕưũͤƠũҳũ ᴆǃũƾǕƮƱũʭưū 

Ơƛ ᴛƵǃũƣưũƟƠũǀũᴆũͤƠũǀǃũ ᴠƢũ˨ƳũƽƳƮũбũưƢũ ƲưũгǃũӋƮƱū  

ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈאũưƢũ ̟ƠũӋũƿƺũ̈ǃũ שũВƠǃũᴛƵǃũƣưũԍũǀǃũ ᴠƢũ˨ƳũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũ
ҔƢũϷũƾǕƮũתƢũ Љũ̈ǃũ ᴛƵǃũƣưũƠũƿũǀǃũ έưũᴠƢũƽƳƮũӈũԍƠǃũƱǃũָƿũ ƳǁƮũͤū έưũƟũΈũӈũԍũ̈ũ̓ǃũǀǃũ Ѧũԍũ 
ƿƺũԍũ̈ǃũ ƳƞƠũƤũƽƳƮũƵũԍƠǃũƮǕũƾǕƮƱũʭưũƱǃū ƽІũ̈ǃũ ǀƵũᴆƠǃũƽІũ ƵũƽǕƢǃũƱאũưƢũᴆũ ƲưũгǃũƣưũƳƼǕũ
ƭƳǃũᴆũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƮ̌Ʊũҳũ ƳИũϳǕưƵũʭưū 

Ƣƛ ̟ƠũƭƠũ̈ũǀǕũƷƮũƮƢũƽ˼ǀũϟũ Ʋưũгǃũ(̟ƠũᴍƠǃũʹũ̪ưũƽ̖ǀ)ƵƿũƲƳũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱū  

ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ƳǁƮũƮǕũƳַƵũƽƳƮũƳũͤưũ ƽІũưƢũᴆũƳƞƽũƢǀũƠͤƠũ ƿƺũ̈ũͫƠǃũƭƠũԍũ αƢƵũƽ̒ũƳאũƳ̳Ƣũǀǃũ 
̟Ơũ̪ưũάƢũᴚũҳũ ƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ שũВƠǃũᴛƵǃũƣưũԍũ̈ǃũ ƿƺũƽІũ ƽƥƵũƬǕƢũƬǕũҳũ Ƴ̡ǀũԍƠǃũƱǃũָƿũ ƳǁƮũͤū 
ƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƷƳũƳӺƠǃũƮ̌ũӈũƽІũǀǃũƳϫưũ ƮƱǀũƽґǕƿũ̎ũ ƳƞƽũƢǀũƮƢũ ƽƠưũ˲ƿũƽϽƳũԍũ ҔƢũƮǕũ
ƾǕƮƱũʭưũƵǃū 

ƣƛ ƣũƤǃũƷƳũƳӺƠǃũбũƮƢũ ƦƵǃũƳƣǃũүǕƵũҳũ ƽƳƮũƮ̌ũӈũǀǃũƳϫưũ ƼƮũƽ̘ũƳƬƢũƮ̌Ʊũ ҔƢũƾǕƮƱū  
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ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũưƢũᴆũ ƠưƮũƮǕưũƠƶǕũƳǕũͤƠũ ƿƺũƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũбũᴆũ ᴄũƠƾǕƠũƽƳƮũӈũƷƳǃũΈưũҳũ 
Ʈ̌ũƱאũƠưƮũƮǕưũƳǁƮũƾǕƮƱũʭưū שƵũᴆƠǃũƽІũ̈ũƵƭƽũƽ˴ƿũưƢũᴆũ ͢ũᴋƢũԍũ Јǃũ̪ưũЈũƿƢũ ƳǃǀũƮ̌ƱũƽƭǕưũƮǕũ
ƾǕƮƱũƮƢũ ƽІũƾƢũ ԃũƮƢũ̟ƠũӋũ̈ũƭƠǃƱũ̈ũƳƿũưũ ƽқǀũƳũҔƢũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽѿǀũƽѿǀũƿũ гǃũᴍƠǃũƽІũ ӋƮƱũ
ƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƿƺũƽІũ ᴛƵǃũƣưũԍũ ƳƞƠũƭƳǃũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũӋƮƱũƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƾƢũ ƮӈƠǃũƳǃǀũ
̎ǃũ ƠưƵũώƿũ̎ũЈǃũƷǕƮũᴆũ ͢ũᴋƢũԍũ Ƶ̒ƠǃũЋƠǃũҳũ ˧ǃũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ᴄũƟƠũƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ǃǕũưƵũ̎ũᴄũ
ƽƳƮũӈũ̈ũӈũײǕƳǃũƷƮũͤƠũǀǃũƳ̡ǀũӋƮũӈũ ˶Ƶũ̊Ƣũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƽũбũᴄũƽІũ̈ǃũ ƠƻưũӈũƟƠũΈũƳאũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũԍũ
ᴆũ ЈǃũƷǕƮũƮƢũ ƳӽǕưũᴍƠǃũԍũ ƳƞǀũбũưƢũᴆũ ƟũƳ̼ƿũƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

ƽІũƳַƵũ̎ũƠƮǕƢũᴇưũԍũ̈ǃũ ̟ƠũӋאũƿƺũ̈ũץưũשƢũ̈ũ˳ũƲưũԍũ ƵƿũƦƵǃũƳͦƠũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƽ̌ũƭǕƠũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ᴇƠǃũǁǕƵũ
ƾǕƮũתƢũ ƿƺũƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũбũᴆũ ƮƞƽũƢǀũҔƢũӈũᴆũƳϫưũ ƵƭƽũƵΘƠũƟƿũ שƵũᴆƠǃũƽІũ ƵƷƵǃũƽΚƠũƽƳƮũбũƮƢũ ƾƢũưũ 
ƲưũгǃũƵƿũƲƳũƽ̒ũбũ̈ũ έưũƟũƾǕƮƱũʭưū ƿƺũԍũ ƦƵǃũƳͩǃũƵũƽƳƮũƳƿũ ƾƢũưũ ᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ƳƮƠũƽԒưũƵũƽƭƳũƱƿũ 
ƳƻƠũƱאũ˝Ƴǃũ שũВƠǃũᴛƵǃũƣưũԍũ̈ǃũ ƳƶưũƽԚǀũƽƳƮũбũ̈ũ έưũƟũǀǕƠũϷũƭǕưũбũƮƢũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧ƮũƮƢũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ 
ᴛƵǃũᴍƠǃũԍũ ƵƿũƦƵǃũƽ̒ũбũέưũƟũƾǕƮƱũʭưū ƱƿũשǃũƁ.ƅ ưƢũᴆũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ̟ƠũӋאũƿƺũƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũƱאũ˝Ƴǃũ 
ѧƿũƳƬƢũ̈ũ ƠƮǕƢũᴇưũҔƢũƾǕƮũӈũԍũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

ƱƿũשǃũƁ.ƅ: ǃũ˴ƢǃũưƢũ ϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ̟ƠũӋאũƿƺũƵũƽЋƺũҳũƿƢũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũƾǕƮũƱאũ Ʈьũԍū  

   

̟ƠũӋאũƿƺũᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ƳƮƠũƽԒưũƽƭƳũϷũƾǕƮũ
ƱאũƮьũ- ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ Ƶƭƽũƽ˴ƿũǀǃũ ѠƢũ
Ʒǀũԍũ ƽѿǀũƽѿǀũҳũƿũ ƠǃǀũƮǕũƾǕƮƱũƵũƷƮũ 
ᴋƢũ̈ũ ƞƺũαƢƵũԍũ ƳΠũǃǕƿũƽƳƮũƮ̌Ʊũǀǃũ 
ƽІũ̈ǃũ ˴Ƣũ̈ũ ᴄũᴆũƳƞƽũƢǀũƮƢũ ЈǃũƷǕƮũ

ƽ̌ƿũƾǕƮƱū 

ѠƢũƷǀũưƢũ ̟ƠũƿũѣƳũƾǕƮũƱאũƮь- ЉũƳַƵũ̎ũ
ƠưǃũϳƢǃũưƢũ ̟ƠũӋũ̈ũ̟Ơũ̪ưũƽІũ ƷǀũƵũ
̈ǃũ ƽƭǕưũƽƳƠũƮǕũƾǕƮƱũǀǃũ ƿƺũ̈ũ̟ƠũƭƠũԍũ 
ᴛƵǃũƣưũԍũ ƳƞƠũƭƳǃũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũӋƮƱũҳũ 

ƽ̒ũƮǕũƾǕƮƱū 

ᴋƢũ̈ũ ƞƺũӋƮƱũƽ̒ũӈũǀǃũƳϫưũ ƿƺũƤũƵƦƵũ
ưƢũᴆũ ̟ƠũᴍƠǃũƵϼƮũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮƱũƮƢũ 
ᴛƵǃũƣưũԍũ̈ǃũ ƿƺũƳ̡ǀũԍƠǃũƾǕƮƱū 
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ѧƿũƳƬƢũ̈ũƮьū ̟ƠũӋאũƿƺũƽІũ ӋƮƱũƽ̒ũƾǕƮũ
Ʊאũ ̟ƠũƭƠũ̈ũƷƳũᴆũ ͫƠǃũƿũ̈ ƷƳũƳӺƠǃũ

ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ѧƿũƳƬƢũƮьū  
 

ƽǕǃũƽƳƳũƣưũ̎ũƠǃƿũƠƬǕƮũʹũƮь: ưאũᴄǕưũ
ƭƠǃƱũ̈ǃũ ƳϧưũƬǕƠũƬǕũƳƼǕũƳאũƭǕƠũǀǃũ ͫƠǃũ
ʹũƞƺũƮƢũ ̟ƠũƭƠũԍũǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ ƳƼǕũƾǕƮũ
Ʊאũ ̟Ơũƿū (ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũ
ᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƵũƽƳƮƺ) 

ƽǕǃũƽƳƳũƣưũ̎ũƠǃƿũƠƬǕƮũʹũƮь: ѦũǀǃũᴠƢũ
˨ƳũƽƳƮũԍƠǃũƱאũ ͫƠǃũˠƮũƮƢũ̟Ơũƿũ ƠΪǃũ
ƠǃƿũƽЏǃũƽƳƮũƾǕƮƱū (ǃǕũưƵũ֤ƳũƽƷǕǀũƮƢũ̌Ƣũ
ƽѶǀũϱũƳũ ֠ưũƵƟƿū ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũ
ƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƵũƽƳƮƺ) 

 

 

̟ƠũƿũưƢũǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ гǃũᴍƠǃũѤǀũӈũ
ƽ҂ǀũƤǃũʹũƮьũ Ċ ƽ҂ǀũƤǃũƽІũ ̟Ơũƽ˸Ơũǀǃũ
έưũƟũƾǕƮƱũǀǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ̟ƠũƤƿũ̎ũ
˝Ƴǃũᴆũ ̟ƠũӋũƳʾƵũѤǀũƽІũ ƳƬǕưũƳƬƢũƮǕũƾǕƮũ
Ʊאũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ʭưũתƢũ ƮӈƠǃũ
Ƴǃǀũ̎ǃũ ֤ƢũᴄũƽƳƮũƳאũЈǃũưƵũᴆũ ˶ƵũưƢũ 
ӈũƠũƾƢũӋƮũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ ƽ҂ǀũƤǃũƽІũ ǅũϧƠũ
ƿũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũбũƽǕǃũƽƳƳũӈưũƽЈƠū ƠǀũᴞƮũ 
ӋƮƱũƽ̒ũƳƿũͤưũ ϺƵũѵƠũᴆũƾǕƮũƱאũ ƳʾƵũѤǀũ
ƱũƠͤƠũˑƢƵũƠͤƠũƾǕƮũӈũǀǃũ ƠǃƿƱũͤƠũ 
ƚ̘ƠǃũƿƵũӋƮũƱƿũƛ ήũϷũ ƳΠũǃǕƿũƽƳƮũƮ̌Ʊũ
ʭưũƱǃū 
 

Ɓ.ſ.Ɔ. ǀǕũƭǕƠũƳЧאũᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũƽ҂ǀũƤǃū 

ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ̈ǃũ ǀǃũשƵũƽІũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱאũᴳũƵũ ƭǕưũᴍƠǃũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũ ̒Ƣṳ̃ƮũҔƢũӈũ
ƽІũ ƠƮǕƢũᴇưũƠƶǕũƳǕũͤƠũʭưƵũ ͐ǃũƽԒưũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ ƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƳƼǕƮũᴍƠǃũԍũ̖ƳũƾƿũЋƠũƠƬƢũбũƮƢũ ǃǕũưƵũƭǕưũ˧Ʈũ
ƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ǀǕƬǕƠũƳЧũƳ̾ƵũƽƳƮũƳאũᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũǀƠũƤǃũƮƢũ ƽѿǝǀũƤǃũԍũ ̘ƠǃũƿƵũƽƳƮũƳאũ
ƭǕƠũǀǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũᴆũ ƠƶǕũשƵũƳַƢũƾǕƮƱũʭưū 

ƮҕũשƵũƽІũưƢũᴆũ ̧ǀũƽԒưũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũ ǀƠũƤǃũƮƢũ ƽ҂ǀũƤǃũᴇũǁũ
ͤƠũ ƼƮũƽ̘ũƳ̌ũƳǁƽũˑƳũƱאũƭǕƠũǀǃũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũᴆũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮũƱא ᴎǃũϧǕƠũҔƢũƾǕƮƱũƮũ ЉũƾƢũ ʰũѼũƽƭƠũ
ƽ҂ǀũƮƢũ ̟ƠũӋũƮƢũ ΪũƵאũƽǕƮũʹũ ˝ƵũƱאũƽ҂ǀũƤǃũ ǁǕƠũƤƠũƳФƵũƱאũƽ҂ǀũƤǃũ ΤƮũƷƮũƽƥǀũƤǃũ ƞƿũѼũƽ҂ǀũƽƭƠũ Љũ
ǀǃũ ƽҚũмũ̈ũװƮũƳЛƢũӈũƽ҂ǀũƤǃũƮƢũ ƽƳƠũбũᴋƢũ˃ũԍũʭưū 
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ʭưũתƢũ ϺƠũ˻ƵũƁ.Ƅ ưƢũ ϳǕưũƾǕƮƱũƳ֤ưũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũƽ҂ǀũƤǃũԍũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũбũЉũ ƷƮũ
ƽԒưũƠͤƠũǀǃũƵũƽƳƮũƳƿũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũưƢũᴆũ ƠưǃũϳƢǃũƁſƇ ˑƢƵũƠͤƠũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ Љũ̈ũ̓ǃũǀǃũſƅƀ ЉũͤƠũ 
ƣũƤǃũҒưũӈũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ƟũƠǃǀũƠũбũƾƢũ ƵũƳʷƮũƱƿũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũЉũƽЈƠū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũԍũ ƠƮƵũƽϼũ
ƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƷƮũƠ֤ũƮƢũ Ơ֤ũϫưũƠǃǀũƬǕƠũƬǕũͤƠũ ƠũбũƾƢũǀƠũᴇưũƽƭƳũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū Ʈьƿũưũ ̧Ƴũ˨ƿũǀũᴆũ
ͤƠũ ШũƷưũҳũƾǕƮũƱאũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ҒưũƾǕƮƱũƮũ ̧Ƴũ˨ƿũǀũᴆũͤƠũ ǃǕũưƵũƱũװũװũ̈ǃũ ̧ũ˧ƮũϱũƳũԍũưƢũǀǃũ Ƶ˴ũƽƮǕƮũƳʷƮũ
ӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ҒưũƾǕƮƱũҳũƽЈƠū ƱƿũשǃũƁ.Ɔ ưƢũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũ
ᴍǀũǀǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũƠƶǕũƳǕũԍũ̈ũƮьũϳǕưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū 

ϺƠũ˻ƵũƁ.Ƅ: ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũƽ҂ǀũƤǃũƳʾƵũѤǀũũ̎ƮҕũƳũƮƢũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟū 

ƽ҂ǀũƤǃũʹũƮҕũƳū 
˳ũƲưũƭǕƳũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟū 

ᴿưũԁū Ƴʿǃũ̳Ƣũū ƳʿǃũƠƾƢũӾū ƳФǕƵǃū 
ʰũѼũƽƭƠũƽ҂ǀū 51   51 
̟ƠũӋũ˝ƵũƤǃũ ǁǕƠũƤƠũƳФƵũƱאũƽ҂ǀũƤǃū 21   21 
ƞƿũѼũƽ҂ǀũƽƭƠũ̈ũ̀ƠũƳʷƮū (ƽƥǀũƤǃũ, мũƷǕƠǃũƽƭƠũӈũƽ҂ǀũƤǃũ Љũ
ǀǃũ Ƴ͖ũᴼƢ) 

 1  1 

ΪũƵאũƽǕƮũʹũ ˝ƵũƱאũƽ҂ǀũƤǃū (ƮьũƽІũ ƱƿũשǃũƁ.Ɔ ưƢũҒưũƾǕƮ)  24 47 71 
ΤƮũƷƮũƽƥǀũƤǃū  3  3 
ƟũƠǃǀũӋƮƱū   172 172 

ƳФǕƵǃū 72 28 219 319 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ̎ǃũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũ˴ũƳʷƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ 
ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

Ʊƿũשǃũ Ɓ.Ɔ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ϭũˢƿũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũ ǀǕũ
ƭǕƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũ Ơ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũӈũԍū  

  

ΪũƵאũƽǕƮũʹũ ˝ƵũƤǃū (ѵưũƷǕƠǃũƭƢũ̥ƮũƽǕƠū 
ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿū) 

ΪũƵאũƽǕƮũʹũ ˝ƵũƤǃū (̊ƢũƽЈƠũ̥ƮũƽǕƠū ƵǕƢũ̳ƿū) 
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ǃǕũưƵũƱũШũƷưũͤƠũᴆũ ̸ƠƱũ˝Ƶũǃאũ үũ̸ƿũ̎ũƮьū (ˤƮũᴆƢũū ̳Ƣũַƿũ̥ƮũƽǕƠū ᴿưũԁū) 

  

ǃǕũưƵũƱũƿƢũˑƢũͤƠũᴆũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ̸ƠƱũ˝Ƶũǃאũ үũ̸ƿũ̎ũƮьū (̌ƢũϼƢũū ƠƾƢũƠέƿũ̥ƮũƽǕƠū Ƴʿǃũ̳Ƣũū) 
 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽІũƳַƵũ̎ũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũ ƽ҂ǀũƤǃũԍũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũ 
ᴆǃũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū Ʈьƿũưũ ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũ̈ũ ƵƸǕƮũƤǃũƭǕũƠ֧ƢũưƢũᴆũ 
ƽҚũмũ̈ũᴄũƽƳƮũӈũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũᴆũ ƽҚũмũ̈ũװƮũƳЛƢũӈũƽ҂ǀũƤǃũЎƠũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũƾǕƮƱũҳũ ƳʷƮũƾǕƮũתƢũ ƽ҂ǀũƤǃũ
ƽІũƭǕƳũƱאũΪưƵũǀǃũ ƽ̌ ũƳӺƠǃũϟũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũƽƳƮũƳƿũƾǕƮƱũƮƢũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū 

ƳʾƵũѤǀũ̎ũƷƮũƠ֤ũƷƮũƽԒưũƠͤƠũǀǃũӋƮũӈũƮƢũ ƠƮƵũƟũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũӋƮũӈũƽІũ̈ǃũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũᴍǀũ
ǀǃũƮ̌ũƱאũ Ʈ̌ǃũƵ˴ũԍũ ƳǃǀũƭƳǃũᴆũ ƭƳǃũǀƵũǀƢƵũҳũӋƮƱũƮƢũ ƳϧưũƬǕƠũƬǕũƠͤƠũ ӋƮũƱאũƳИũƵƷưũϳǕưƵũʭưū Ơǀũ
ƣưũ̎ũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũʹũ ƠưǃũשƵũԍũᴆũ ̧Ƴũ˨ƿũǀƢƵũҳũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ̒Ƣṳ̃ƮũƵƿũƲƳũƽƳƮũбũƮƢũ 
ƭǕưũ˧Ʈũᴆũ Ơưǃũ̌ƢũƟũˢƢũƳƞǀũбũ ƾƢũưũ Ʋưũгǃũƣưũҳũ ̀ƵũƭǕƳũƳƼǕũбũԍũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũͤƠũ ƠũбũƾƢũӋƮũƱƿũ ᴆǃũϟũƽЈƠū 
ЉũƳַƵũ̎ũƭƳǃũǀƵũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũƮӈƠǃũץǀũƮƢũ ץưũשƢũ̈ũץưũƳϧưũԍũƮƢũ Ƶϼưũ̀ƠũƽƳƮũбũᴆũ ͏ǃũƠƬưũƳƼǕũӈũ
ԍƠǃū 
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ƽІũƳַƵũҔƢũƾǕƮũƱאũ ̪ũƵƷưũƠͤƠũƽІũ ͢ưũǀǃũ̀ƠũƳƻƠũƾǕƮũƱאũ ˳ũƲưũƭǕƳũӈũƮӈƠǃũƠƬƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũ
ᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũƽ҂ǀũƤǃũԍũ̈ũƮǕưũᴆũ ƳʾƵũѤǀũƭƳǃũǀƵũӋƮũӈũǀǃũƳϫưũʭưƵũƮƢũ ƠƻưũƽЉũƠ֤ũ ǀǃũƽ̊ǀũ̎ũ
ƮӈƠǃũץǀũƮƢũ ץưũשƢũץưũƳϧưũ̎ũƮǕưũᴆũ Ƶϼưũ̀ƠũƽƳƮũԍƠǃũбũʭưũƵǃū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ǀưũƠǃǀũƽƳƮũӈũưƢũ ̸ƠƱũ˝Ƶũǃאũүũ̸ƿũƽІũ ̸ƠƱũƳЧũƳ̾ƵũƮƢũ ˝ƵũƱאũЈǃũưƵũᴆũˑƢƵũ
ƠͤƠũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƮǕũƾǕƮũƾǕƮƱũʭưũָƿũ ƳǁƮũͤū ƮьũƽƳƮũƳũͤưũ Ƴʿǃũ̳Ƣũ ƠƾƢũƠέƿũ̥ƮũƽǕƠũ ̌ƢũϼƢũᴆũƾǕƮũƱאũ שưũ
ΈưũƮƳƢũƵǕũᴆũ үũ̸ƿũҒưũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ̸ƠƱũƳЧũƳ̾ƵũƮƢũ ˝ƵũƱאũƱאũ˝Ƴǃũᴆũ үũ̸ƿũƽІũᴇƠǃũǁǕƵũҳũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũӈũ
ǀǃũƳϫưũ Ʈ͎ǀũʾƵũƀƃ,žžž ƳƼǕũƾǕƮƱũʭưū ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũ̈ǃũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũ 
ƽҚũмũ̈ũװƮũƳЛƢũӈũƽ҂ǀũƤǃũԍũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũƾǕƮũƱאũ ֤ƳũƳϧǕƠũƮƢũƽқǀũƬӈũưƢũᴆũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ
̈ǃũ ƽ҂ǀũƤǃũƽІũԍũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ƵũƮ͎ǀũ̘ƠǃũƿƵũƭǕƠũǀǃũ Ƶ˴ũ͂ƳũƽƳƮũƽƳƮƺũũӋưũ
ָƿũ ƟũƠǃǀũƳǁƮũͤū ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũᴆũ ֤ƳũƳϧǕƠũƽІũ̈ũˢƿũǀǃũ ƮƢũᴇưũԍũƵũƳƞǀũƳאũᴳũƵũ ̘ƠǃũƿƵũ̧Ƴũ
˨ƿũ̎ũƽҔƢũ˲ƢǃũƽІũ ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƮ̌ũƱאũ ֧ũƳũѵǀũƾǕƮƱũʭưū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũǃ̈ũǀưũƠǃǀũѵǀũӈũưƢũᴆũ ̸ƠƱũ˝Ƶũǃאũүũ̸ƿũƽІũ̈ǃũ ΚũƳƮƠũ
ᴆũ Ʈ͎ǀũʾƵũƀƃ,žžž ƭǕƳũԍƠǃũƳƼǕũӈũƽІũƮƢũ ˳ũƲưũҔƢũƾǕƮũƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũӈũƽІũ ͏ǃũᴇưũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũ
Ʊũԍũᴆũ ЈǃũƷǕƮũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƽǕƢũƽƳƳũƳƼǕũԍƠǃũƱאũ ƽǕǃũƽƳƳũƾǕƮƱũҳũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũƵũƷƮũ ƵũƽǕƢǃũƱאũ̧Ƴũ˨ƿũ̎ũƮǕưũ
ᴆũ ǀƵũᴆƠǃũᴇƠǃũǁǕƵũͤƠũҳũ ƳӾũƽΚƠũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ̸ƠƱũƭǕưũ˧ƮũʹũƽǕǃũƽƳƳũƵƭǕũЋƠǃũƾǕƮũƱאũǃũ˴ƢǃũԍũưƢũ ƮӈƠǃũ
Ƴǃǀũ̎ǃũ ƵƦƵũШƳũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũбũƮƢũ ƭǕưũ˧ƮũүǕƵũҳũƳƼǕũбũƮǕưũᴆũ үũ̸ƿũ˶ƵũᴇũǁũͤƠũƠ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũӈũǀǃũƳϫưũ Ʋưũ
ƭǕƠǃũԍũƽҔƢũбũʭưũƵǃū ЉũƽƳƮƺũƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũǃ̎ũ ǀƵũᴆƠǃũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũ ϭũϧǕƠũƽƳƮũ
ƵũԍƠǃũƱũͤưũ ǀǕũƭǕƠũƳЧũƳאũᴍǀũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƱאũƽ҂ǀũƤǃũԍũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũᴆǃũбũ έưũƟũƾǕƮƱũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ 
ƵũӽũƳӺƠǃũӈũԍũ ץưũשƢũ̈ũ˳ƳũǃƢũƳƼǕũбũᴆũ ƭǕũƲǕƠũƽǕƢũָƿũ ƳˣƿũǀǕƠũƳʷƮƺũʭưū 

ƽІũƾƢũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱאũ ƽҚũмũװƮũƳЛƢũӈũƽ҂ǀũ
Ƥǃũԍũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ƵũƮ͎ǀũ̧Ƴũ˨ƿũƵũƽƳƮũָƿũ ƟũƠǃǀũƳʷƮũӈũƽІũᴆũ ͐ǃũᴇưũƽƳƮƺũ
ʭưũתƢũ ƽ҂ǀũƤǃũǀũᴆũͤƠũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũ ƾƢũưũ ϭũϧǕƠũƵũƽƳƮũƳƿũ ᴆǃũƾǕƮũӈũƽІũ ǃǕũǃǕũҳũ ƳƬǕưũƳƻƠũӈũ
ԍƠǃū ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũ̈ũƮ͎ǀũƽқǀũƭǕũƳʷƮũԍũ ƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ̧ǀũ
Ơ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƵǕƢũ̳ƿũԝǕƢũƟƠũ̈ǃũ ƽҚũмũװƮũƳЛƢũƳאũƽ҂ǀũƤǃũЎƠũ ƳʾƵũѤǀũƳƞƽũ̧ũǅƢũ ƵǕƢũԝǕƢ/ǃǕũưƵũ-
ƀ/ƁžſƆ-ƀžſƇ/ƄƄƇ ѧũԎǃũſſ.žƁ.ƀžſƇ ƣưũƵאũƭǕƠũǀǃũ Ƶ˴ũ͂ƳũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ Љũ̈ũ̓ǃũǀǃũ͗ũƽІũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũ
ƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ƵũƮ͎ǀũ̧Ƴũ˨ƿũƭǕƠũǀǃũ (ƱƿũשǃũƁ.Ɵ) ƳʷƮũ̀ƠũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ƳƬƢũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū 
ƽІũ̈ũƳ̌ũƳʾƵũԍũ ƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮƺũƮũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƽҚũмũװƮũƳЛƢũƳאũƽ҂ǀũƤǃũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƵũ
ƽƳƮũƳƿũƾǕƮƱũƮƢũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũףū 
ƱƿũשǃũƁ.Ɵ: ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ̧Ƴũ˨ƿũƽǕƠũᴆũ ƽҚũмũװƮũƳЛƢũ̈ũƽ҂ǀũƤǃũ Ƶ˴ũ͂ƳũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƠưƮũƮǕưū  
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ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ũӾǃũ֤ƳũґũשƵũ̎ũףƠũƤũǀǃũ Ċ ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũưƢũᴆũ 
ӾǃũǁǕƠũ Ƶ̒ƠǃũЋƠǃũҳũƳЉưũƮюƮũƽƳƮũƾǕƮƱū 

Ɓ.ƀ. ũɦƵאũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũưƢũƽЏưũҏƮũѦǕƮū  

ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũƮƢũͩƠũƽƭƮƱũҳũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũ̈ũưƢũǀǃũ ǀǃũשƵũ
̎ũЈǃũץưũƵΘƠũƳЧũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ƵɦũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũƷƮũ͏ǃũϜƠũͤƠũ (ƮӈƠǃũƠƬƮũ͐ũƵũ ͏ǃũƳϧưũӋƮƱ) ̖ƳũԍƠǃũƱאũ 
ƵưǕũƳǃƵũƳƬƢũƮǕũƾǕƮƱũʭưū 

ƽІũ͂ƳũбũƮǕưũᴆũ άƢũƵƭƽũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƀ,Ƅžž ЉũͤƠũ ʱƵũ̎ũǃǕũưƵũШũƷưũ̀ƠũƳʷƮũƽƳƮũЉũ ǅƵũᴠũάƢũǁǕǃũ Ƴ̧ũƤũƃž ЉũͤƠũ 
ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũбũ Љũǀǃũ ƠƻưũƠ֤ũƳӺƠǃũмũƷǕƠǃũ Ʈьƿũưũ ưǕƿũ̎ũ˶ƵũƳƼǕũƳˬưũƽƳƮũбũƮƢũ ԃũƤƠũ̌ƢũƽѶǀũƳƬƢũбũ Љũ
ǀǃũ ʱƵũƳƻǕũбũ̈ũ ͫƠǃũνưũƮƢũ ИǕƳũԍũҒưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ưǕƿũ̎ũѣǃũƷƮũƾƿũЋƠũƳƬƢũбũ̈ũǀǃũשƵũƵũƽЋƺũԍũ Ơ֤ũƳӺƠǃũ
ƽƳƮũƾǕƮũӈũưƢũǀǃũ ưǕƿũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũбũƮƢũ ̚ƢũשƠǃũƠǃƿũƱũԍũҒưũбũ Љũǀǃũ ƲũǃǕưũƟƳũʹũƣũƤǃũԍũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũбũ
ԍũᴆũ ƠƳƶǕũƳǕũשƵũ̀Ơũбũʭưū 

ƵɦũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũ̖ƳũƭƳǃũưƢũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƠǁƵũƠǃǀũ̎ũ֤ƳũƳϧǕƠũԍũ ͐ǃũƽԒưũҔƢũƾǕƮ: 

Ɓ.ƀ.ſ. ʱƵũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƮӈƠǃũƠƬƮū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũưƢũ Ƶɦũ̎ũ ƽƳǕƿũƷƮũƮƢũ ѣǃũƷƮũƠΪǃũƤũƿũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƭǕƠũǀǃũ ưǕƿũ̎ũ ǃǕũ
ᴄũưƢũᴆũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũбũưƢũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ Ơǀũƣưũ̎ũ ƽƠưũ˲ƿũƽƳƠũƾǕƮũƱאũ ᴎǃũ
ϧǕƠũҔƢũףū ǀǃũשƵũƽІũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƾǕƮũƱאũ ƵɦũƠƶƢũƵאũƭǕưũ˧ƮũʹũǀƵũᴆƠǃũƽІũ̈ǃũ Ƶɦũ̎ũѣǃũƷƮũƾƿũЋƠũ
ƳƬƢũƾǕƮƱũƵũƷƮũ Ƶɦũũ̎ᴄũƽІũ ƷǕƢũƽқǀũ̎ũƮǕưũᴆũ ᴄũƽƳƮũбũ̈ũǀƵũƳƼƢũƾǕƮƱũƾǕƮƱũǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƽІũԍũƾƿũᴛƢũƽ̒ũƾǕƮƱũ
ƮƢũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũᴇũǁũͤƠũ̈ũ ƽƷǕũƳאũƠưǃũϳƢǃũԍũ ƾƿũ̧ǃũƽ̒ũƾǕƮƱũʭưū 

ʭưũתƢũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ưƢũᴆũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũƳ˧Ʈũӈũ ƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũƷƮũԍũ ̖Ƴũ
ԍƠǃũͤũƠũƵũԍƠǃũƠũ Ʈҕũ֤ƳũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƳאũЈǃũץưũưƢũᴆũ ƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũϳƢǃũ͐ũƵũԍũ ᴇƠǃũǁǕƵũ
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ҳũ ƮҕũƮюƮũƽƳƮũЉũ ƠưǃũϳƢǃũƠũЉũҳũ ƽ̒ũƮǕũƠũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮũбũƮǕưũᴆũ ƵɦũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƠƬƮũԍũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũ 
ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũӈưũƽЈƠū 

ƵɦũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũϳƢǃũƽІũᴇƠǃũǁǕƵũҳũ Ǆũ̌ũƭƳǃũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԋưũ̎ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũưƢũ ƭǕưũ˧Ʈũ
ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũ͐ũƵũԍũ Ƴˣƿũ֤ƳũƽƳƮũףū ƠưǃũЧƮũƭǕũƳʷƮũƮƢũζưũ֧ũƽƳƮũƭƢǃũԍũ ƵũƽЋƺũҳũƾǕƮƱũǀǃũ ƮҕũƮюƮũ
ƽІũ ƠǁƵũƠǃǀũϭƿũ ƠưǃũЧƮũƽҔƢũ˲ƢǃũǃǕũǃǕũҳũ ƠᴚƵũƾǕƮũǃũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƽƳƮũף: 

ſƛ ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưũƮƢũ ᴣǕƳũ̙ũ Љũǀǃũ ƠӺƠũШũԍũᴆũ ƳƶǕƢũӈũ ƵɦũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƭǕưũ˧Ʈũ
ƠưǃũЧƮũԍũƮƢũ ƠũƳЧƿũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũҒưũӈũ ƵɦũƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ǀǃũשƵũ̎ũЈǃũץưũưƢũᴆũ ѧƿũƳƬƢũƾƿũᴛƢũƽ̒ũƳאũ 
ƠưǃũϳƢǃũϳǕưũƾǕƮƱũʭưū ƱƿũשǃũƁ.ƃ ưƢũϳǕưũƾǕƮƱũƳ֤ưũ ƭǕưũ˧ƮũƽІũ שƵũ̎ũҳũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũƮƢũ ѧũǀǕũƀžƀƀ-ƀžƀƁ 
ᴆũ ƵƿũƲƳũƵũƽ̒ũƳאũᴳũƵũ ѧũǀǕũƀžƀſ-ƀžƀƀ ᴆũ ƵƭǕũǁǕǃũͤƠũᴆũᴼǕƮũƾǕƮƱũʭưū Љũǀǃũ ѧũǀǕũƀžƀƁ-ƀžƀƂ ᴆũ ƾƿũƽƲƿũƽ̒ũ
ƾǕƮƱũǀǃũ ƳϧưũƬǕƠũƬǕũƽ̒ũϷũ ƾǕƮƱũʭưū ƽІũƾƢũ Ơưǃũ˝ƳǃũͤƠũ̈ũƮǕưũᴆũ ƳƿũƤƮũҔƢũƾǕƮũӈũƮƢũ ƤũǁǃũͤƠũ ǀǕƠũƭǕƳũƾǕƮũ
Ʊאũᴍǀũǀǃũ ƽІũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũƾƿũ̧ǃũҚƢũƾǕƮũƱאũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưū 

ᴍǀũǀǃũʹũƠưǃũƷƮũưƢũᴆũ ѧƿũƳƬƢũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũƽІũ ʷũҌƩũ-ſƇ ̈ũ ưƮũƾƵǃũƮƢũ ƾƢũưũ ƠưƵũƠᴋǃũʹũ 
ƠƮǕƢũᴇưũԍũ̈ũ ѹאũƳƿũƤƮũҔƢũӈũԍũƮƢũ ƽқǀũƳũƾǕƮƱũƽǕƢũбũʭưũƵǃū ʭưũתƢũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧ƮũưƢũ ˳ũ
ƳǃƢũץưũƳϧưũƳƼǕũбũ̈ũƮǕưũᴆũ ƳƼǕƮũƳᴝưũƭƳǃũǀƵũԍũ ƾƿũЋƠũƠƬƢũƮ̌Ʊũҳũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưū 

ƠưǃũЧƮũƤũƷưũƽІũ̈ǃũ ƠӺƠũШũƽІũԍũ̈ũѹũƟƿũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ̈ǃũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũӈũԍũ ƭǕũƳʷƮũӋƮƱũǀǃũƳϫưũ ˴Ƣũ̈ũ
ƭǕưũ˧Ʈũ͐ũƵũƽІũ ͐ũƳƬǕưũƽƳƮũӈũԍƠǃũбũʭưū 

ƱƿũשǃũƁ.ƃ: ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ǃǕũưƵũШũƷưũԍũ̈ǃũ ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưũũƮƢũ ᴣǕƳũ̙ũ Љũǀǃũ ѤǀũƟƢũ
ԍũᴆũ ƳƶǕƢũӈũ ʱƵũ̎ũƷƮũƠ֤ũǀǃũ ƷƮũƮƱƠũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ΉƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈū 

 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ̎ǃũ ӾǃũƳФǕƵǃũƽƳƮũӈũƮƢũ Ƴ̖ũƾǕƮƱū 
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ƀƛ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũƮƢũ ƠũƳЧƿũƽƳƮũƾǕƮƱū 

ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ƠưǃũЧƮũԍũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ѧũǀǕũƀžſƆ ᴆũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƵƭǕũǁǕǃũ Ӌũ
νƠũƧƿưũƀž.ƃƄ ᴆũᴼǕƮũƾǕƮƱũʭưũתƢũ ᴍǀũƵאũǀǕũԍũưƢũ ƵƿũƽƳƳũƽ̒ũϷũ ѧũǀǕũƀžſƇ ᴆũ ӋũνƠũƧƿưũſƃ.ƇƆ ᴆũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũ
Ϸũ ѧũǀǕũƀžƀſ ᴆũ ӋũνƠũƧƿưũſƁ.ƅƃ ᴆũ (ƱƿũשǃũƁ.Ƅ)ƵƿũƲƳũǃǕƢũгƠū ʭưũתƢũ ѧũǀǕũƀžƀƁ ưƢũᴆũ ѧũǀǕũƀžſƆ ʹũƠưǃũƷƮũ
ǀǃũ ƮƵƽũǁǕǃũҳũƿũ ᴆǃũϟũƾǕƮũתƢũƿũ ƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽ̒ũϷũ ӋũƧƿũſƆ.ƆƄ ᴆũ ᴼǕƮũƾǕƮƱũʭưū ƽІũ̈ǃũ ƭǕưũ˧Ʈũ̖Ƴũƽҗǃũ
ưƢũ ƽ̐ƿũƳũƽ̒ũƳאũϧƠǃũƵƷưũϳǕưƵũʭưƵũƮũ ƾƿũЋƠũƽ̒ũƳאũϧƠǃũƵƷưũƵũϳǕưũƱאũᴳũƵũ ǀǕũƳƿũԍũưƢũᴆũ ƵƿũƲƳũүǕƵũҳũƿũ 
ƽ̒ũƾǕƮƱũʭưū 

ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũʹũƠưƮũЧƮũƽІũ ƠũЉũƽƳƮũתƢũ ˵ƳũƷƮũưƢũ ƷƮũƽԒưũƾǕƮ: 

¶ ѧũǀǕũƀžƀƁ ̎ũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠũƆ ʹũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũ ԍƮũƾǕƮƱũƮũ ̥ƮũƽǕƠũƠͤƠũ̈ũ 
ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưũƮƢũ ƽқǀũƳũƽЈƠū 

¶ ѧũǀǕũƀžƀſ ̎ũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠũſƁ ʹũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũ ԍƮũƾǕƮƱũƮũ ̥ƮũƽǕƠũƠΪǃṹũ 
ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưũƮƢũ ƽқǀũƳũƽЈƠū  

¶ ѧũǀǕũƀžſƇ ̎ũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠſž ʹũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũ ԍƮũƾǕƮƱũƮũ ̥ƮũƽǕƠũƠͤƠũ̈ũ 
ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưũƮƢũ ƽқǀũƳũƽЈƠū  

¶ ѧũǀǕũƀžſƆ ̎ũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũ ̥ƮũƽǕƠſž ʹũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũ ԍƮũƾǕƮƱũƮũ ̥ƮũƽǕƠũƠͤƠũ̈ũ
ƾƢũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưũƮƢũ ƽқǀũƳũӈưũƽЈƠū 

ƳЧũᴇưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũƳϧưũƳϧưũҳũ ӋƮũӈũƮƢũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũǃǕũǃǕũԍũưƢũǀǃũƲƿũ ǃũƤאũƤƠǃũԍǀũ
ƽЋũƵƦƵũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ǀǕũװũװũƳ֤ưũ̎ũƠũƳЧƿũԍũ ЋưũᴎǃũƳƬǕưũƱאũƭǕƠũǀǃũ ̌ũƮǕưũᴇưũƾǕƮƱũʭưū ᴼƠũƱƿũЈũ ƵɦũƭǕưũ˧Ʈũ
ʹũ ƠưǃũЧƮũԍũ ᴅũƧƿũưƢũƾǕƮũӈũƽІũ ӋũνƠũƧƿưũᴆũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũƳאũ˝Ƴǃũᴆũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ Ƣ̓ǃũӾǃũԍũ װũƳũƳ˧Ʈũ
ӈũǀǃũᴼƠũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũ ƮƵƽũǁǕǃũҳũ ƭǕưũƮǕũƾǕƮƱũʭưū ƱƿũשǃũƁ.ƃ ưƢũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũ ӋũνƠũƧƿưũϳǕƢũѿƠũǀǃũƳƣƮũ
Љũ ϳǕưũƾǕƮƱũƮũ ƱƿũשǃũƁ.Ƅ ưƢũ ǅƢũ̓ƢǃũƠΪǃũˑƢƵũƠͤƠũ̈ũƭǕƠũǀǃũ ϳǕưũƾǕƮƱũǀǃũ ζưũ֧ũƵũǀƢũƱƿũƾǕƮũƱאũƮƢũ ƽǕǃũ
ƽƳƳũӋƮũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưū 

ƱƿũשǃũƁ.Ƅ: ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũƮƢũƽ˼ǀũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũ̈ũ Ƶɦũ
̎ũƭǕưũ˧Ʈū 
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ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤Ƴũζưũ֧ũưƢũᴆũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ͂ƳũƾǕƮƱū  

ЋưũƽԒư: ǀǕũƳϳƿũ̖ƳũƽҗǃũƳϧƠũ֤ƳũưƢũᴆũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũ ƠưǃũЧƮũԍũ ǃǕũưƵũƱũԍũ̈ũ ͐ũƷƳũƠƮƵũƽϼũƽƳƮũӈũǀǃũ ƳЧũᴇưũƽƳƮũ
ӈũ ƳИũƮǕưũԍũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũʭưū ƠưǃũЧƮũƽІũԍũ ˶Ƶũ̊Ƣũװũᴆũ ѧƿũλƵǃũᴆũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũ (ᴅũƧƿũưƢũ) ӾǃũˑƳũбאũƮǕưũᴆũ ǀƠũᴇưũ
ƽƭƳũƾǕƮƱũʭưū ǃǕũưƵũШũƷưũԍũ̈ũƽǕƠũᴆũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƠũƿũ̈ũ ƭǕưũ˧ƮũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũ ƷƮũӾǃũƳƬǕưũбאũƮǕưũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ
֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ѧƿũλƵǃũƽІũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũʹũ̍ƢǃũƟũᴆũ Ƴ̼ƿũӾǃũˑƳũϷũ ƳƬǕưũƾǕƮƱũʭưū ƽ̌ũƭǕƠũᴆũ ᴅũƧƿũưƢũ ƳʷƮũ
ӈũ Ƶɦũ̎ũƭǕưũ˧ƮũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũƽІũ ʳũǀǕũƠרƵũᴆũ Ƴ̼ƿũƳͩǃũƽƳƮũƾǕƮƱũƮƢũ Љũ̈ũᴍǀũǀǃũ ƷƮũОưũʱƵũ̎ũƵϼƠũƷƮũƳ̼ƿũƳͩǃũƤũ˕ưũʱƵũ
ᴅũƧƿũƠͤƠũƽІũ ʳũǀǕũ̇ũƿƵũſ.Ɓƃ ƮƢũƽЋưũƽЋũʭưũӈũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũϷũ ӋũνƠũƧƿưũᴆũ Ƴ ƿ̼ũƳͩǃũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū ƭƳǃũǀƵũƽІũ̈ǃũ Шũ
ƷưũƮƢũǀǕũ͐ũǃǕũǃǕũԍũưƢũᴆũ ƭǕưũ˧ƮũƾǕƢǃũƳФǕƵǃũƽІũ ƠͤƠũƵԍƢǃũƳƼǕũбũƮƢũ ƠũƳЧƿũƽƳƮũԍƠǃũбũƮǕưũᴆũ ƷƮũӾǃũƳƬǕưũԍƠǃũƾǕƮƱũʭưū  

Ɓƛ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũƮƢũ ƠũƳЧƿũƽƳƮũƾǕƮƱū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũưƢũᴆũ ʱƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈũʹũ ƠưǃũϳƢǃũƽƥǀũбũ̈ũ ƭƳǃũǀƵũƠƻưũͤƠũ ƭǕƳũƭƳǃũ
ᴆũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƱƿũƳˬưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ̸ũưǕƿũƠưǃũЧƮũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũԍũƾƢũ 
ƳϭũƾǕƮƱũʭưū ƱƿũשǃũƁ.ƅ ưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱũƳ֤ưũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũ̈ũ ƵƦƵũƳФǕƵǃũʱƵũ̎ũƭǕưũ˧ƮũЉũ ѧũǀǕũ
ƀžſƄ ƮƢũѸƮƱũƮũ ƾƿũᴛƢũƽ̒ũƾǕƮƱũƮƢũ ѧũǀǕũƀžſƇ ᴆũ ƵƭǕũǁǕǃũӋũνƠũƧƿưũƀſ,ƃƃž ᴆũ ᴼǕƮũЉũƽЈƠū ʭưũתƢũ Љũ̈ũᴍǀũ
ǀǃũ ƭǕưũ˧ƮũƽІũ ƠưƵũӋƮũǃũӋƮũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũƾǕƮƱũƮƢũ ѧũǀǕũƀžƀſ ᴆũ ӋũνƠũƧƿưũſƅ,ƁƂƃ ᴆũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũгƠū ƽІũƾƢũ 
Ƴʿǃũ̳Ƣũ ƵƭǕũǁǕǃũƮƢũ ƳϧưũƬǕƠũƬǕũƳʾƵũѤǀũƽƳƮũӈũƠͤƠũҳũ ᴆǃũƾǕƮƱũƵũƠƬǕƠǃũ ԝǕƢũƟƠũƠũƿאũưƢũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũЉũƽЈƠū 

ʭưũתƢũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃũ ƱƿũƳˬưũƽƳƮũӈũ ƠưǃũЧƮũԍũ̈ǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ 
̎ǃũ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũӈũ ˑƢƵũƠͤƠũ̈ũƵũƮǕũƳƿũ (ƮӈƠǃũƷƮũƽІũ ˶Ƶũ̊Ƣũƀ,Ƅžž ЉũͤƠũ̈ǃũ ̖ƳũԍƠǃũƱאũװũƳũƳ˧ƮũƾǕƮƱũ) ǁƿũ
ѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũ ǃǕũưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũƠũƿũ ̈ ƭǕưũ˧ƮũƽƭǕưũƾǕƮũӈũԍũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũǀǃũ ǀǃũשƵũ̎ũ 
ƮӈƠǃũƳǃǀũ̎ũ ƮӈƠǃũƠƬƮũԍũƮƢũ ƭƮũƞƿũЈũ ƠũƳЧƿũƽƳƮũбũᴆũ ᴄũƟƠũƳƬƢũƾǕƮƱũʭưū 

ЉũƽƳƮƺũǀǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ũƠưǃũЧƮũƽІũ̈ǃũ ѧƿũƳƬƢũᴆƢũѸǕƠǃũƠưǃũϳƢǃũԍũ̈ũˢƿũǀǃũ ƟƠũΈũƳאũ
ᴎǃũϧǕƠǃũҒưũƮǕũƾǕƮũתƢũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũǃ̎ũ ƵɦũƭǕưũ˧Ʈũᴆũ ƭƮũƞƿũЈũ ƲưũƠưǕƮũƳϧƠũ֤ƳũƽƳƮũ
бũƮǕưũᴆũ ҝǕũƠƬƮũӈưũƽЈƠū ʭưũתƢũ ƳϭũƳϧǕƠũƽƳƮũƾǕƮũƱאũƠưǃũϳƢǃũƽІũ̈ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũשƵũ̧ũΈƺũҳũƾǕƮũ
ӈũưƢũᴆũ ǀǃũשƵũ̎ũ̖Ƴũƽҗǃũԍũ ˝ƳǃũƮǕưũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƵũƽǕƢǃũƱאũǀǃũмũ̈ũƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũбũᴆũ ƲưũƭǕƠǃũƽҔƢũбũʭưũƵǃū 
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ƱƿũשǃũƁ.ƅ: ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̈ǃũ ƱƿũƳˬưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ưƢũ ʱƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈū 

 
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ̧ǀũƾǕƢǃũӾǃũƮюƮũƳʷƮũƽԒưũ̎ǃ ǀǕũƳϳƿũ̸ũưǕƿũƠưǃũЧƮũζưũ֧ũưƢũ ҒưũƾǕƮũƱאũ Ơưǃũ
ЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ͂ƳũƾǕƮƱū 

ǀǃũשƵũƽԒưũ˨ƢũףƠũƷƢũ̈ǃũ ǀưũƠǃǀũƽƳƮũӈũưƢũᴆũ ̌Ƣũƽ˴ƮũƁ.ſ.ſ ưƢũᴆũ ƷǕƮũƳᴡũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũƮƢũͩƠũƽƭƮƱũ
ҳũ ƳЉưũ˲ƢǃũƳʷƮũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ƮӈƠǃũƷƮũƳϧƠũƮюƮũƽƳƮũбאũƮǕưũᴆũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũ
ưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ƵɦũƭǕưũ˧ƮũʹũƠưǃũЧƮũԍũ ҝǕũƠƬƮũƣưũ̎ũƷƮũƠ֤ũͤƠũҳũ ƳӾũ
ƽΚƠũƽƳƮũƮ̌ƱũƮƢũ ƽІũǀǃũƳϫưũ ǀǃũƽ̊ǀũ̎ũƮӈƠǃũƠƬƮũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũǃ̎ũ 
ƵɦũƭǕưũ˧ƮũưƢũᴆũ ƲưũƠưǕƮũʹũ Ʈҕũ֤Ƴũԍũ ƠƬưũƠƬưũҳũ ƽƳƮũԍƠǃũָƿũ ƳǁƮũƾǕƮƱũʭưū ѧũǀǕũƀžƀſ ᴆũ Ƶɦũũ̎ƭǕưũ˧Ʈũ
ƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũƽІũƾƢũ ʷũҌƩũ-ſƇ ưƮũƾƵǃũǀǃũƳϫưũϟũʭưƵũƽǕƢũбũƳַƵũƾǕƮƱũƮƢũ ЉũƾƢũ Ƶɦũ̎ũǃǕũưƵũƱũШũƷưũԍũ̈ǃũ Јǃũ
ƵƦƵũƳ֤ưũЈũ ƽ̘ũƽ̖ǀũƳƞƠũƳФǕƵǃũƽƳƮũӈũƽІũũᴆũƳϫưũ ǃǕũưƵũƱũԍũǀǃũ ƵɦũƳЧũƵũԍƠǃũƱƿũᴆǃũƾǕƮƱũʭưū ƵƿũƲƳũƽ̒ũ
ӈũƠưƮũƮǕưũƠƻưũӈũƽІũƾƢũ ưƮũƠ֤ũ ƱƠǃũʷũүǕũƳאũưƮũƠ֤ũƭǕưũӈũᴆũƳϫưũϟũʭưƵũƽǕƢũбũʭưũƵǃū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ֤ƳũϧǕƠũƁ.ſ.ſ ưƢũ ƽƷǕǀũ֤ƳũʹũƳǃƵũƽƤƿũƟũƠǃǀũҳũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮũӈũƮƢũƽ˼ǀũ
ϟũƿũʭưū ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũưƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũӈũ ƭǕưũ˧ƮũƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƵɦũƭǕưũ
˧Ʈũʹũ ƠưǃũϳƢǃũƽІũ ϺƠũ˻Ƶũ Ɓ.Ɵ ưƢũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũЉũƾǕƮƱũʭưū ƠưǃũЧƮũƠưǃũƷƮũƽІũƾƢũ ѧũǀǕũƀžƀſ ̈ũ ǀǕũ
Ƴϳƿũ̸ũưǕƿũƠưǃũЧƮũƮƢũ ѧũǀǕũƀžƀƁ ƮƢũƀžƀƃ ̈ũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũưƢũ ζưũ֧ũ̈ũƳƿũ
ưũ ̍ƢǃũƟũԍũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũϷũƾǕƮƱũҳũ ƵƭǕƢũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũ̎ũ˵ƮũƱƿũҔƢũƾǕƮũӈũƽІũ ǀǕũ͐ũԍũưƢũᴆũ ƠưǃũЧƮũƳЧũᴇưũ
̎ũƭƳǃũǀƵũƮƢũ ζưũ֧ũƽƳƮũƭƢǃũưƢũᴆũ ƮҕũƳũƾǕƮũƱאũũ˵ƮũƱƿũԍũ ƠǃǀũϳǕưũƽƳƮƺũʭưū 

ϺƠũ˻ƵũƁ.Ɵ: ǀǕũƳϳƿũ̸ũưǕƿũƠưǃũЧƮũƮƢũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũƮƢũƽ˼ǀũϟũ ʱƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈū 

ԝǕƢũƟƠū ʱƵũ̎ũƭǕưũ˧Ʈū (ӋũνƠũƧƿư) 
ALS-ƀžƀſ IALC - ƀžƀƁ IALC Ċ ƀžƀƃ 

ᴿưũԁū 1,139.76 1,413.82 1,368.71 
ƵǕƢũ̳ƿū 2,997.33 3,461.95 3,433.39 
ƱủũƮƠƽũƷǀū 1,596.43 1,626.66 1,571.99 
ƳǃƵũ̖ƳũΨƢǃũƵƟƿū 3,376.53 2,223.52 2,310.43 
Ƴʿǃũ̳Ƣũū 6,819.69 5,502.88 6,676.80 
ƳʿǃũƠƾƢũӾū 1,414.92 1,186.53 1,283.01 

ƳФǕƵǃū 17,344.66 15,415.36 16,644.33 
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ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ǀǕũƳϳƿũ̸ũưǕƿũƠưǃũЧƮũ(ƀžƀſ)ƮƢũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũ
(ƀžƀƂƮƢũ ƀžƀƃ)ưƢũ ҒưũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ͂ƳũƾǕƮƱū  

ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũ(ƀžƀƁ) ʹǃũ ̧ǀũƟƳũưƢũ ƵɦũƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũӈũ ԝǕƢũƟƠũƵƭǕũǁǕǃũͤƠũ 
ƳǃƵũԁũƮƢũƠͤƠũƟƿũ Ƴʿǃũ̳Ƣũ(ӋũνƠũƧƿưũƃ,ƃžƁ)ƮƢũ ƵǕƢũ̳ƿũ(ӋũνƠũƧƿưũƁ,ƂƄƀ) ƾǕƮũƱאũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮƱũʭưū Љũ
ƳַƵũҳũ ǀǕũƳϳƿũǃǕũưƵũƮƢũ ̸ũưǕƿũ̎ũ Ӿǃũ̓ƢǃũƠͤƠũƳФǕƵǃũ(ƀžƀƃ) ǃ́ũ Ƴʿǃũ̳Ƣũᴆũ ƵɦũӋũνƠũƧƿưũƄ,Ƅƅƅ ƮƢũ ƵǕƢũ
̳ƿũᴆũ ƵɦũӋũνƠũƧƿưũƁ,ƂƁƁ ƭǕưũƾǕƮƱũҳũ ζưũ֧ũƽƳƮũƾǕƮƱũǀǃũ ԝǕƢũƟƠũƽІũԍũ̈ǃũ ƵɦũƭǕưũ˧ƮũƽƳƮũӈũ ƠƶǕũשƵũ̎ũ̓ǃũ
ǀǃũ ƠưǃũשƵũץưũƳϧưũҳũ ƳƻƠũԍƠǃũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưũƾǕƮƱũʭưū ƽІũƾƢũ ԝǕƢũƟƠũƽІũԍũưƢũ ʷדũѵũʵũ̧ǀũѧũƷƮũƽԒưũ
ƾǕƮũӈũǀǃũƳ̪ƮũЉũ ʱƵũ̎ũƮǕưũᴆũ ƷǕƢũƽқǀũƽƭƳũǃũ ͏ǃũƠƬưũƾǕƮũӈũƽІũ̈ǃũ ̧Ƴũ˨ƿũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ƽІũƾƢũ ֤ƳũϧǕƠũ 
Ɓ.Ɓ.ƀ(Ɓ) ưƢũ ƟũƠǃǀũҳũƳʷƮũƾǕƮƱũʭưū 

ʭưũתƢũ ǀǃũשƵũƠ֤ũƳӺƠǃũǀƠũЉƳũ(ƀžſƄ) ưƢũ ƮӈƠǃũƷƮũ͏ǃũԋƠũƳʷƮũЉũӋƮũӈũᴆũƳϫưũ ƵɦũƭǕưũ˧ƮũʹũƮӈƠǃũƷƮũԍũ 
̖ƳũƾǕƮũƠũӈũƠũ ƠǃǀũƬǕƠũƬǕũҳũ ϳǕưũƵũԍƠǃũƱƿũᴆǃũƾǕƮƱũʭưū 

Ɓ.ƀ.ƀ. ʱƵũ̈ũᴄũưƢũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƱאũƮӈƠǃũƷƮū  

ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũЎƠũưƢũǀǃũ άƢũǁǕǃũƿũ ʱƵũƠǃǕũ˨ƢũƽƳƮũӈũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũ
ƀ,Ƅžž ЉũͤƠũ ШũƷưũƳƼǕũбũƮƢũ ƽІũưƢũǀǃũ ǅƵũᴠũԍũ̈ǃũ άƢũǁǕǃũƿũ Ƴ̧ũƤũƃž ЉũͤƠũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƮ̌Ʊũҳũ ƮӈƠǃũ
ƠƬƮũƳ˧ƮũƾǕƮƱũʭưū 

ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũǀǃũᴇưũƾǕƮũƱאũ ƠưǃũЧƮũƮƢũƽ˼ǀƺũƮũ ˶Ƶũ̊ƢũƱũſƀƅƂ ˑƢƵũ
ƠͤƠũǀǃũ ШũƷưũưƢũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱũǀǃũƳϫưũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũũ̎ЈǃũƷǕƮũưƢũ ʱƵũƠǃǕũ˨Ƣũ
ШũƷưũƁƆ ˑƢƵũƠͤƠũ Ơ֤ũƳӺƠǃũƽƳƮũƾǕƮƱũƮũ ЉũưƢũᴆũ ǅƵũᴠũƳ̧ũƤũƂƄ ̈ǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũƾǕƮƱũǀǃũ ƮӈƠǃũƠƬƮũ
ƽІũ ̖ƳũƵũԍƠǃũƱƿũƽЈƠū ϺƠũ˻ƵũƁ.ƅ ưƢũϳǕưũƾǕƮƱũƳ֤ưũ ƽϼǃũӈũǅƵũᴠũƃƂƅ ƾǕƮũӈũƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũƁƆ 
ǀǃũƁſ ᴄũƽƳƮũЉũƿũƾǕƮƱũǀǃũ ШũƷưũ̈ũ̍ƢǃũƟũƮƢũ ǅƵũᴠũԍũ̈ǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũӈũ̈ũ̍ƢǃũƟũƠΪǃũƤũƿũ ƵƿũƲƳũƽ̒ũ
ƾǕƮƱũʭưū ƽІũƳַƵũƵƿũƲƳũƽ̒ũӈũƽІũ̈ǃũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũ̎ũץưũƳϧưũƠưǃũƭƳǃũᴆũ Ʒũ̍ƢũҔƢũƾǕƮũƱאũ ƳИũƵƷǕưũϳǕưƵũʭưū 

ϺƠũ˻ƵũƁ.ƅ: ǁƿũѸǕƠǃũԝǕƢũƟƠũƄ ̈ũ ǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũǀǃũ˲ƢǃũƽǕƠũᴆũ ƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮũƱאũ ̸ũưǕƿũǃǕũưƵũƱאũШũƷưũ
̎ũ̍ƢǃũƟū  

ƮӈƠǃũƳǃǀũƠưƮũƮǕưū 
ǃǕũưƵũШũƷưũƭǕũƳʷƮũ
ƽƳƮũƾǕƮũƱאũ 
̍ƢǃũƟū 

ƽϼǃũӈũƟũƠǃǀū 
ǃǕũưƵũШũƷưũᴄũƽƳƮũ
Ƴאũ̳ƢǃũƾǕƮũƱאũ 
̍ƢǃũƟū 

ƽϼǃũӈũƟũƠǃǀū 

MAGIP ̈ũ˝Ƴǃũ ʱƵũƠǃǕũ˨Ƣũ̈ũШũ
ƷưũƭǕũƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱū (ƀžſž- ƀžſƃ) 

ƂƄ 
ƵǕ = Ɓƃƅ 

Ɓƃ (Ƴ̧ũƤũƅƄ) 
ƵǕ = ƀƇƇ 

ƲǕ = ƄƁƀ ƲǕ = Ɓſž 
ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũ
̎ Ƶũש ũ˝Ƴǃũ ʱƵũƠǃǕũ˨Ƣũ̈ũШũƷưũƭǕũ
ƳʷƮũƽƳƮũƾǕƮƱū (ƀžſƄ-ƀžƀƁ) 

ƁƆ 
ƵǕ = ƃƆƁ (Ƴ̧ũ
ƤũƂƄ) Ɓſ (Ƴ̧ũƤũƆƀ) 

ƵǕ = ƃƂƅ (Ƴ̧ũƤũ
ƂƇ) 

ƲǕ = ƄƇƀ ƲǕ = ƃƄƀ 
ƭǕũƳʷƮũԎǃũ̓ƢǃũƮƢũ ƽϼǃũӈאũƟũ
Ơǃǀũԍũ ƭǕũƳʷƮũưƢũ ӋƮũӈũ ʱƵũƠǃǕũ
˨ƢũШũƷưũ̎ũ ̍ƢǃũƟū 

ƀ ƟũƠǃǀũԍũӋƮƱū ž (Ƴ̧ũƤũž) ƟũƠǃǀũԍũӋƮƱū 
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ƳФǕƵǃū ƆƄ  ƄƄ  
ƽҔƢũ˲Ƣǃ: ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ᴆƢũѸǕƠǃũǃǕũưƵũƷǕƢũƽқǀũƮƢũƵƦƵũǀǃũƷǕƠǃũШũףƠũƷƢũ ƵǕƢũ̳ƿũǀǃũ ǃǕũưƵũШũƷưũ̎ũƠưǃũ
ЧƮũƭǕƳũӈũᴆũƠ֤ũƳƻƠũϷũ ƳЧũ̀ƠũƽƳƮũƾǕƮƱū 

̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ʱƵũƠǃǕũ˨ƢũƽƳƮũӈũǃǕũưƵũƱũԍũ̈ǃũ ƳƣƽũƵƿũƠƬǕƠǃũбũ̈ũƮӈƠǃũƠƬƮũƽІũ ̖ƳũƵũԍƠǃũӈũ
ƽІũ ֤ƳũϧǕƠũƁ.ſ.ƀ ̈ũưƢũᴆũ ƠǃǀũƳʷƮũƽƳƮũӈũ ƠưƮũƮǕưũƽІũƮƢũͩƠũƽƭƮƱũʭưũӈũƽІũǀǃũƳϫưũϟũʭưƵũҳũ ƳǁƮũͤū ǃǕũ
ưƵũ̎ũᴄũƽƳƮũӈũ ӈũײǕƳǃũԍũǀǕũ̡ǃũǁǕǃũƽ̒ũӈũᴆũƳϫưũ ƵɦאũƠ֤ũϫưũƵϼưũ˕ưũǀũᴆũͤƠũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũ ƳʷũƳƻƠũϷũ
ƽЈƠū Ʈьƿũưũ Ƴʿǃũ̳Ƣũ ƵƟƽữƢũ ּדũַƿũᴆũ ʱƵũƳЧũᴇưũƮƢũ ƳƼǕũҵǕƿũƟƢũ Љũǀǃũ ƱủũƮƠƽũƷǀũ ƠЈƢũӥƮũ ǀũΪũשũ
ᴆũƾǕƮũƱאũ ʱƵũƳЧũƠǃǕƠũƮƢũ ƳƼǕũҵǕƿũƟƢũԍũ ƽϼǃũӈũԍũ ǀǕũưũ̡ǃũӈũƮƢũ ƠַƠǃũƟƵǃũʹƠǃũ̖ƳũӋƮƱũƽ̒ũӈũǀǃũƳϫưũ ʱƵũ
ƠǃǕũ˨ƢũШũƷưũԍũ ᴄũƵƷƵǃũƽΚƠũƽƳƮũƳאũᴍǀũǀǃũ ̸ũƳФƵǃũϟũƽЈƠū 

Љũԍũ̈ũƟũˢƢũᴆũ ̧ǀũƠ֧ƢũӾǃũ֤ƳũƮƳƢũƽԒưũ̎ǃũ ưǕƿũᴆũƠưǕƮũ˨ưũҔƢũӈũ ᴝǕƠũƤƠǃũưƮũƠ֤ũԍũ̈ǃũƾƢũ ʱƵאũǃǕũưƵũШũƷưũԍũ 
ǃũƷưũưƢũ ưǕƿũ̎ũưƮũƠ֤ũƷƳǃũΈưũץū Ʈьƿũưũ ƵǕƢũ̳ƿũ ƠƾƠũѣũ̳ƢũƠףũ ᴎǃũϧǕƠũҔƢũאưũƳϧưũҳũƠưǃũᴆũ ƭǕũƲǕƠũƾǕƮũƱץ
ƭǕưũƱאũᴍǀũǀǃũ ʱƵũ̎ũǃǕũưƵũƱũШũƷưũƠͤ Ơũ ᴄũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũ ᴆǃũϟũƽЈƠū 

ƠưƮũƮǕưũƽІũԍũ ƱƿũשǃũƁ.Ƈ ƮƢũƠͤƠũ ϳǕưũƾǕƮƱũʭưū 

ƱƿũשǃƁ.Ƈ: ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ũƽǕƠũᴆũ ƳƼǕũƳˬưũƽƳƮũƾǕƮũƱאũƵϼưũ˕ưũԍũ ǃǕũưƵũƱũШũƷưũƵƷƵǃũƽΚƠũƽƳƮũƳאũ
ᴍǀũǀǃũ ᴄũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũᴆǃũƾǕƮũƱאũ Ʈьū 

  

ƠƾƠũѣũ̳ƢũϳǕƮũʹũ ʱƵũƳЧũᴇưũשƵũᴆƠǃũĊ ưǕƿũ̎ũưƮũƠ֤ũƭǕưũƱאũᴍǀũ
ǀǃũ ШũƷưũƽІũ̈ǃ ᴄũƽƳƮũƵũԍƠǃũƱƿũᴆǃũƾǕƮƱũǀǃũ ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũ

ԍƠǃũƱƿũƾǕƮƱū 

ƠƾƠũѣũ̳ƢũƮƵƽƮũʹũ ʱƵũƳЧũᴇưũשƵũᴆƠǃũĊ ƠưƮũƮǕưũƽІũ̈ǃũҳũ 
ǀƠũᴇưũƽƭƳũƵũԍƠǃũƱƿũᴆǃũƾǕƮƱū 
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ƵƟƽữƢũᴆũ ᴄũƵũƽƳƮũƳƿũƳƻƠũƾǕƮũƱאũ ּדũַƿũʱƵũƳЧũᴇưũƮƢũ ƳƼǕũҵǕƿũƟƢũЉũ ШũƷưũ̎ũƽϼǃũӈũԍũ ̡ǃũǁǕǃũƽ̒ũƳאũᴍǀũǀǃũ ̸ũƳФƵũƳƻƠũƾǕƮƱũ
ʭưū ƱƿũƽІũưƢũᴆũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũƱאũƳƼǕũ̙ũƽ҂ǀũƟƢũ̈ũƠƮǕƢũƟƿũ Ӿǃũ֤ƳũƱũԍũ̈ǃũ ̸ũưǕƿũǀǃũ˲Ƣǃũʹũƽ̌ũƮƱǕưũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ШũƷưũ̎ũ
ƽϼǃũӈũԍũƵƦƵũ ЌũƳũЌǃũǀưũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮƱũƮũ ưƢũưũᴆũ ƵɦũƮʽƠũӈũƽ҂ǀũƤǃũͤƠũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƳƻƠũӈũǀǃũƳϫưũ ӋƮũƽ̒ũϷũƽЈƠū  

 

  

ƠЈƢũӥƮũ ǀũдũשũᴆũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƳƻƠũƾǕƮũƱאũ ʱƵũƳƼǕũҵǕƿũƟƢũƽІũ ШũƷưũ̎ũƽϼǃũӈũԍũ ̡ǃũǁǕǃũƽ̒ũƳאũᴍǀũǀǃũ ̸ũƳФƵũƾǕƮƱũʭưū Ʊƿũ
ƽІũưƢũᴆũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƾǕƮũƱאũƳƼǕũ̙ũƽ҂ǀũƟƢũ̈ũƠƮǕƢũƟƿũ Ӿǃũ֤ƳũƱũԍũ̈ǃũ ǃũƠưǃũƠ֧Ƣũ̈ũƽ̌ũ˼ƮƱũƮƢũ ̸ũưǕƿũƽ̌ũƮƱǕưũЉũǀǃũ ШũƷưũ̎ũ

ƽϼǃũӈũԍũƵƦƵũ ЌũƳũЌǃũǀưũƽƳƮũƳאũƳ̳ƢũƾǕƮƱũƮũ ưƢũưũᴆũ ƽ҂ǀũƤǃũԍũ ǀƠũᴇưũƵũƽƭƳũƱƿũƳƻƠũϷũƽЈƠū 

Ɓ.ƀ.Ɓ. ưǕƿũ̎ũשƠǃũ̪Ʈũ ƾƿũЋƠũƳƬƢũƾǕƮƱū 

ƽІũƳַƵũҳũ ưǕƿũ̎ũשƠǃũƽІũԍũ ƵɦũƭǕưũ˧ƮũʹũƽƳǕƿũƷƮũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ƭƮũƞƿũЈũƽқǀũƳũƾǕƮƱũǀǃũ ƷǕƢũƮǕưũǃǕũưƵũƮƢũƽƷǕũ
ƭƳǃũƾƿũᴛƢũǀǃũשƵũ̎ǃũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ƽǕũƵũƭǕưũ˧ƮũƾƿũᴛƢũƽƳƮũбũ̈ũƭƳǃũҔǃũͤƠũҳũ ǃǕũưƵũƱũԍũᴆũ ưǕƿũ̎ũשƠǃũƵũƽЋƺũ
ƀ,žžžЉũͤƠũ ̌ƢũƷƮũ̘ƠǃũƿƵũƭǕƠũǀǃũ ƳʾƵũѤǀũƽƳƮũбũ̈ũ ƽƤƿũƠ֤ũƳӽƵũϷũƽЈƠū ƽІũƮƢũƠͤƠũƟƿũ ǀǃũשƵũƽІũ̈ǃũ 
Contract Heifer ƮƢũ ̚ƢũƭǕưũ˧ƮũǀǃũשƵũƽІũ ƟũˢƢũ̀Ƣũ̀ƢũƳƼǕũбũƮƢũ ƲǕũƵǕאũƮҕũƳũѼũϷũ ƲũǃǕưũƵ˴ũ͂ƳũƽƳƮũбũƮƢũ ԝǕƢũ
ƟƠũԍũưƢũ ƲũǃǕưũƟƳũʹũ ƭǕưũ˧Ʈũԍũ Ƶ˴ũƳʾƵũƽƳƮũбũ Љũǀǃũ ǀƠũ˹ƿũƣưũ̎ũ ƲũǃǕưũƟƳũʹũƵƟǃũƵΉƠũԍũ ҵǕƢũƳИƿũҒưũбũ
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